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ƌƤ ƬƮƧƢÕÕƘƧƠƫ ƬƢÕƠƤƷƬƠƤƫ ƜÙƩƭƠƦƩƶƧ ƜƧƜÙƵƬÙƜƬƭƩ ÕƘƪƩƫ ƭƲƧ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ 
 

ƏƢÕ. 01.01 - 31.12.2020 01.01 - 31.12.2019

(ſƧƜƟƤƜƭƮÙƲÕƘƧƜ)
ƍƲƦƙƬƠƤƫ 5 99.722 97.938

ƇƵƬƭƩƫ ÙƲƦƢƣƘƧƭƲƧ 6 -83.721 -79.180

ƉƤƥƭƵ ƥƘƪƟƩƫ 16.001 18.758

ŶƦƦƜ ƘƬƩƟƜ ƥƜƤ ƥƘƪƟƢ 7 1.234 337

ŸƨƩƟƜ ƟƤƗƣƠƬƢƫ 6 -7.626 -7.926

ŸƨƩƟƜ ƟƤƩƚƥƢƬƢƫ 6 -3.393 -3.523

ƈƩƤÙƗ ƘƨƩƟƜ 6 -1.875 -1.064

ƇƘƪƟƢ ƜÙƵ ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƘƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ 4.341 6.582

ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƘƬƩƟƜ 8 2 3

ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƘƨƩƟƜ 8 -2.253 -2.549

ƇƘƪƟƢ ÙƪƩ ƯƵƪƲƧ 2.090 4.036

ƒƵƪƩƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ 11 -449 -2.495

ƇƘƪƟƢ ÕƠƭƗ ƜÙƵ ƯƵƪƩƮƫ 1.641 1.541

ƈƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ ÕƠƭƗ ƜÙƵ ƯƵƪƩƮƫ

ƏƭƩƤưƠƚƜ ÙƩƮ ƟƠƧ ƣƜ ƭƜƨƤƧƩÕƢƣƩƶƧ ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ 
ÕƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƜ

ſÙƩƭƚÕƢƬƢ ƠƧƬƷÕƜƭƲƧ ÙƗƞƤƲƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ12 2.634 -
ƒƵƪƩƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÙƩƮ ƜƧƜƦƩƞƠƚ ƬƭƢƧ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ÙƗƞƤƲƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ 
ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ 11 -633 1.594
ƃƢÕƚƠƫ ƜÙƵ ƠÙƜƧƜÕƘƭƪƢƬƢ ÙƪƩƞƪƜÕÕƗƭƲƧ ƥƜƣƩƪƤƬÕƘƧƲƧ ÙƜƪƩưƷƧ29 -41 -47
ƒƵƪƩƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÙƩƮ ƜƧƜƦƩƞƠƚ ƬƭƢƧ ƠÙƜƧƜÕƘƭƪƢƬƢ ÙƪƩƞƪƜÕÕƗƭƲƧ 
ƥƜƣƩƪƤƬÕƘƧƲƧ ÙƜƪƩưƷƧ 11 10 11

ƈƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ ÕƠƭƗ ƜÙƵ ƯƵƪƩƮƫ 1.970 1.558

ƏƮƞƥƠƧƭƪƲƭƤƥƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ ÕƠƭƗ ƜÙƵ ƯƵƪƩƮƫ3.611 3.099

ƇſƐſƏƐſƏƄ ƏƑƊƌƈƆƇƌƑ ƂƆƏƌæƄƉſƐƌƏ
ƐƄƏ ƓƎƄƏƂÝƏ ƍƌƑ ƂƈƄƋƂ ƐƄƊ 

(ƍƩƬƗ ƬƠ ƠƮƪƷ)



                                                                                                                      
ǬǱǭǫǱǴ ǥ.Ǩ. ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ 
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ƌƤ ƬƮƧƢÕÕƘƧƠƫ ƬƢÕƠƤƷƬƠƤƫ ƜÙƩƭƠƦƩƶƧ ƜƧƜÙƵƬÙƜƬƭƩ ÕƘƪƩƫ ƭƲƧ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ 

ƏƢÕ. 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

ƂƊƂƎƁƄƐƆƇƌ (ſƧƜƟƤƜƭƮÙƲÕƘƧƜ) (ſƧƜƟƤƜƭƮÙƲÕƘƧƜ)
ƉƢ ƇƮƥƦƩƯƩƪƩƶƧ ƠƧƠƪƞƢƭƤƥƵ:

ƂƧƬƷÕƜƭƜ ÙƗƞƤƜ ƬƭƩƤưƠƚƜ 12 68.820 67.381 68.212

ƂÙƠƧƟƮƭƤƥƗ ƜƥƚƧƢƭƜ 13 2.573 2.469 2.479

æƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ưƪƙƬƢƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ 14 724 98 -

ŶƴƦƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ 15 222 167 77

ƉƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ 16 163182 75
ƏƮÕÕƠƭƩưƘƫ ƬƠ ƣƮƞƜƭƪƤƥƘƫ ƠƭƜƤƪƠƚƠƫ 17 700 700 677

ƏƶƧƩƦƩ ÕƢ ƥƮƥƦƩƯƩƪƩƶƧƭƩƫ ƠƧƠƪƞƢƭƤƥƩƶ 73.202 70.997 71.520

ſÙƩƣƘÕƜƭƜ 18 14.886 16.914 18.564

ƂÕÙƩƪƤƥƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ 19 12.481 10.001 9.718

ƈƩƤÙƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ÙƪƩƥƜƭƜƝƩƦƘƫ 20 4.043 2.519 1.155

ƓƪƢÕƜƭ/ƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ 21 166 229 191

ƐƜÕƤƜƥƗ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ƥƜƤ ƤƬƩƟƶƧƜÕƜ 22 3.328 1.880 2.101

ƏƶƧƩƦƩ ƥƮƥƦƩƯƩƪƩƶƧƭƩƫ ƠƧƠƪƞƢƭƤƥƩƶ 34.904 31.543 31.729

ƏƑƊƌƈƌ ƂƊƂƎƁƄƐƆƇƌƑ 108.106 102.540 103.249

ƆæƆſ ƇƂƒſƈſƆſ ƇſƆ  ƑƍƌƓƎƂÝƏƂƆƏ

ƇƠƯƗƦƜƤƩ ƥƜƤ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ

ƉƠƭƩưƤƥƵ ƇƠƯƗƦƜƤƩ 23 14.330 14.330 14.330

ſÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ 24 37.924 36.284 34.690

ƈƩƤÙƗ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ 25 21.814 21.814 21.623

ſÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƠƤƫ ƧƘƩ -32.559 -34.530 -35.844

ƏƶƧƩƦƩ ƤƟƚƲƧ ƥƠƯƜƦƜƚƲƧ 41.509 37.898 34.799

ƉƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ 26 24.375 19.243 1.114

ƉƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ 27 2.807 3.159 3.770

ƂÙƤưƩƪƢƞƙƬƠƤƫ ÙƜƞƚƲƧ 28 810 - -

ſƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƠƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 11 1.402 1.085 1.721

ƈƩƤÙƘƫ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 30 95 95 -

ƍƪƵƝƦƠƱƢ ƞƤƜ ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ 29 1.069 962 863

ƏƶƧƩƦƩ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ 30.558 24.544 7.468

ƂÕÙƩƪƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 30 18.318 19.032 19.220

ƈƩƤÙƘƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 31 1.714 1.919 3.289

ƒƵƪƩƤ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÙƦƢƪƲƭƘƩƤ 11 - 54 553

BƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ 27 656 87 57

ƉƜƥƪ/ƬÕƠƫ ƮÙƩưƪ.ÙƦƢƪ. ƬƭƢƧ ƠÙƵÕ. ưƪƙƬƢ 26 2.9832.613 1.288
ƀƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ 26 12.368 16.393 36.575

ƏƶƧƩƦƩ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ 36.039 40.098 60.982

ƏƶƧƩƦƩ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ 66.597 64.642 68.450

ƏƑƊƌƈƌ ƆæƆÝƊ ƇƂƒſƈſƆÝƊ ƇſƆ ƑƍƌƓƎƂÝƏƂÝƊ 108.106 102.540 103.249

ƇſƐſƏƐſƏƄ ƌƆƇƌƊƌƉƆƇƄƏ ƅƂƏƄƏ 
ƭƢƫ 31Ƣƫ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020
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ƌƤ ƬƮƧƢÕÕƘƧƠƫ ƬƢÕƠƤƷƬƠƤƫ ƜÙƩƭƠƦƩƶƧ ƜƧƜÙƵƬÙƜƬƭƩ ÕƘƪƩƫ ƭƲƧ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ 

ƉƠƭƩưƤƥƵ 
ƥƠƯƗƦƜƤƩ 
(ƬƢÕ. 23)

ſÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ 
ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ 
(ƬƢÕ. 24)

ƈƩƤÙƗ 
ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ 
(ƬƢÕ. 25)

ƃƢÕƚƠƫ ƠƤƫ 
ƧƘƩ

ƏƶƧƩƦƩ 

ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2020 14.330 36.284 21.814 -34.530 37.898

ƇƜƣƜƪƗ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ưƪƙƬƠƲƫ ÕƠƭƗ ƜÙƵ ƯƵƪƩƮƫ - - - 1.641 1.641

ƈƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ/(ơƢÕƚƠƫ) ÕƠƭƗ ƜÙƵ ƯƵƪƩƮƫ - 2.001 - -31 1.970

ƏƮƞƥƠƧƭƪƲƭƤƥƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ ÕƠƭƗ ƜÙƵ ƯƵƪƩƮƫ - 2.001 - 1.610 3.611

ƉƠƭƜƯƩƪƗ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƩƶ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ƦƵƞƲ ÙƷƦƢƬƢƫ - -361 - 361 -

ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 14.330 37.924 21.814 -32.559 41.509

ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2019 14.330 33.134 21.623 -40.978 28.109

ƍƪƩƬƜƪÕƩƞƙ ƦƵƞƲ ƟƤƵƪƣƲƬƢ ƦƗƣƩƮƫ (ƬƢÕ. 2.3) - 1.556 - 5.1346.690

ſƧƜÙƪƩƬƜƪÕƩƬÕƘƧƩ ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2019 14.330 34.690 21.623 -35.844 34.799

ƇƜƣƜƪƗ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ưƪƙƬƠƲƫ ÕƠƭƗ ƜÙƵ ƯƵƪƩƮƫ - - - 1.541 1.541

ƈƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ/(ơƢÕƚƠƫ) ÕƠƭƗ ƜÙƵ ƯƵƪƩƮƫ - 1.594 - -36 1.558

ƏƮƞƥƠƧƭƪƲƭƤƥƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ ÕƠƭƗ ƜÙƵ ƯƵƪƩƮƫ - 1.594 - 1.505 3.099

æƤƜƧƩÕƙ ƥƠƪƟƷƧ ƬƠ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ - - 191 -191 -

ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 14.330 36.284 21.814 -34.530 37.898

ƇſƐſƏƐſƏƄ ƉƂƐſƀƌƈÝƊ ƆæƆÝƊ ƇƂƒſƈſƆÝƊ
ƐƄƏ ƓƎƄƏƄƏ ƍƌƑ ƂƈƄƋƂ ƐƄƊ 31 æƂƇƂƉƀƎƆƌƑ 2020

(ÙƩƬƗ ƬƠ ƂƮƪƷ)



                                                                                                                      
ǬǱǭǫǱǴ ǥ.Ǩ. ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ 

ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǨǴ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǫǴ ũǫǥ ǵǪ ǷǳǪǴǪ ǲǱǶ ǨǭǪǰǨ ǵǪǯ 31 ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǶ 2020 
(ǡȈŬ ŰŬ ɸȌůǼ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ)��
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ƌƤ ƬƮƧƢÕÕƘƧƠƫ ƬƢÕƠƤƷƬƠƤƫ ƜÙƩƭƠƦƩƶƧ ƜƧƜÙƵƬÙƜƬƭƩ ÕƘƪƩƫ ƭƲƧ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ 

ƏƢÕ.
01.01 - 

31.12.2020
01.01 - 

31.12.2019
(ſƧƜƟƤƜƭƮÙƲÕƘƧƜ)

ƐƜÕƠƤƜƥƘƫ ƪƩƘƫ ƜÙƵ ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƘƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ

ƂƤƬÙƪƗƨƠƤƫ ƜÙƵ ÙƠƦƗƭƠƫ 96.623 96.684

ƍƦƢƪƲÕƘƫ ƬƠ ÙƪƩÕƢƣƠƮƭƘƫ, ÙƤƬƭƲƭƘƫ ƥƜƤ ƠƪƞƜơƵÕƠƧƩƮƫ -91.445 -85.948

ƐƜÕƠƤƜƥƘƫ ƪƩƘƫ ƜÙƵ ƭƤƫ ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƘƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ 5.178 10.736

ƍƦƢƪƲÕƘƫ ƯƵƪƩƮ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ -793 -1.802

�J�_�f�_�m�[�n���p�_�—�c�g�_�h�[�n���c�g�o�m�l�[�n���_�›�x���p�g�n���i�c�g�p�l�q�m�a�g�h�[�n���b�m�_�o�p�e�m�g�x�p�e�p�c�n4.385 8.934

ƐƜÕƠƤƜƥƘƫ ƪƩƘƫ ƜÙƵ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƘƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ  

ƍƦƢƪƲÕƘƫ ƞƤƜ ƜÙƵƥƭƢƬƢ ƬƮÕÕƠƭƩưƷƧ ƬƠ ƣƮƞƜƭƪƤƥƘƫ 17 - -23

ƍƦƢƪƲÕƘƫ ƞƤƜ ƜÙƵƥƭƢƬƢ ƠƧƬƲÕƗƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ ƥƜƤ ƗƴƦƲƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ 12,15 -2.836 -3.354

ƂƚƬÙƪƜƨƢ ƠÙƤưƩƪƢƞƙƬƠƲƧ 28 908 -

ƂƤƬÙƪƗƨƠƤƫ ƜÙƵ ÙƷƦƢƬƢ ƠƧƬƲÕƗƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ ƥƜƤ ƗƴƦƲƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ 245 145

ƂƤƬÙƪƗƨƠƤƫ ƜÙƵ ƭƵƥƩƮƫ 2 3

�J�_�f�_�m�[�n���p�_�—�c�g�_�h�[�n���c�h�m�l�[�n���_�›�x���c�›�c�j�b�q�p�g�h�[�n���b�m�_�o�p�e�m�g�x�p�e�p�c�n -1.681 -3.229

ƐƜÕƠƤƜƥƘƫ ƪƩƘƫ ƜÙƵ ưƪƢÕƜƭƩƟƩƭƤƥƘƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ 

ƂƤƬÙƪƗƨƠƤƫ ƜÙƵ ƦƢƯƣƘƧƭƜ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƜ ƥƜƤ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ 26 9.201 29.521
ƍƦƢƪƲÕƘƫ ƞƤƜ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƜ ƥƜƤ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ 26 -7.724 -31.997
ƍƦƢƪƲÕƘƫ ƞƤƜ ƭƵƥƩƮƫ -2.189 -2.549
ƍƦƢƪƲÕƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ -544 -901
�J�_�f�_�m�[�n���p�_�—�c�g�_�h�[�n���c�h�m�l�[�n���_�›�x���s�m�e�—�_�p�l�b�l�p�g�h�[�n���b�m�_�o�p�e�m�g�x�p�e�p�c�n������������-1.256 -5.926

ƇƜƣƜƪƙ ƜƶƨƢƬƢ/(ÕƠƚƲƬƢ) ƭƜÕƠƤƜƥƷƧ ƟƤƜƣƠƬƚÕƲƧ ƥƜƤ ƤƬƩƟƶƧƜÕƲƧ 1.448 -221
ƐƜÕƠƤƜƥƗ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ƥƜƤ ƤƬƩƟƶƧƜÕƜ ƘƧƜƪƨƢƫ ưƪƙƬƠƲƫ 22 1.880 2.101
ƐƜÕƠƤƜƥƗ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ƥƜƤ ƤƬƩƟƶƧƜÕƜ ƦƙƨƢƫ ưƪƙƬƠƲƫ22 3.328 1.880

ƇſƐſƏƐſƏƄ ƐſƉƂƆſƇÝƊ ƎƌÝƊ 
ƐƄƏ ƓƎƄƏƂÝƏ ƍƌƑ ƂƈƄƋƂ ƐƄƊ 31 æƂƇƂƉƀƎƆƌƑ 2020

(ƍƩƬƗ ƬƠ ƠƮƪƷ)



                                                                                                                      
ǬǱǭǫǱǴ ǥ.Ǩ. ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ 

ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ ǷǳǪǴǪǴ 2020 
(ǡȈŬ ŰŬ ɸȌůǼ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ)��
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1. ƂƐſƆƎƆƇƂƏ ƍƈƄƎƌƒƌƎƆƂƏ: 
 
 
Ƅ ƇƌƈƆƌƏ ſ.Ƃ. ƂƦƦƢƧƤƥƙ ƀƤƩÕƢưƜƧƚƜ ƁƗƦƜƥƭƩƫ (ƠƯƠƨƙƫ çƢ ƂƭƜƤƪƠƚƜè) ÙƜƪƗƞƠƤ ƜƞƧƗ, 
ƠƦƦƢƧƤƥƗ ÙƜƪƜƟƩƬƤƜƥƗ ƭƮƪƩƥƩÕƤƥƗ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƜÙƵ ƭƩ 1948. ſÙƵ ƭƤƫ ƟƮƧƜÕƤƥƵƭƠƪƠƫ 
ƠƦƦƢƧƤƥƘƫ ƝƤƩÕƢưƜƧƚƠƫ ƭƪƩƯƚÕƲƧ ƥƜƤ ƭƤƫ ÙƤƩ ƬƶƞưƪƩƧƠƫ ƝƤƩÕƢưƜƧƚƠƫ ƭƩƮ ƥƦƗƟƩƮ ƬƭƢƧ 
ƂƮƪƷÙƢ, ƥƜƭƘưƠƤ ƬƙÕƠƪƜ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ ƠƨƘưƩƮƬƜ ƣƘƬƢ ƬƭƢƧ ÙƜƪƜƞƲƞƙ ƭƮƪƤƷƧ ƥƜƤ ƭƢƧ 
ÙƪƷƭƢ ƣƘƬƢ ƬƭƤƫ ƠƨƜƞƲƞƘƫ ƒƘƭƜƫ ƍ.ƌ.ƍ. 
 
-�� Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƤƟƪƶƣƢƥƠ ƬƜƧ ƜƭƩÕƤƥƙ ƠÙƤưƠƚƪƢƬƢ ƭƩ 1948 ÕƠ ƜƧƭƤƥƠƚÕƠƧƩ 
ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜƫ ÙƜƪƜƞƲƞƙ ƭƮƪƩƥƩÕƤƥƷƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ. 

 
�x�� ƐƩ 1964 ÕƠƭƜƭƪƗÙƢƥƠ ƬƠ ƩÕƵƪƪƮƣÕƢ ƠƭƜƤƪƠƚƜ. 
�x�� ƐƩ 2000 ÕƠ ÕƠƭƜƬưƢÕƜƭƤƬÕƵ ƭƢƫ ƩÕƵƪƪƮƣÕƢƫ ƟƢÕƤƩƮƪƞƙƣƢƥƠ Ƣ ƜƧƷƧƮÕƢ 
ƠƭƜƤƪƠƚƜ. 

 
-�� ƐƤƫ ƭƠƦƠƮƭƜƚƠƫ ƟƠƥƜƠƭƚƠƫ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ, ƠƚƧƜƤ ÕƤƜ ƥƜƣƠƭƩÙƩƤƢÕƘƧƢ ƠÙƤưƠƚƪƢƬƢ ƥƜƤ 
ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƤƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ ƵÙƲƫ: 
 

�x�� Ƅ ƬƮƦƦƩƞƙ ÙƪƷƭƢƫ ƶƦƢƫ (ƞƗƦƜƥƭƩƫ) ƜÙƵ ƭƩƮƫ ÙƜƪƜƞƲƞƩƶƫ. 
�x�� Ƅ ÕƠƭƜÙƩƚƢƬƢ ƥƜƤ ÙƜƪƜƞƲƞƙ ƭƮƪƩƥƩÕƤƥƷƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ. 
�x�� Ƅ ÙƷƦƢƬƢ ƥƜƤ ƟƤƜƧƩÕƙ ƜƮƭƷƧ. 

 
Ƅ ƘƟƪƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƚƧƜƤ Ʃ æƙÕƩƫ ƍƜƤƩƧƚƜƫ ƇƤƦƥƚƫ, Ɛ.Ƈ. 61200 æƢÕƩƭƤƥƵ æƤƜÕƘƪƤƬÕƜ 
ƈƤÕƧƩƭƵÙƩƮ, ƭƢƫ ÙƠƪƤƯƠƪƠƤƜƥƙƫ ƠƧƵƭƢƭƜƫ ƇƤƦƥƚƫ, ƍƠƪƤƯƘƪƠƤƜ ƇƠƧƭƪƤƥƙƫ ƉƜƥƠƟƩƧƚƜƫ. Ƅ 
ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ, ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƩ ƥƜƭƜƬƭƜƭƤƥƵ ƭƢƫ ƜƧƘƪưƠƭƜƤ ƬƭƜ ƠƧƠƧƙƧƭƜ ƠƧƧƘƜ 
(99) ưƪƵƧƤƜ ƜÙƵ ƭƤƫ 26.07.2000. 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƚƧƜƤ ƠƞƞƠƞƪƜÕÕƘƧƢ ƬƭƩ ƉƢƭƪƷƩ ſƧƲƧƶÕƲƧ ƂƭƜƤƪƠƤƷƧ ÕƠ ƜƪƤƣÕƵ 
46680/62/ƀ/00/0197 ƥƜƤ ƬƭƩ ƁƠƧƤƥƵ ƂÕÙƩƪƤƥƵ ƉƢƭƪƷƩ ÕƠ ƜƪƤƣÕƵ 58351704000. 
 
ƌƤ ÕƠƭƩưƘƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƚƧƜƤ ÕƢ ƠƤƬƢƞÕƘƧƠƫ ƬƠ ƩƪƞƜƧƲÕƘƧƢ ƜƞƩƪƗ ƥƜƤ Ƣ ÕƠƭƩưƤƥƙ 
ƬƶƧƣƠƬƢ ƜÙƩƭƠƦƠƚƭƜƤ ƜÙƵ ÕƘƦƢ ƭƢƫ ƩƤƥƩƞƘƧƠƤƜƫ ƇƩƦƤƵƫ. 
 
ſƧƜƦƮƭƤƥƵƭƠƪƜ ƩƤ ƬƭƜƣÕƩƚ ƬƭƢƧ ƤƬƭƩƪƚƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƚƧƜƤ ƩƤ ƜƥƵƦƩƮƣƩƤ: 
 
1948 ƌ æƢÕƙƭƪƤƩƫ ƇƩƦƤƵƫ ƨƠƥƤƧƗ ƭƢƧ ƩƪƞƜƧƲÕƘƧƢ ÙƜƪƜƞƲƞƙ ƥƜƬƠƪƤƩƶ ƬƭƩ ƍƩƦƶƥƜƬƭƪƩ. 
ƐƩ ÙƪƷƭƩ ƭƮƪƩƥƩÕƠƚƩ ƬƭƙƧƠƭƜƤ ÕƠ ƵƦƢ ƭƢƧ ƬƶƞưƪƩƧƢ ƭƠưƧƩƞƧƲƬƚƜ ƭƢƫ ƠÙƩưƙƫ ƠƥƠƚƧƢƫ 
ƥƜƤ ƨƠƥƤƧƗ ƭƢƧ ÙƜƪƜƞƲƞƙ ÕƠ 12 ƗƭƩÕƜ ÙƪƩƬƲÙƤƥƵ. 
ƐƩ ƥƜƬƘƪƤ "ƭƩƮ ƇƩƦƤƩƶ" ƞƚƧƠƭƜƤ ƞƪƙƞƩƪƜ ƞƧƲƬƭƵ ƥƜƤ ÙƠƪƤơƙƭƢƭƩ ƬƠ ƵƦƢ ƭƢ ƉƜƥƠƟƩƧƚƜ 
ƥƜƤ ƭƢ ƅƪƗƥƢ. ƐƜ ƠÙƵÕƠƧƜ ưƪƵƧƤƜ ƥƜƭƜƥƭƗ ƬƭƜƟƤƜƥƗ ƥƜƤ ƭƢƧ ƜƞƩƪƗ ƭƢƫ ſƣƙƧƜƫ. 
 
 



                                                                                                                      
ǬǱǭǫǱǴ ǥ.Ǩ. ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ 

ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ ǷǳǪǴǪǴ 2020 
(ǡȈŬ ŰŬ ɸȌůǼ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ)��
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1959 ſÙƩÙƠƪƜƭƷƧƠƭƜƤ ƥƜƤ ƠƞƥƜƤƧƤƗơƠƭƜƤ ƧƘƩ ƭƮƪƩƥƩÕƠƚƩ ƬƭƩ ƍƩƦƶƥƜƬƭƪƩ ÕƠ 
ÕƠƞƜƦƶƭƠƪƩƮƫ ưƷƪƩƮƫ ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ ƥƜƤ ÙƦƙƪƲƫ ƜƧƜƧƠƲÕƘƧƩ ÕƢưƜƧƩƦƩƞƤƥƵ ƠƨƩÙƦƤƬÕƵ. 
 
1962 æƠƶƭƠƪƩ ƠÙƩưƤƜƥƵ ƭƮƪƩƥƩÕƠƚƩ ƩƦƩƥƦƢƪƷƧƠƭƜƤ ƥƜƤ ƭƚƣƠƭƜƤ ƬƠ ƦƠƤƭƩƮƪƞƚƜ ƬƭƩ ƩƪƠƤƧƵ 
ƏƘƦƤ. ƐƩ ƭƮƪƩƥƩÕƠƚƩ ƜƮƭƵ ƦƠƤƭƩƮƪƞƠƚ ƠÙƩưƤƜƥƗ, ƗƧƩƤƨƢ ƥƜƤ ƥƜƦƩƥƜƚƪƤ, ƠƥÕƠƭƜƦƦƠƮƵÕƠƧƩ 
ƭƩ ƗƯƣƩƧƩ ƥƜƤ ƠƨƜƤƪƠƭƤƥƙƫ ÙƩƤƵƭƢƭƩƫ ƞƗƦƜ ƭƲƧ ƥƩÙƜƟƤƷƧ ƭƢƫ ƩƪƩƬƠƤƪƗƫ ƭƩƮ ƀƠƪÕƚƩƮ. 
 
1974 Ƅ ƠƭƜƤƪƠƚƜ ÙƠƪƧƗ ƬƭƢ ƟƠƶƭƠƪƢ ƞƠƧƤƗ. 
 
1980 ƐƩ ƭƮƪƩƥƩÕƠƚƩ ƬƭƩ ƍƩƦƶƥƜƬƭƪƩ ƠÙƠƥƭƠƚƧƠƭƜƤ. Ƅ ƠÙƤưƠƚƪƢƬƢ ƠƨƠƦƚƬƬƠƭƜƤ ƬƭƜƟƤƜƥƗ 
ƬƠ ÕƤƜ ƬƶƞưƪƩƧƢ ƝƤƩÕƢưƜƧƚƜ ÕƠ ƬƢÕƜƧƭƤƥƘƫ ÙƜƪƜƞƲƞƤƥƘƫ ƥƜƤƧƩƭƩÕƚƠƫ ƬƭƩ ưƷƪƩ ƭƢƫ. 
ƐƮÙƩÙƩƤƠƚƭƜƤ Ƣ ÙƜƪƜƞƲƞƙ ƭƲƧ ƭƮƪƤƷƧ, ƟƤƠƮƪƶƧƠƭƜƤ Ƣ ƞƥƗÕƜ ƭƲƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ, ƠƤƬƗƞƩƧƭƜƤ 
ƧƘƠƫ ƬƮƬƥƠƮƜƬƚƠƫ ƥƜƤ ƥƜƣƠƭƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ ƩƤ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ ƬƠ ƵƦƜ ƭƜ ƠÙƚÙƠƟƜ. ƁƚƧƩƧƭƜƤ 
ƬƢÕƜƧƭƤƥƘƫ ƠÙƠƧƟƶƬƠƤƫ ƬƠ ƭƠưƧƩƦƩƞƤƥƵ ƥƜƤ ÕƢưƜƧƩƦƩƞƤƥƵ ƠƨƩÙƦƤƬÕƵ, ƬƭƢƧ ƠÙƘƥƭƜƬƢ ƥƜƤ 
ƬƭƢƧ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƭƩƮ ƟƤƥƭƶƩƮ ÙƲƦƙƬƠƲƧ ƥƜƤ ƟƤƜƧƩÕƙƫ. ƍƜƪƗƦƦƢƦƜ ƨƠƥƤƧƗ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ 
ƠƨƜƞƲƞƤƥƙ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜ. 
 
1983 Ƅ ƇƌƈƆƌƏ ƦƜƧƬƗƪƠƤ ƭƩ ÙƪƷƭƩ ƬƮƬƥƠƮƜƬÕƘƧƩ ƭƮƪƚ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ. ƐƩ ƇƜƬƘƪƤ ƇƌƈƆƌƏ 
ƬƠ ƜƠƪƩƬƭƠƞƙ ƬƮƬƥƠƮƜƬƚƜ ƭƩƮ 1 ƥƤƦƩƶ ƥƜƭƜƥƭƗ ƜÕƘƬƲƫ ƭƩƮƫ ŸƦƦƢƧƠƫ ƥƜƭƜƧƜƦƲƭƘƫ ƥƜƤ 
ƟƢÕƤƩƮƪƞƠƚ ƧƘƜ ƟƠƟƩÕƘƧƜ ƬƭƢƧ ƠƦƦƢƧƤƥƙ ƜƞƩƪƗ. 
 
1987 Ƅ ƇƌƈƆƌƏ ƥƗƧƠƤ ƭƢƧ ÙƪƷƭƢ ƭƢƦƠƩÙƭƤƥƙ ƟƤƜƯƙÕƤƬƢ ƭƮƪƤƷƧ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ. (òŸƧƜ 
ƠƚƧƜƤ ƭƩ ƥƜƬƘƪƤ ÕƠ ƭƩ ƵƧƩÕƜ ƇƌƈƆƌƏ / ƐƩ ƥƜƬƘƪƤ ƇƌƈƆƌƏ ƠƨƗƞƠƭƜƤ ƬƠ 17 ưƷƪƠƫ.ó) 
 
1989 Ƅ ƇƌƈƆƌƏ ſ.Ƃ. ƠƚƧƜƤ Ƣ ÙƪƷƭƢ ƠƦƦƢƧƤƥƙ ƠƭƜƤƪƠƚƜ ÙƩƮ ƠƯƩƟƤƗơƠƤ ÕƠ ƜƭƩÕƤƥƘƫ 
ÙƜƞƩƦƠƥƗƧƠƫ ƜƮƭƵÕƜƭƢƫ ƥƜƤ ƜƥƜƪƤƜƚƜƫ ƱƶƨƢƫ ƭƩƮ ƞƗƦƜƥƭƩƫ  ƥƗƣƠ ÙƜƪƜƞƲƞƵ. ƉƘƬƜ ƬƠ 
ƟƶƩ ưƪƵƧƤƜ ƭƩÙƩƣƠƭƩƶƧƭƜƤ 3.500 ÙƜƞƩƦƠƥƗƧƠƫ ƬƠ ƵƦƩƮƫ ƭƩƮƫ ÙƜƪƜƞƲƞƩƶƫ ƭƢƫ 
ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ. ƉƠ ƜƮƭƵƧ ƭƩƧ ƭƪƵÙƩ ƝƠƦƭƤƷƧƠƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƗ ƭƢƧ ÙƩƤƵƭƢƭƜ ƭƩƮ ƞƗƦƜƥƭƩƫ Ʋƫ 
ÙƪƷƭƢ ƶƦƢ ƥƜƤ ƥƜƭƗ ƬƮƧƘÙƠƤƜ ƭƢƧ ÙƩƤƵƭƢƭƜ ƭƲƧ ÙƜƪƜƞƩÕƘƧƲƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ. 
 
ƂÙƚƬƢƫ Ƣ ƇƌƈƆƌƏ ſ.Ƃ. ƠƚƧƜƤ Ƣ ÙƪƷƭƢ ƠƭƜƤƪƠƚƜ ÙƩƮ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚ ÕƩƧƲÕƘƧƜ ƝƮƭƚƜ 
ƜƮƭƵÕƜƭƢƫ ÙƜƪƜƦƜƝƙƫ, ƥƜƭƜƞƪƜƯƙƫ ƥƜƤ ƟƠƤƞÕƜƭƩƦƢƱƚƜƫ ƭƩƮ ƞƗƦƜƥƭƩƫ ƥƗƣƠ 
ÙƜƪƜƞƲƞƩƶ, ƬƥƜƧƗƪƩƧƭƜƫ ƭƩƧ ƥƲƟƤƥƵ ƭƢƫ ÙƜƞƩƦƠƥƗƧƢƫ ƥƗƣƠ ÙƜƪƜƞƲƞƩƶ. ƉƠ ƜƮƭƵƧ 
ƭƩƧ ƭƪƵÙƩ ƠƦƘƞưƠƤ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƗ ƭƩ ƞƗƦƜ ÙƩƮ ƬƮƦƦƘƞƠƤ ƜƧƗ ÙƜƪƜƞƲƞƵ, ƭƢƧ ƬƭƤƞÕƙ 
ƭƢƫ ƬƮƦƦƩƞƙƫ ƭƩƮ ƞƗƦƜƥƭƩƫ. 
 
1980 - 2000 ƉƘƬƜ ƬƠ ƟƮƩ ƟƠƥƜƠƭƚƠƫ Ƣ ƇƌƈƆƌƏ ƠƤƥƩƬƜÙƦƜƬƤƗơƠƤ ƭƢƧ ÙƜƪƜƞƲƞƙ ƭƢƫ ƥƜƤ 
ƞƚƧƠƭƜƤ ÕƤƜ ƜÙƵ ƭƤƫ ÕƠƞƜƦƶƭƠƪƠƫ ƠƦƦƢƧƤƥƘƫ ƝƤƩÕƢưƜƧƚƠƫ ƞƗƦƜƥƭƩƫ. 
 
2002 ƌƦƩƥƦƢƪƷƧƠƭƜƤ Ƣ ƥƜƭƜƬƥƠƮƙ ƭƩƮ ƮÙƠƪƬƶƞưƪƩƧƩƮ ƠƪƞƩƬƭƜƬƚƩƮ ƭƢƫ ƇƌƈƆƌƏ ƬƭƩ 
ƈƤÕƧƵƭƩÙƩ ƍƩƦƮƥƗƬƭƪƩƮ ƇƤƦƥƚƫ, ÕƠ ƥƜƦƮÕÕƘƧƢ ƠÙƤƯƗƧƠƤƜ 46.000Õ2, ƬƠ ƘƥƭƜƬƢ 180 
ƬƭƪƠÕÕƗƭƲƧ. 
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ƏƙÕƠƪƜ: Ƅ ƇƌƈƆƌƏ ſ.Ƃ. ƣƠƲƪƠƚƭƜƤ ÕƤƜ ƜÙƵ ƭƤƫ ÕƠƞƜƦƶƭƠƪƠƫ ƥƜƤ ÙƤƩ ƥƜƦƗ ƠƨƩÙƦƤƬÕƘƧƠƫ 
ÕƩƧƗƟƠƫ ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ ƭƮƪƤƷƧ ƬƭƢƧ ƂƮƪƷÙƢ. ƇƜƭƘưƠƤ ƢƞƠƭƤƥƙ ƣƘƬƢ ƬƭƢƧ ÙƜƪƜƞƲƞƙ ƭƮƪƤƷƧ 
ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ ƥƜƤ ƭƢƧ ÙƪƷƭƢ ƣƘƬƢ ƬƭƤƫ ƠƨƜƞƲƞƘƫ ƒƘƭƜƫ ƍ.ƌ.ƍ. 
 
1.1. ƌƪƞƜƧƲƭƤƥƙ, ƧƩÕƤƥƙ & ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƙ ƟƩÕƙ 
 
-��Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƪƜƬƭƢƪƤƩÙƩƤƠƚƭƜƤ ƬƭƩƧ ƥƦƗƟƩ ƭƢƫ ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ ƭƮƪƩƥƩÕƤƥƷƧ 
ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ, ƭƢƧ ƠÕÙƩƪƚƜ ƭƩƮƫ, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƬƭƢƧ ÙƜƪƜƞƲƞƙ ƥƜƤ ƠÕÙƩƪƚƜ 
ƞƜƦƜƥƭƩƥƩÕƤƥƷƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ (ƞƤƜƩƶƪƭƤ). 

 
-��Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƚƧƜƤ ƜÙƩƦƶƭƲƫ ƥƜƣƠƭƩÙƩƤƢÕƘƧƢ ƬƭƢ ƦƠƤƭƩƮƪƞƚƜ ƭƢƫ. ƏƮƦƦƘƞƠƤ 
ƥƜƣƢÕƠƪƤƧƗ ƭƩ ƞƗƦƜ ƜÙƵ ƭƤƫ ƠƞƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƲƧ ƥƭƢƧƩƭƪƵƯƲƧ ƥƜƤ ƭƩ 
ƠÙƠƨƠƪƞƗơƠƭƜƤ ÙƜƪƗƞƩƧƭƜƫ ƭƮƪƩƥƩÕƤƥƗ ƥƜƤ ƞƜƦƜƥƭƩƥƩÕƤƥƗ ÙƪƩƳƵƧƭƜ, ƭƜ ƵÙƩƤƜ 
ÙƲƦƩƶƧƭƜƤ ƬƠ ƭƠƦƤƥƗ ƬƢÕƠƚƜ ÙƷƦƢƬƢƫ (ƏƩƶÙƠƪ ÕƗƪƥƠƭ, ÕƚƧƤ ÕƗƪƥƠƭ, ƯƩƶƪƧƩƤ ƥƜƤ 
ƞƠƧƤƥƗ ƵƦƜ ƭƜ ƬƢÕƠƚƜ ƦƤƜƧƤƥƙƫ ÙƷƦƢƬƢƫ ƭƢƫ ƥƪƶƜƫ ƜƞƩƪƗƫ). 
 
-��ƏƭƢ ƬƮƦƦƩƞƙ ƞƗƦƜƥƭƩƫ, Ƣ ƇƌƈƆƌƏ ſ.Ƃ. ƬƮƦƦƘƞƠƤ ƞƗƦƜ ƵƦƲƧ ƭƲƧ ƠƤƟƷƧ 
(ƜƞƠƦƜƟƤƧƵ, ÙƪƵƝƠƤƩ, ƞƚƟƤƧƩ) ƬưƠƟƵƧ ƜÙƵ ƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƢƫ ƠÙƤƥƪƗƭƠƤƜƫ. ƁƤƜ ƜƮƭƵ ƭƩ 
ƦƵƞƩ ƮÙƗƪưƩƮƧ ƜƧƠÙƭƮƞÕƘƧƩƤ ÙƘƧƭƠ ƬƭƜƣÕƩƚ ƬƮƦƦƩƞƙƫ ƞƗƦƜƥƭƩƫ, ƬƭƩƮƫ ƩÙƩƚƩƮƫ 
ƜƪưƤƥƗ ƬƮƞƥƠƧƭƪƷƧƠƭƜƤ ƭƩ ƞƗƦƜ ÙƩƮ ƬƮƦƦƘƞƠƭƜƤ ƜÙƵ ƭƩƮƫ ÙƜƪƜƞƲƞƩƶƫ ƥƜƤ ƬƭƢƧ 
ƬƮƧƘưƠƤƜ ÕƠƭƜƯƩƪƭƷƧƠƭƜƤ ƬƠ ÕƠƞƜƦƶƭƠƪƜ ƝƮƭƚƜ ƞƤƜ ƭƢƧ ÕƠƭƜƯƩƪƗ ƭƩƮ ƬƭƩ 
ƠƪƞƩƬƭƗƬƤƩ. 
 
-��Ƅ  ƇƌƈƆƌƏ ſ.Ƃ. ÙƜƚƪƧƠƤ ÙƜƪƜƞƞƠƦƚƠƫ ÕƠ ƭƩƮƫ ÙƲƦƢƭƘƫ ƭƢƫ, 
ƠƝƟƩÕƜƟƤƜƚƲƫ ƜÙƵ ƥƗƣƠ ƬƢÕƠƚƩ ÙƷƦƢƬƢƫ, ƩƤ ƩÙƩƚƠƫ ƟƤƜƝƤƝƗơƩƧƭƜƤ ƢƦƠƥƭƪƩƧƤƥƗ 
ƬƭƩ ƠƪƞƩƬƭƗƬƤƵ ƭƢƫ ƬƭƩ ƈƤÕƧƵƭƩÙƩ ƍƩƦƮƥƗƬƭƪƩƮ ƥƜƤ ƬƭƢ ƬƮƧƘưƠƤƜ ƜƮƭƘƫ 
ÙƪƩƠƭƩƤÕƗơƩƧƭƜƤ, ƭƤÕƩƦƩƞƩƶƧƭƜƤ ƥƜƤ ƜÙƩƬƭƘƦƦƩƧƭƜƤ ƬƭƩƧ ÙƠƦƗƭƢ, ƥƜƭƗ ƝƗƬƢ ÕƠ 
ÕƠƭƜƯƩƪƤƥƗ ÕƘƬƜ ƭƢƫ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ (ÕƘƣƩƟƩƫ ÙƷƦƢƬƢƫ pre selling). 

 
ƐƩ ƩƦƩƥƦƢƪƲÕƘƧƩ ƏƶƬƭƢÕƜ æƤƜưƠƚƪƤƬƢƫ ƍƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƑƞƤƠƤƧƙƫ ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ 
ÙƩƮ ƠƯƜƪÕƵơƠƤ Ƣ ƇƌƈƆƌƏ ƠƚƧƜƤ ÙƤƬƭƩÙƩƤƢÕƘƧƩ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƜ ƜƮƬƭƢƪƵƭƠƪƜ ƟƤƠƣƧƙ 
ÙƪƵƭƮÙƜ: 
 
-�� ISO 22000 
-�� ISO 9001:2008 
-�� BRC (British Retail Consortium Global Standard ð Higher Level) 
-�� IFS (International Food Standard ð Higher Level). 
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ƂÙƚƬƢƫ: 
 
-�� AGROCERT (ƞƤƜ ƭƜ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƍ.ƌ.ƍ.) ƥƜƤ 
-�� BIO HELLAS (ƞƤƜ ƭƜ ƝƤƩƦƩƞƤƥƗ ÙƪƩƳƵƧƭƜ) 

 
ƌƤ ƘƦƠƞưƩƤ ƬƭƜ ƜƧƜƞƧƲƪƤƬÕƘƧƜ ƠƪƞƜƬƭƙƪƤƜ ƜƮƭƩƠƦƘƞưƩƮ ƭƢƫ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ ƟƤƠƨƗƞƩƧƭƜƤ ƜÙƵ 
ƠƨƠƤƟƤƥƠƮÕƘƧƩƮƫ ƠÙƤƬƭƙÕƩƧƠƫ, ÕƠ ƭƢ ưƪƙƬƢ ƮÙƠƪƬƶƞưƪƩƧƩƮ ƠƨƩÙƦƤƬÕƩƶ ƥƜƤ ÙƪƵƭƮÙƲƧ 
ÕƠƣƵƟƲƧ ƜƧƗƦƮƬƢƫ. ƈƠƤƭƩƮƪƞƩƶƧ ƨƠưƲƪƤƬƭƗ ƠƪƞƜƬƭƙƪƤƜ ƞƤƜ ƭƩƮƫ ƠƦƘƞưƩƮƫ ƭƩƮ ƧƲÙƩƶ 
ƞƗƦƜƥƭƩƫ, ƭƲƧ ƠƧƟƤƗÕƠƬƲƧ ƥƜƤ ƭƲƧ ƭƠƦƤƥƷƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ. ƂÙƤÙƦƘƩƧ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ 
ƬƮƧƠƪƞƗơƠƭƜƤ ƥƜƤ ÕƠ ƠƨƲƭƠƪƤƥƗ ƠƪƞƜƬƭƙƪƤƜ, ƟƤƜÙƤƬƭƠƮÕƘƧƜ ƥƜƭƗ ISO 17025. 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƯƜƪÕƵơƠƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƘƫ ÙƪƲƭƩƝƩƮƦƚƠƫ ƜƧƜƝƗƣÕƤƬƢƫ ƭƲƧ ƥƭƢƧƩƭƪƩƯƤƥƷƧ 
ÕƩƧƗƟƲƧ ƭƢƫ ƃƷƧƢƫ ƁƗƦƜƥƭƩƫ ƭƢƫ, ÕƠ ƬƭƵưƩ ƭƢ ƬƮƧƠưƙ ƝƠƦƭƚƲƬƢ ƭƢƫ ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƭƩƮ 
ƞƗƦƜƥƭƩƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƮƞƤƠƤƧƙƫ ƭƩƮ, ÕƘƬƜ ƜÙƵ ƟƪƗƬƠƤƫ ƵÙƲƫ Ƣ ƟƤƜƪƥƙƫ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƭƲƧ 
ƥƭƢƧƩƭƪƵƯƲƧ, Ƣ ơƲƩƭƠưƧƤƥƙ ƮÙƩƬƭƙƪƤƨƢ ƭƢƫ ƥƗƣƠ ÕƩƧƗƟƜƫ ƥƜƤ Ƣ ƥƜƦƦƤƘƪƞƠƤƜ ƧƭƵÙƤƲƧ 
ÕƢ-ÕƠƭƜƦƦƜƞÕƘƧƲƧ ƥƭƢƧƩƭƪƩƯƤƥƷƧ ƯƮƭƷƧ ƞƤƜ ƭƢ ƟƤƜƭƪƩƯƙ ƭƲƧ ơƷƲƧ. 
 
Ƅ ÙƪƩƬƙƦƲƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƬƭƢƧ ÙƩƤƵƭƢƭƜ ƘưƠƤ ƠÙƤƝƪƜƝƠƮƣƠƚ ƜÙƵ ƭƢƧ ƥƜƭƗƥƭƢƬƢ ƬƠƤƪƗƫ 
ƟƤƠƣƧƷƧ ƝƪƜƝƠƚƲƧ ƥƜƤ ƟƤƜƥƪƚƬƠƲƧ. 
 
Ƅ ÕƠƞƜƦƶƭƠƪƢ ƠÙƤƝƪƗƝƠƮƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƵÕƲƫ ƜÙƩƭƠƦƠƚ Ƣ ƥƜƣƢÕƠƪƤƧƙ ÙƪƩƭƚÕƢƬƢ ƭƲƧ 
ƥƜƭƜƧƜƦƲƭƷƧ. 
 

ƍƆƊſƇſƏ æƆſƇƎƆƏƂÝƊ ſƊſ ƍƎƌƕƌƊ ƐƄƏ ƇƌƈƆƌƏ ſ.Ƃ. 
 

ƂƐƌƏ æƆſƇƎƆƏƄ ƍƎƌƕƌƊ/ƂƐſƆƎƂƆſ 

2008 

ƂƤƟƤƥƙ ƐƤÕƢƭƤƥƙ æƤƗƥƪƤƬƢ ƜÙƵ ƭƢƧ T¦V 
HELLAS, ƞƤƜ ƭƢƧ ƬƮƧƠƤƬƯƩƪƗ ƭƢƫ ƇƌƈƆƌƏ ſ.Ƃ. 
ƬƭƩ ƥƩƤƧƲƧƤƥƵ ƬƶƧƩƦƩ ƥƜƤ ƬƭƩƧ ƥƜƭƜƧƜƦƲƭƙ, 
ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƜƪƩưƙ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ. 

ƇƌƈƆƌƏ ſ.Ƃ. 

2010 ƓƪƮƬƵ ƝƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, 
ƁƠƪÕƜƧƚƜ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. ƇƩƦƤƵƫ 

2010 ƓƪƮƬƵ ƝƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, ƁƠƪÕƜƧƚƜ 
ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. ƇƩƦƤƵƫ (ƬƠ 
ƟƠƶƭƠƪƩ ƠƚƟƩƫ ƬƮƬƥƠƮƜƬƚƜƫ) 

2010 ſƪƞƮƪƵ ƝƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, ƁƠƪÕƜƧƚƜ 
ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. ƇƩƦƤƵƫ (ƬƠ ƭƪƚƭƩ 
ƠƚƟƩƫ ƬƮƬƥƠƮƜƬƚƜƫ) 

2011 ƓƪƮƬƵ ƝƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, 
ƁƠƪÕƜƧƚƜ ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ ƞƤƜƩƶƪƭƤ ƇƩƦƤƵƫ 

2011 
ƓƪƮƬƵ "Q Award" - Gold Quality Food Award - 
Winner of all Categories, ſƞƞƦƚƜ (ƄƧƲÕƘƧƩ 
ƀƜƬƚƦƠƤƩ) 

ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ ƞƤƜƩƶƪƭƤ ƇƩƦƤƵƫ 
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2011 ſƪƞƮƪƵ International Cheese Award, ſƞƞƦƚƜ (ƄƧƲÕƘƧƩ ƀƜƬƚƦƠƤƩ) ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. ƇƩƦƤƵƫ 

2012 ƓƪƮƬƵ ƝƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ 
ƞƠƶƬƢƫ, ƁƠƪÕƜƧƚƜ 

ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. ƇƩƦƤƵƫ 

2012 ſƪƞƮƪƵ ƝƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, 
ƁƠƪÕƜƧƚƜ 

ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. ƇƩƦƤƵƫ (ƬƠ 
ƟƠƶƭƠƪƩ ƠƚƟƩƫ ƬƮƬƥƠƮƜƬƚƜƫ) 

2012 ƓƪƮƬƵ ƝƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, 
ƁƠƪÕƜƧƚƜ 

ƀƤƩƦƩƞƤƥƙ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. 
ƇƩƦƤƵƫ 

2012 ƓƪƮƬƵ ƝƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, 
ƁƠƪÕƜƧƚƜ 

ƀƤƩƦƩƞƤƥƙ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. 
ƇƩƦƤƵƫ (ƬƠ ƟƠƶƭƠƪƩ ƠƚƟƩƫ 
ƬƮƬƥƠƮƜƬƚƜƫ) 

2012 ſƪƞƮƪƵ ƝƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, 
ƁƠƪÕƜƧƚƜ 

ƀƤƩƦƩƞƤƥƙ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. 
ƇƩƦƤƵƫ (ƬƠ ƭƪƚƭƩ ƠƚƟƩƫ 
ƬƮƬƥƠƮƜƬƚƜƫ) 

2012 ſƪƞƮƪƵ ƝƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, 
ƁƠƪÕƜƧƚƜ 

ƀƤƩƦƩƞƤƥƙ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. 
ƇƩƦƤƵƫ (ƬƠ ƭƘƭƜƪƭƩ ƠƚƟƩƫ 
ƬƮƬƥƠƮƜƬƚƜƫ) 

2012 ſƪƞƮƪƵ International Cheese Award, ſƞƞƦƚƜ 
(ƄƧƲÕƘƧƩ ƀƜƬƚƦƠƤƩ) 

ƀƜƪƠƦƚƬƤƜ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. 
ƇƩƦƤƵƫ 

2012 ƓƗƦƥƤƧƩ International Cheese Award, ſƞƞƦƚƜ 
(ƄƧƲÕƘƧƩ ƀƜƬƚƦƠƤƩ) 

ƇƶƝƩƤ ƯƘƭƜƫ ƬƠ ƦƗƟƤ ÕƠ 
ÕƮƪƲƟƤƥƗ ƝƵƭƜƧƜ ƇƩƦƤƵƫ 

2012 ſƪƞƮƪƵ World Cheese Award ƀƜƪƠƦƚƬƤƜ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. 
ƇƩƦƤƵƫ 

2012 ƓƗƦƥƤƧƩ World Cheese Award ƀƜƪƠƦƚƬƤƜ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. 
ƇƩƦƤƵƫ (ƬƠ ƟƠƶƭƠƪƩ ƠƚƟƩƫ 
ƬƮƬƥƠƮƜƬƚƜƫ) 

2012 ƓƪƮƬƵ ƝƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ 
ƞƠƶƬƢƫ, ƁƠƪÕƜƧƚƜ 

ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. ƇƩƦƤƵƫ 

2013 Greek Exports Awards, finalist - ƒƤƧƜƦƚƬƭ ƬƭƢƧ 
ƥƜƭƢƞƩƪƚƜ ƀƤƩÕƢưƜƧƚƜ, Ʋƫ ÕƩƧƜƟƤƥƙ ƠƦƦƢƧƤƥƙ 
ƀƤƩÕƢưƜƧƚƜ ƐƪƩƯƚÕƲƧ 

ƇƌƈƆƌƏ ſ.Ƃ. 

2014 ſƪƞƮƪƵ ƀƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, 
ƁƠƪÕƜƧƚƜ 

ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. ƇƩƦƤƵƫ 

2014 ſƪƞƮƪƵ ƀƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, 
ƁƠƪÕƜƧƚƜ 

ƀƤƩƦƩƞƤƥƙ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. 
ƇƩƦƤƵƫ 

2014 ſƪƞƮƪƵ ƀƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, 
ƁƠƪÕƜƧƚƜ 

ƀƜƪƠƦƚƬƤƜ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. 
ƇƩƦƤƵƫ 

2015 ſƪƞƮƪƵ ƀƪƜƝƠƚƩ DLG ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƞƠƶƬƢƫ, 
ƁƠƪÕƜƧƚƜ 

ƀƤƩƦƩƞƤƥƙ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. 
ƇƩƦƤƵƫ 

2016 ƀƪƜƝƠƚƩ ſƧƷƭƠƪƢƫ ƁƠƶƬƢƫ, æƤƠƣƧƘƫ ƆƧƬƭƤƭƩƶƭƩ 
ƁƠƶƬƢƫ & ƍƩƤƵƭƢƭƜƫ - iTQi, ƀƪƮƨƘƦƦƠƫ 

ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. ƇƩƦƤƵƫ 
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2016 ƀƪƜƝƠƚƩ ſƧƷƭƠƪƢƫ ƁƠƶƬƢƫ, æƤƠƣƧƘƫ ƆƧƬƭƤƭƩƶƭƩ 
ƁƠƶƬƢƫ & ƍƩƤƵƭƢƭƜƫ - iTQi, ƀƪƮƨƘƦƦƠƫ 

ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ ƁƤƜƩƶƪƭƤ ƇƩƦƤƵƫ 
10% 

2016 International Taste Institute, Brussels, 3 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ 
ƞƤƜƩƶƪƭƤ 10% ƦƤÙƜƪƗ 

2017 International Taste Institute, Brussels, 3 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ 
ƞƤƜƩƶƪƭƤ 10% ƦƤÙƜƪƗ 

2017 International Cheese Awards Nantwich, 
England, Silver award 

Authentic ƀƜƪƠƦƚƬƤƜ ƒƘƭƜ 
ƍƌƍ 

2017 International Cheese Awards Nantwich, 
England, Silver award 

Grill & Oven ƒƘƭƜ ÕƠ ƐƩÕƗƭƜ 
& ƀƜƬƤƦƤƥƵ 

2018 International Taste Institute, Brussels, 3 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ 
ƞƤƜƩƶƪƭƤ 10% ƦƤÙƜƪƗ 

2018 International Taste Institute, Brussels, 2 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ 
ƞƤƜƩƶƪƭƤ 5% ƦƤÙƜƪƗ 

2018 International Taste Institute, Brussels, 2 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƀƜƪƠƦƚƬƤƜ ƒƘƭƜ 
ƍƌƍ 

2018 International Taste Institute, Brussels, 1 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ 
ƞƤƜƩƶƪƭƤ 0% ƦƤÙƜƪƗ 

2018 International Cheese Awards Nantwich, 
England, Silver award 

Authentic ƀƜƪƠƦƚƬƤƜ ƒƘƭƜ 
ƍƌƍ 

2018 International Cheese Awards Nantwich, 
England, Silver award (Ʋƫ private label) 

ƇƶƝƩƤ ƜƞƠƦƜƟƤƧƩƶ ƭƮƪƤƩƶ 

2018 International Cheese Awards Nantwich, 
England, Bronze award (Ʋƫ private label) 

Authentic ƒƘƭƜ ƍƌƍ 

2019 International Taste Institute, Brussels, 3 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ 
ƞƤƜƩƶƪƭƤ 10% ƦƤÙƜƪƗ 

2019 International Taste Institute, Brussels, 2 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ 
ƞƤƜƩƶƪƭƤ 5% ƦƤÙƜƪƗ 

2019 International Taste Institute, Brussels, 2 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ 
ƞƤƜƩƶƪƭƤ 0% ƦƤÙƜƪƗ 

2019 International Taste Institute, Brussels, 2 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƒƘƭƜ ƍƌƍ 

2019 International Cheese Awards Nantwich, 
England, Highly commended 

Authentic ƒƘƭƜ ƍƌƍ 

2019 International Cheese Awards Nantwich, 
England, Highly commended 

Salad cheese 

2020 International Taste Institute, Brussels, 2 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ 
ƞƤƜƩƶƪƭƤ 10% ƦƤÙƜƪƗ 

2020 International Taste Institute, Brussels, 2 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ 
ƞƤƜƩƶƪƭƤ 5% ƦƤÙƜƪƗ 
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ƇƶƪƤƜ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƚƧƜƤ Ƣ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. ƥƜƤ ƭƜ ƦƠƮƥƗ ƭƮƪƤƗ, ƵÙƲƫ ƭƩ 
ƇƜƭƬƤƥƚƬƤƩ ƥƜƤ ƭƩ ƏÙƤƭƤƥƵ, ƭƜ ƬƥƦƢƪƗ ƥƜƤ ƢÕƚƬƥƦƢƪƜ ƭƮƪƤƗ, ƵÙƲƫ ƭƩ ƇƜƬƘƪƤ ƍ.ƌ.ƍ. ƥƜƤ 
ƭƩ ƍƜƪƜƟƩƬƤƜƥƵ ƇƌƈƆƌƏ, ƭƩ ƩÙƩƚƩ ÙƜƪƗƞƠƤ Ƣ ƠƭƜƤƪƠƚƜ ƜÙƵ ƭƩ 1948 ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ 
ÙƜƭƪƩÙƜƪƗƟƩƭƢ ƬƮƧƭƜƞƙ. ƂÙƚƬƢƫ ƝƤƩƦƩƞƤƥƙ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ., ƭƮƪƤƗ Light, ƠƚƟƢ ƟƤƜƭƪƩƯƙƫ 
ÕƠ ƯƮƭƤƥƗ ƦƤÙƜƪƗ ƥƜƤ ưƜÕƢƦƙ ưƩƦƢƬƭƠƪƚƧƢ, ƵÙƲƫ Ƣ ƬƠƤƪƗ Vital, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƯƪƘƬƥƜ 
ƞƜƦƜƥƭƩƥƩÕƤƥƗ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƵÙƲƫ ƭƩ ƬƭƪƜƞƞƤƬƭƵ ƞƤƜƩƶƪƭƤ ƥƜƤ Ƣ ƥƪƘÕƜ ƞƗƦƜƥƭƩƫ. ŻƦƜ ƭƜ 
ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƟƤƜƭƚƣƠƧƭƜƤ ƬƠ ÙƪƜƥƭƤƥƘƫ ƥƜƤ ƠƦƥƮƬƭƤƥƘƫ ƬƮƬƥƠƮƜƬƚƠƫ ƥƜƤ ƜÙƠƮƣƶƧƩƧƭƜƤ ƭƵƬƩ 
ƬƭƩƧ ƭƠƦƤƥƵ ƥƜƭƜƧƜƦƲƭƙ, ƵƬƩ ƥƜƤ ƬƭƩƧ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƵ ƭƩÕƘƜ ƥƜƤ ƭƢ ƞƜƬƭƪƩƧƩÕƚƜ. 
 
ƐƜ ƠƦƦƢƧƤƥƗ ƭƮƪƤƗ ÙƗƧƭƜ ƙƭƜƧ ƧƵƬƭƤÕƜ, ƣƪƠÙƭƤƥƗ, ÙƜƪƜƟƩƬƤƜƥƗ ƥƜƤ ƩƧƩÕƜƬƭƗ. ƏƙÕƠƪƜ 
ƜƪƥƠƭƗ ƜÙƵ ƜƮƭƗ ƠƚƧƜƤ ƭƮƪƤƗ ƍƪƩƬƭƜƭƠƮƵÕƠƧƢƫ ƌƧƩÕƜƬƚƜƫ ƍƪƩƘƦƠƮƬƢƫ (ƍ.ƌ.ƍ.) 
ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƩƧ ƇƜƧƩƧƤƬÕƵ ƭƩƮ ƂƮƪƲÙƜƳƥƩƶ ƏƮÕƝƩƮƦƚƩƮ 2081/92/ƂƂ ƞƤƜ ƭƢ òƍƪƩƬƭƜƬƚƜ 
ƭƲƧ ƞƠƲƞƪƜƯƤƥƷƧ ƠƧƟƠƚƨƠƲƧ ƥƜƤ ƌƧƩÕƜƬƤƷƧ ƍƪƩƘƦƠƮƬƢƫ ƭƲƧ ƁƠƲƪƞƤƥƷƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ ƥƜƤ 
ƐƪƩƯƚÕƲƧó. ƏƜƧ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƍƪƩƬƭƜƭƠƮƵÕƠƧƢƫ ƌƧƩÕƜƬƚƜƫ ƍƪƩƘƦƠƮƬƢƫ (ƍ.ƌ.ƍ.) ƩƪƚơƩƧƭƜƤ 
ƭƜ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƭƜ ƩÙƩƚƜ ÙƪƩƘƪưƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ÕƚƜ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƢ ÙƠƪƤƩưƙ ƥƜƤ ƭƲƧ ƩÙƩƚƲƧ Ƣ 
ÙƩƤƵƭƢƭƜ ƙ ƭƜ ưƜƪƜƥƭƢƪƤƬƭƤƥƗ ƩƯƠƚƦƩƧƭƜƤ ƥƮƪƚƲƫ ƬƭƩ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƩ ƞƠƲƞƪƜƯƤƥƵ 
ÙƠƪƤƝƗƦƦƩƧ. Ƅ ÙƜƪƜƞƲƞƙ, Ƣ ÕƠƭƜÙƩƚƢƬƢ ƥƜƤ Ƣ ƠÙƠƨƠƪƞƜƬƚƜ ƭƲƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ ƜƮƭƷƧ 
ƞƚƧƩƧƭƜƤ ƜÙƩƥƦƠƤƬƭƤƥƗ ƥƜƤ ÕƵƧƩ ƬƭƢƧ ƩƪƩƣƠƭƢÕƘƧƢ ÙƠƪƤƩưƙ ƥƜƤ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƠƤƟƤƥƘƫ 
ÙƪƩƟƤƜƞƪƜƯƘƫ. 
 
ƏƭƜ ƭƮƪƤƗ, Ƣ ƍƪƩƬƭƜƭƠƮƵÕƠƧƢ ƌƧƩÕƜƬƚƜ ƍƪƩƘƦƠƮƬƢƫ (ƍ.ƌ.ƍ.) ƬƢÕƜƚƧƠƤ: 
 
-�� ƌƪƩƣƠƭƢÕƘƧƢ ƞƠƲƞƪƜƯƤƥƙ ÙƠƪƤƩưƙ ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ ƥƜƤ ÕƠƭƜÙƩƚƢƬƢƫ ƭƩƮ ƞƗƦƜƥƭƩƫ 
-�� ƇƜƣƩƪƤƬÕƘƧƩ ƠƚƟƩƫ ƞƗƦƜƥƭƩƫ 
-�� ƇƜƣƩƪƤƬÕƘƧƩƫ ÙƜƪƜƟƩƬƤƜƥƵƫ ƭƪƵÙƩƫ ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ ƭƩƮ ƭƮƪƤƩƶ (ưƪƵƧƩƤ ƥƜƤ 
ƣƠƪÕƩƥƪƜƬƚƠƫ ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ, ÕƘƬƜ ƬƮƬƥƠƮƜƬƚƜƫ, ưƪƵƧƩƤ ƥƜƤ ƣƠƪÕƩƥƪƜƬƚƠƫ 
ƲƪƚÕƜƧƬƢƫ) ƞƤƜ ƧƜ ÙƜƪƜưƣƠƚ ƭƠƦƤƥƗ ƭƮƪƚ ÕƠ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ ưƜƪƜƥƭƢƪƤƬƭƤƥƗ. 

 
ƐƜ ƠƦƦƢƧƤƥƗ ƭƮƪƤƗ ƍƪƩƬƭƜƭƠƮƵÕƠƧƢƫ ƌƧƩÕƜƬƚƜƫ ƍƪƩƘƦƠƮƬƢƫ (ƍ.ƌ.ƍ.) ƘưƩƮƧ 
ƥƜƭƩưƮƪƲƣƠƚ ƭƵƬƩ ƬƭƢ ưƷƪƜ ÕƜƫ ƵƬƩ ƥƜƤ ƬƭƢƧ ƂƮƪƲÙƜƳƥƙ ŸƧƲƬƢ, ƞƠƞƩƧƵƫ ÙƩƮ ƬƢÕƜƚƧƠƤ 
ƵƭƤ ƥƜƧƘƧƜ ƗƦƦƩ ƭƮƪƚ ƬƭƢƧ ƂƮƪƲÙƜƳƥƙ ŸƧƲƬƢ ƟƠƧ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƯƘƪƠƤ ƭƤƫ ƩƧƩÕƜƬƚƠƫ ƭƲƧ 
ƠƦƦƢƧƤƥƷƧ ƭƮƪƤƷƧ ƍ.ƌ.ƍ. 
 
Ƅ ƇƌƈƆƌƏ ÙƜƪƗƞƠƤ ƥƜƤ ÙƪƩƬƯƘƪƠƤ ƠƥƦƠƥƭƗ ƭƮƪƤƗ ƍƪƩƬƭƜƭƠƮƵÕƠƧƢƫ ƌƧƩÕƜƬƚƜƫ 
ƍƪƩƘƦƠƮƬƢƫ (ƍ.ƌ.ƍ.) ƥƜƤ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ ƒƘƭƜ ƥƜƤ ƇƜƬƘƪƤ. ƐƜ ƭƮƪƤƗ ƍ.ƌ.ƍ. ƭƢƫ ƇƌƈƆƌƏ 
ÙƜƪƗƞƩƧƭƜƤ ÕƠ ƯƪƩƧƭƚƟƜ ƥƜƤ ƭƠưƧƩƞƧƲƬƚƜ, ưƜƪƜƥƭƢƪƚơƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƮƱƢƦƙ ÙƩƤƵƭƢƭƜ ƥƜƤ 

2020 International Taste Institute, Brussels, 2 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƏƭƪƜƞƞƤƬƭƵ 
ƞƤƜƩƶƪƭƤ 0% ƦƤÙƜƪƗ 

2020 International Taste Institute, Brussels, 2 
ƜƬƭƘƪƤƜ 

Authentic ƒƘƭƜ ƍƌƍ 

2020 International Taste Institute, Brussels, 1 ƜƬƭƘƪƤ KOLIOS Grill & Pan 
Halloumaki 
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ƨƠưƲƪƚơƩƮƧ ƜÙƵ ƭƢƧ ƠƨƜƤƪƠƭƤƥƙ ƞƠƶƬƢ ƥƜƤ ƮƯƙ ƭƩƮƫ. 
 
ƐƜ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƭƢƫ ƇƌƈƆƌƏ ƒƘƭƜ ƍ.ƌ.ƍ. ƥƜƤ ƇƜƬƘƪƤ ƍ.ƌ.ƍ. ƠƚƧƜƤ ÙƤƬƭƩÙƩƤƢÕƘƧƜ ƜÙƵ ƭƩƧ 
ƌƪƞƜƧƤƬÕƵ ƍƤƬƭƩÙƩƚƢƬƢƫ ƥƜƤ ƂÙƚƝƦƠƱƢƫ ƁƠƲƪƞƤƥƷƧ ƍƪƩƳƵƧƭƲƧ (Agrocert) ƥƜƤ 
ƠÙƤƬƢÕƜƚƧƩƧƭƜƤ ÕƠ ƭƩ ƠƤƟƤƥƵ ƬƙÕƜ ƭƲƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ ƍƪƩƬƭƜƭƠƮƵÕƠƧƢƫ ƌƧƩÕƜƬƚƜƫ 
ƍƪƩƘƦƠƮƬƢƫ. 
 
ƐƜ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƟƤƜƧƘÕƩƧƭƜƤ ÕƘƬƜ ƜÙƵ ƭƩ ƗƪƭƤƜ ƩƪƞƜƧƲÕƘƧƩ ƟƚƥƭƮƩ ƟƤƜƧƩÕƙƫ 
ƥƜƤ ƭƩƧ ƬƭƵƦƩ ƯƩƪƭƢƞƷƧ-ƱƮƞƠƚƲƧ ƭƢƫ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ ƬƠ ƵƦƢ ƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ, ÙƪƩƬƯƘƪƩƧƭƜƫ 
ƗƪƤƬƭƩ ƠÙƚÙƠƟƩ ƠƨƮÙƢƪƘƭƢƬƢƫ ƬƭƩƮƫ ÙƠƦƗƭƠƫ ƭƢƫ. ƍƜƪƗƦƦƢƦƜ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƘưƩƧƭƜƫ ƘƧƭƩƧƢ 
ƠƨƜƞƲƞƤƥƙ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜ ƥƜƤ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƷƧƭƜƫ ƠƨƜƞƲƞƘƫ ƬƠ 50 ưƷƪƠƫ ƬƠ ƵƦƩ ƭƩƧ 
ƥƵƬÕƩ, ÙƪƩƲƣƠƚ ƟƮƧƜÕƤƥƗ ƭƜ ƠƦƦƢƧƤƥƗ ƭƮƪƤƗ ÙƜƞƥƩƬÕƚƲƫ. 
 
ƏƭƩưƠƶƩƧƭƜƫ ƬƭƢ ƟƤƜƪƥƙ ƠƨƘƦƤƨƙ ƭƢƫ, Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠÙƠƧƟƶƠƤ ƬƭƜƣƠƪƗ ƬƠ ƧƘƠƫ ƭƠưƧƩƦƩƞƚƠƫ 
ƥƜƤ ƬƭƢƧ ƠƥÙƜƚƟƠƮƬƢ ƭƩƮ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ƭƢƫ. ƏƮƧƟƮƗơƩƧƭƜƫ ÙƜƪƗƟƩƬƢ ƥƜƤ ƭƠưƧƩƞƧƲƬƚƜ 
ÙƪƗƭƭƠƤ ƭƜ ÕƘƞƤƬƭƜ, ƷƬƭƠ ƧƜ ÙƪƩƬƯƘƪƠƤ ƭƮƪƩƥƩÕƤƥƗ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƥƩƪƮƯƜƚƜƫ ÙƩƤƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ 
ƞƠƶƬƢƫ. 
 
Ƅ ƬƶƧƣƠƬƢ ƭƩƮ æƤƩƤƥƢƭƤƥƩƶ ƏƮÕƝƩƮƦƚƩƮ ƠƚƧƜƤ Ƣ ÙƜƪƜƥƗƭƲ: 
 
ƊƤƥƵƦƜƩƫ ƇƩƦƤƵƫ ƍƪƵƠƟƪƩƫ ƥƜƤ æƤƠƮƣƶƧƲƧ ƏƶÕƝƩƮƦƩƫ 
ƄƦƚƜƫ ƇƩƦƤƵƫ ſõ ſƧƭƤÙƪƵƠƟƪƩƫ ƭƩƮ æ.Ə. 
ſƧƧƩƶƦƜ ƇƩƦƤƩƶ ƀõ ſƧƭƤÙƪƵƠƟƪƩƫ ƭƩƮ æ.Ə. 
ƒƮƦƦƚƫ ƇƩƦƤƩƶ ƉƘƦƩƫ ƭƩƮ æ.Ə. 
ƂƮƣƶÕƤƩƫ ƇƲƬƭƵÙƩƮƦƩƫ ƉƘƦƩƫ ƭƩƮ æ.Ə. 
 
ƌƤ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƭƢƫ ƠƭƜƤƪƤƥƙƫ ưƪƙƬƠƲƫ ÙƩƮ ƘƦƢƨƠ ƭƢƧ 31Ƣ 
æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƠƞƥƪƚƣƢƥƜƧ ƜÙƵ ƭƩ æƤƩƤƥƢƭƤƥƵ ƏƮÕƝƩƶƦƤƩ ƭƢƧ 12/07/2021 ƥƜƤ ƭƠƦƩƶƧ 
ƮÙƵ ƭƢƧ ƘƞƥƪƤƬƢ ƭƢƫ ƂƭƙƬƤƜƫ ƐƜƥƭƤƥƙƫ ƁƠƧƤƥƙƫ ƏƮƧƘƦƠƮƬƢƫ ƭƲƧ ƉƠƭƵưƲƧ. 
 
 
2. ƀſƏƄ ƍſƎƌƑƏƆſƏƄƏ ƐÝƊ ƌƆƇƌƊƌƉƆƇÝƊ ƇſƐſƏƐſƏƂÝƊ 
 
2.1 ƍƦƜƚƬƤƩ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢƫ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ 
 
ƌƤ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƘưƩƮƧ ƥƜƭƜƪƭƤƬƣƠƚ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƜ æƤƠƣƧƙ ƍƪƵƭƮÙƜ 
ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ſƧƜƯƩƪƗƫ (æƍƓſ), ƵÙƲƫ ƜƮƭƗ ƘưƩƮƧ ƠƥƟƩƣƠƚ ƜÙƵ ƭƩ ƏƮÕƝƩƶƦƤƩ 
æƤƠƣƧƷƧ ƈƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ƍƪƩƭƶÙƲƧ (Əæƈƍ) ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƤƫ ƬưƠƭƤƥƘƫ æƤƠƪÕƢƧƠƚƠƫ 
ƭƩƮƫ, ƵÙƲƫ ƜƮƭƘƫ ƘưƩƮƧ ƠƥƟƩƣƠƚ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂÙƤƭƪƩÙƙ æƤƠƪÕƢƧƠƤƷƧ ƍƪƩƭƶÙƲƧ ƭƩƮ Əæƈƍ, 
ƵÙƲƫ ƜƮƭƗ ƘưƩƮƧ ƮƤƩƣƠƭƢƣƠƚ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƮƪƲÙƜƳƥƙ ŸƧƲƬƢ ƥƜƤ ƠƯƜƪÕƵơƩƧƭƜƤ ƮÙƩưƪƠƲƭƤƥƗ 
ƞƤƜ ƭƢ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ ƦƙƞƠƤ ƭƢƧ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020. æƠƧ ƮÙƗƪưƩƮƧ ÙƪƵƭƮÙƜ ƥƜƤ ƟƤƠƪÕƢƧƠƚƠƫ 
ÙƪƩƭƶÙƲƧ ÙƩƮ ƧƜ ƘưƩƮƧ ƠƯƜƪÕƩƬƭƠƚ ÙƪƤƧ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƘƧƜƪƨƢƫ ƠƯƜƪÕƩƞƙƫ ƭƩƮƫ. 
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ƌƤ ÙƜƪƩƶƬƠƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƘưƩƮƧ ƬƮƧƭƜưƣƠƚ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƢƧ Ɯƪưƙ ƭƩƮ 
ƤƬƭƩƪƤƥƩƶ ƥƵƬƭƩƮƫ ƠƨƜƤƪƩƮÕƘƧƲƧ ƭƲƧ ƩƤƥƩÙƘƟƲƧ, ƥƭƤƪƚƲƧ, ƭƩƮ ÕƢưƜƧƩƦƩƞƤƥƩƶ 
ƠƨƩÙƦƤƬÕƩƶ ƥƜƤ ƭƲƧ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƷƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ ƭƜ ƩÙƩƚƜ ƜÙƩƭƤÕƙƣƢƥƜƧ ƬƭƤƫ ƠƶƦƩƞƠƫ ƜƨƚƠƫ 
ƭƩƮƫ ƥƜƤ ƭƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ÙƩƮ ƜÙƩƭƤÕƩƶƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ 
ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ  ƥƜƤ ƭƢƧ Ɯƪưƙ ƭƢƫ ƬƮƧƘưƤƬƢƫ ƭƢƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜƫ (çgoing concernè) 
 
Ƅ ƬƶƧƭƜƨƢ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƜ æƤƠƣƧƙ ƍƪƵƭƮÙƜ 
ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ſƧƜƯƩƪƗƫ ƜÙƜƤƭƠƚ ƵÙƲƫ Ƣ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ÙƪƩƝƜƚƧƠƤ ƬƠ 
ƬƢÕƜƧƭƤƥƘƫ ÙƜƪƜƟƩưƘƫ, ƥƪƚƬƠƤƫ ƥƜƤ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ÙƩƮ ƠÙƢƪƠƗơƩƮƧ ƭƜ ƮÙƵƦƩƤÙƜ 
ƭƲƧ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƷƧ ƂƧƠƪƞƢƭƤƥƩƶ ƥƜƤ ƍƜƣƢƭƤƥƩƶ, ƭƢƧ ƞƧƲƬƭƩÙƩƚƢƬƢ ƠƧƟƠưƵÕƠƧƲƧ 
ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƥƜƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƬƶƧƭƜƨƢƫ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ 
ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƭƜ ÙƜƪƩƮƬƤƜơƵÕƠƧƜ ƘƬƩƟƜ ƥƜƤ ƘƨƩƟƜ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƮÙƵ ƠƨƘƭƜƬƢ 
ưƪƙƬƢ. ƍƜƪƗ ƭƩ ƞƠƞƩƧƵƫ ƵƭƤ ƜƮƭƩƚ ƩƤ ƮÙƩƦƩƞƤƬÕƩƚ ƝƜƬƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƥƜƦƶƭƠƪƢ ƟƮƧƜƭƙ 
ƞƧƷƬƢ ƭƢƫ æƤƩƚƥƢƬƢƫ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƭƤƫ ÙƠƪƤƬƭƗƬƠƤƫ ƥƜƤ ƭƤƫ ƭƪƘưƩƮƬƠƫ ƬƮƧƣƙƥƠƫ  ƭƜ 
ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƗ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ÕÙƩƪƠƚ ƭƠƦƤƥƗ ƧƜ ƟƤƜƯƘƪƩƮƧ ƜÙƵ ƭƤƫ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƜƮƭƘƫ. ƌƤ 
ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ƩƤ ƥƪƚƬƠƤƫ ƜƨƤƩƦƩƞƩƶƧƭƜƤ ƬƮƧƠưƷƫ ƥƜƤ ƝƜƬƚơƩƧƭƜƤ ƬƠ ƠÕÙƠƤƪƤƥƗ ƟƠƟƩÕƘƧƜ 
ƭƩƮ ÙƜƪƠƦƣƵƧƭƩƫ ƥƜƤ ƗƦƦƩƮƫ ÙƜƪƗƞƩƧƭƠƫ, ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƲƧ ƭƲƧ ÙƪƩƬƟƩƥƤƷƧ ƞƤƜ 
ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƗ ƞƠƞƩƧƵƭƜ ÙƩƮ ƣƠƲƪƩƶƧƭƜƤ ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƜ ƮÙƵ ƭƤƫ ÙƜƪƩƶƬƠƫ ƬƮƧƣƙƥƠƫ.   
 
ƏƢÕƜƧƭƤƥƘƫ ƥƪƚƬƠƤƫ ƥƜƤ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ 
ƌƤ ƭƩÕƠƚƫ ƵÙƩƮ ƜÙƜƤƭƠƚƭƜƤ ƮƱƢƦƵƭƠƪƩƮ ƝƜƣÕƩƶ ƥƪƚƬƢ ƥƜƤ ƵÙƩƮ ƩƤ ƮÙƩƣƘƬƠƤƫ ƥƜƤ ƩƤ 
ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƠƚƧƜƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƘƫ ƞƤƜ ƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 
ƒƵƪƩƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ 

Ƅ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƜ ÙƪƩƬƟƤƩƪƤƬÕƩƶ ƭƩƮ ƯƵƪƩƮ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƢƫ 
ƯƩƪƩƦƩƞƚƜƫ ƠƚƧƜƤ ÙƩƦƶÙƦƩƥƢ ƥƜƤ ƜÙƜƤƭƠƚ ƬƠ ÕƠƞƗƦƩ ƝƜƣÕƵ ƧƜ ƞƚƧƩƮƧ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ƧƜ 
ƜƬƥƢƣƠƚ ƥƪƚƬƢ. Ƅ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƞƤƜ ƯƵƪƩ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƩ æƈƍ 12 ƮÙƩƦƩƞƚơƠƭƜƤ ÕƠ 
ƠƥƭƚÕƢƬƢ ƭƲƧ ƯƵƪƲƧ ÙƩƮ ƣƜ ƥƜƭƜƝƦƢƣƩƶƧ ƬƭƤƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƜƪưƘƫ ƥƜƤ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ 
ƭƩƧ ƭƪƘưƩƧƭƜ ƯƵƪƩ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƞƤƜ ƥƗƣƠ ưƪƙƬƢ, ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƞƤƜ ƭƩƮƫ ÙƪƵƬƣƠƭƩƮƫ 
ƯƵƪƩƮƫ ÙƩƮ ÙƤƣƜƧƵƧ ƧƜ ÙƪƩƥƶƱƩƮƧ ƜÙƵ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƩƶƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƩƶƫ ƠƦƘƞưƩƮƫ ƥƜƤ 
ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƷƧ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƷƧ ƲƯƠƦƠƤƷƧ. ƂƗƧ Ʃ ƭƠƦƤƥƵƫ ƯƵƪƩƫ ƠƚƧƜƤ 
ƟƤƜƯƩƪƠƭƤƥƵƫ ƜÙƵ ƭƩƧ ƜƪưƤƥƗ ƜƧƜƞƧƲƪƤƬƣƘƧƭƜ, Ƣ ƟƤƜƯƩƪƗ ƣƜ ƠÙƢƪƠƗƬƠƤ ƭƩ ƯƵƪƩ 
ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ Ʃ ÙƪƩƬƟƤƩƪƤƬÕƵƫ ƭƲƧ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƷƧ ƟƤƜƯƩƪƷƧ ƣƜ ƦƗƝƠƤ 
ưƷƪƜ. 
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ſÙƩƭƚÕƢƬƢ ƠƧƬƷÕƜƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƥƜƤ ƜƥƚƧƢƭƲƧ ƬƠ ƠÙƘƧƟƮƬƢ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ, ƞƤƜ ƭƢƧ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ƠƧƬƷÕƜƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ (ƞƙÙƠƟƜ, 
ƥƭƚƪƤƜ, ÕƢưƜƧƙÕƜƭƜ) ƥƜƤ ƭƲƧ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƷƧ ƭƢƫ ƜƥƤƧƙƭƲƧ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚơƩƮƧ ƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ 
ƭƩƮƫ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƤƫ ƠƥƣƘƬƠƤƫ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢƫ ÙƩƮ ƥƜƭƜƪƭƚơƩƮƧ ƞƤƜ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƵ ƭƩƮƫ 
ƜƧƠƨƗƪƭƢƭƩƤ ƠƥƭƤÕƢƭƘƫ. ƌƤ ÕƘƣƩƟƩƤ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢƫ ÙƩƮ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƙƣƢƥƜƧ ƜƧƗƦƩƞƜ ÕƠ ƭƢ 
ƯƶƬƢ ƥƜƤ ƭƢ ưƪƙƬƢ ƭƲƧ ƠƥƭƤÕƢƣƘƧƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ ƥƜƤ ƩƤ ƝƜƬƤƥƘƫ ÙƜƪƜƟƩưƘƫ ÙƜƪƜƭƚƣƠƧƭƜƤ 
ƬƭƤƫ ƬƢÕƠƤƷƬƠƤƫ 12 ƥƜƤ 13. 
 
ÝƯƘƦƤÕƠƫ ơƲƘƫ ƭƲƧ ƠƧƬƷÕƜƭƲƧ ÙƗƞƤƲƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ 
 
Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ÙƪƩƝƜƚƧƠƤ ƬƠ ƩƪƤƬÕƘƧƠƫ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƢƧ ƲƯƘƦƤÕƢ ơƲƙ ƭƲƧ 
ƜÙƩƬƝƘƬƤÕƲƧ ÙƜƞƚƲƧ. ſƮƭƘƫ ƩƤ ƮÙƩƦƠƤÙƵÕƠƧƠƫ ƲƯƘƦƤÕƠƫ ơƲƘƫ ƠÙƜƧƠƥƭƤÕƷƧƭƜƤ 
ÙƠƪƤƩƟƤƥƗ ƞƤƜ ƧƜ ƠƥƭƤÕƢƣƠƚ ƥƜƭƗ ÙƵƬƩ ƬƮƧƠưƚơƩƮƧ ƧƜ ƠƚƧƜƤ ƥƜƭƗƦƦƢƦƠƫ. ƁƤƜ ƭƩƧ 
ÙƪƩƬƟƤƩƪƤƬÕƵ ƭƢƫ ƲƯƘƦƤÕƢƫ ơƲƙƫ, Ƣ ƩÙƩƚƜ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƟƤƜƯƩƪƩÙƩƤƠƚƭƜƤ ƦƵƞƲ ƟƤƜƯƵƪƲƧ 
ÙƜƪƜƞƵƧƭƲƧ ƵÙƲƫ ƩƤ ƭƠưƧƩƦƩƞƤƥƘƫ ƠƨƠƦƚƨƠƤƫ ƥƜƤ ƭƜ ÙƪƩƞƪƗÕÕƜƭƜ ƬƮƧƭƙƪƢƬƢƫ ÙƜƞƚƲƧ Ƣ 
ƂƭƜƤƪƠƚƜ, ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƠưƧƤƥƘƫ ÕƠƦƘƭƠƫ ƥƜƤ ƧƜ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚ ƠƨƲƭƠƪƤƥƘƫ ÙƢƞƘƫ. 
ƍƠƪƤƬƬƵƭƠƪƠƫ ÙƦƢƪƩƯƩƪƚƠƫ ÙƜƪƜƭƚƣƠƧƭƜƤ ƬƭƢ ƬƢÕƠƚƲƬƢ 3.2. 
 
ƍƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƞƤƜ ƜÙƩƣƘÕƜƭƜ 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÙƪƩƝƜƚƧƠƤ ƬƠ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƬưƠƭƤƥƗ ÕƠ ƭƢƧ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ ƬƭƢ 
ưƜÕƢƦƵƭƠƪƢ ƭƤÕƙ ÕƠƭƜƨƶ ƭƪƘưƩƮƬƜƫ ƥƜƤ ƥƜƣƜƪƙƫ ƪƠƮƬƭƩÙƩƤƙƬƤÕƢƫ ƜƨƚƜƫ. Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ 
ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚ ƬƢÕƜƧƭƤƥƘƫ ÙƜƪƜƟƩưƘƫ ƥƜƤ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƥƜƤ ƭƩƧ 
ƮÙƩƦƩƞƤƬÕƵ ƭƢƫ ÙƪƵƝƦƠƱƢƫ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ, ÙƩƮ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƮƧ, ÕƠƭƜƨƶ 
ƗƦƦƲƧ, ƠƥƭƚÕƢƬƢ ƜƥƚƧƢƭƲƧ ƥƜƤ ƝƪƜƟƘƲƫ ƥƤƧƩƶÕƠƧƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ, ƠƥƭƚÕƢƬƢ 
ƜÙƜƨƤƲÕƘƧƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ, ƠƥƭƚÕƢƬƢ ƭƩƮ ƜƪƧƢƭƤƥƩƶ ÙƠƪƤƣƲƪƚƩƮ ƥƘƪƟƩƮƫ ƠƧƭƵƫ ƭƩƮ 
ƘƭƩƮƫ ƜƧƗ ƥƲƟƤƥƵ ƥƜƤ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ƪƠƮƬƭƩÙƩƤƙƬƤÕƢ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ. Ƅ 
ƪƠƮƬƭƩÙƩƤƙƬƤÕƢ ƜƨƚƜ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƟƤƜƯƘƪƠƤ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƠƥƠƚƧƢ ÙƩƮ ƠƥƭƤÕƙƣƢƥƠ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 
ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƬƶƧƭƜƨƢƫ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ. ƂÙƤÙƦƘƩƧ, ƥƜƭƗƦƦƢƦƠƫ 
ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƬưƢÕƜƭƚơƩƧƭƜƤ ƞƤƜ ƜÙƩƣƘÕƜƭƜ ÕƠ ưƜÕƢƦƙ ƥƮƥƦƩƯƩƪƤƜƥƙ ƭƜưƶƭƢƭƜ ƙ 
ƥƜƭƜƬƭƪƘƯƩƧƭƜƤ ƜÙƩƣƘÕƜƭƜ ÙƩƮ ƠƥƭƤÕƗƭƜƤ ƵƭƤ ƟƠƧ ÕÙƩƪƩƶƧ ƧƜ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƢƣƩƶƧ. ƀƦƘÙƠ 
ƬưƠƭƤƥƗ ƬƭƢ ƬƢÕƠƚƲƬƢ 18. 
 
ƍƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƞƤƜ ƠÕÙƩƪƤƥƘƫ ƥƜƤ ƦƩƤÙƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ  
 
Ƅ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢ ƭƢƫ ƟƤƩƚƥƢƬƢƫ ƟƤƠƧƠƪƞƠƚƭƜƤ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƩ ÕƩƧƭƘƦƩ ƭƲƧ ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƲƧ 
ÙƤƬƭƲƭƤƥƷƧ ơƢÕƤƷƧ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƩ æƍƓſ 9, ƝƜƬƚơƠƭƜƤ ƟƢƦƜƟƙ ƬƭƢƧ ƠÕÙƠƤƪƚƜ ƭƩƮ 
ÙƜƪƠƦƣƵƧƭƩƫ ƜƦƦƗ ÙƪƩƬƜƪÕƵơƠƭƜƤ ÕƠ ƭƪƵÙƩ ƭƘƭƩƤƩ ƷƬƭƠ ƧƜ ƜƧƭƜƧƜƥƦƗ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƞƤƜ 
ƭƢ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƙ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƭƲƧ ÙƠƦƜƭƷƧ ƜƦƦƗ ƥƜƤ ƭƩƮ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶ 
ÙƠƪƤƝƗƦƦƩƧƭƩƫ. Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜÙƩÕƠƤƷƧƠƤ ƭƢƧ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ƠÕÙƩƪƤƥƷƧ ƥƜƤ ƦƩƤÙƷƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ 
ƭƩƮ ƵƭƜƧ ƮÙƗƪưƩƮƧ ƟƠƟƩÕƘƧƜ ƙ ƠƧƟƠƚƨƠƤƫ ƩƤ ƩÙƩƚƠƫ ƥƜƭƜƟƠƤƥƧƶƩƮƧ ƵƭƤ Ƣ ƠƚƬÙƪƜƨƢ 
ƘƥƜƬƭƢƫ ƜÙƜƚƭƢƬƢƫ ƬƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƢƫ ƙ ƥƜƭƗ ƘƧƜ ÕƘƪƩƫ ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ÙƤƣƜƧƙ. Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ 
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ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ÙƪƩƝƜƚƧƠƤ ƬƠ ÙƠƪƤƩƟƤƥƙ ƠÙƜƧƠƥƭƚÕƢƬƢ ƭƢƫ ƠÙƗƪƥƠƤƜƫ ƭƢƫ ÙƪƵƝƦƠƱƢƫ ƬưƠƭƤƥƗ 
ÕƠ ƭƤƫ ƠÙƤƬƯƜƦƠƚƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƬƠ ƬƮƧƗƪƭƢƬƢ ÕƠ ƭƢƧ ÙƤƬƭƲƭƤƥƙ ƭƩƮƫ ÙƩƦƤƭƤƥƙ ƥƜƤ 
ƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƫ ƮÙƵƱƢ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƭƢƫ ƊƩÕƤƥƙƫ ƑÙƢƪƠƬƚƜƫ, ƭƜ ƩÙƩƚƜ ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ ƝƗƬƠƤ 
ƠÙƠƨƠƪƞƜƬƚƜƫ ƤƬƭƩƪƤƥƷƧ ƟƠƟƩÕƘƧƲƧ ƥƜƤ ÙƪƵƬƯƜƭƲƧ ƠƨƠƦƚƨƠƲƧ ƭƲƧ ƮÙƩƣƘƬƠƲƧ ÙƩƮ 
ƟƤƜưƠƤƪƚơƠƭƜƤ ƠƥƭƤÕƷƧƭƜƫ ƭƤƫ ƭƪƘưƩƮƬƠƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƬƮƧƣƙƥƠƫ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƭƤƫ 
ƠƨƜƬƯƜƦƚƬƠƤƫ ƥƜƤ ƠƞƞƮƙƬƠƤƫ ÙƩƮ ƘưƩƮƧ ƜÙƩƥƭƢƣƠƚ ƜÙƵ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƩƮƫ ÙƠƦƗƭƠƫ. ƏƠ ƥƗƣƠ 
ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ, ƠÙƤƥƜƤƪƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ ƭƜ ƤƬƭƩƪƤƥƗ ÙƩƬƩƬƭƗ 
ÙƩƮ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ ƥƜƤ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ ƩƤ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƭƢƫ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƙƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ 
ƥƜƭƗƬƭƜƬƢƫ. ƀƦƘÙƠ ƬưƠƭƤƥƗ ƬƭƤƫ ƬƢÕƠƤƷƬƠƤƫ 3.11, 19 ƥƜƤ 20.  
 
ƍƪƩƞƪƗÕÕƜƭƜ ƥƜƣƩƪƤƬÕƘƧƲƧ ÙƜƪƩưƷƧ 
 
ƐƩ ƥƵƬƭƩƫ ƲƯƠƦƢÕƗƭƲƧ ƞƤƜ ƭƜ ÙƪƩƞƪƗÕÕƜƭƜ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƲƧ ÙƜƪƩưƷƧ ƮÙƩƦƩƞƚơƠƭƜƤ 
ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƷƧƭƜƫ ƜƧƜƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ, ƥƜƭƗ ƭƤƫ ƩÙƩƚƠƫ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ 
ÙƜƪƜƟƩưƘƫ ƞƤƜ ƭƩƮƫ ÙƪƩƠƨƩƯƦƢƭƤƥƩƶƫ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƘƫ, ƭƩ ƪƮƣÕƵ ƜƶƨƢƬƢƫ ƭƲƧ ÕƤƬƣƷƧ, ƭƩ 
ÙƩƬƩƬƭƵ ƜÙƩưƷƪƢƬƢƫ ƭƲƧ ƠƪƞƜơƩÕƘƧƲƧ ƥƜƤ ƭƜ ÙƩƬƩƬƭƗ ƣƧƢƬƤÕƵƭƢƭƜƫ. ƈƵƞƲ ƭƢƫ 
ÕƜƥƪƩưƪƵƧƤƜƫ ƯƶƬƢƫ ƭƲƧ ÙƪƩƞƪƜÕÕƗƭƲƧ, ƩƤ ÙƜƪƜƟƩưƘƫ ƜƮƭƘƫ ƮÙƵƥƠƤƧƭƜƤ ƬƠ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ 
ƜƝƠƝƜƤƵƭƢƭƜ. Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ÙƪƩƬÙƜƣƠƚ, ƬƠ ƥƗƣƠ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƜƧƜƯƩƪƗƫ ƵÙƩƮ Ƣ ƠƧ ƦƵƞƲ 
ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƜƧƜƣƠƲƪƠƚƭƜƤ, ƧƜ ƠƥƭƤÕƗ ÕƠ ƵƬƩ ƭƩ ƟƮƧƜƭƵ ƥƜƦƶƭƠƪƩ ƭƪƵÙƩ ƭƤƫ ÙƜƪƜÕƘƭƪƩƮƫ 
ƜƮƭƘƫ. ƍƠƪƤƬƬƵƭƠƪƠƫ ÙƦƢƪƩƯƩƪƚƠƫ ƬưƠƭƤƥƗ ÕƠ ƭƤƫ ƥƮƪƤƵƭƠƪƠƫ ƥƜƤ ƗƦƦƠƫ ƬƢÕƜƧƭƤƥƘƫ 
ÙƜƪƜƟƩưƘƫ ÙƩƮ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƙƣƢƥƜƧ ƜÙƵ ƭƢƧ æƤƩƚƥƢƬƢ ÙƜƪƜƭƚƣƠƧƭƜƤ  ƬƭƢ ƬƢÕƠƚƲƬƢ 29. 
 
ƂƧƟƠưƵÕƠƧƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 
 
Ƅ ƶÙƜƪƨƢ ƠƧƟƠưƵÕƠƧƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƜÙƜƤƭƠƚ ƜÙƵ ƭƢ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢ ƬƮƧƠưƙ ƟƤƠƧƘƪƞƠƤƜ 
ÙƜƪƜƟƩưƷƧ ƥƜƤ ƥƪƚƬƠƲƧ ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƢƧ ÙƤƣƜƧƵƭƢƭƜ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƗ ƞƠƞƩƧƵƭƜ ƧƜ 
ƬƮÕƝƩƶƧ ƙ ƧƜ ÕƢ ƬƮÕƝƩƶƧ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƠÙƚƟƪƜƬƢƫ ÙƩƮ ƭƜ ƞƠƞƩƧƵƭƜ ƜƮƭƗ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ 
ƘưƩƮƧ ƬƭƢ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 
 
2.2 ƊƘƜ ƍƪƵƭƮÙƜ, æƤƠƪÕƢƧƠƚƠƫ, ƜƧƜƣƠƲƪƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƮƯƤƬƭƗÕƠƧƲƧ 
ÙƪƩƭƶÙƲƧ 
 
ƌƤ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ƜƪưƘƫ ÙƩƮ ƠƯƜƪÕƵƬƭƢƥƜƧ ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƭƩƤÕƜƬƚƜ ƥƜƤ ƭƢƧ ÙƜƪƩƮƬƚƜƬƢ ƭƲƧ 
ƬƮƧƢÕÕƘƧƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƠƚƧƜƤ ƬƮƧƠÙƠƚƫ ÕƠ ƜƮƭƘƫ ÙƩƮ ƜƥƩƦƩƮƣƙƣƢƥƜƧ 
ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƭƲƧ ƠƭƙƬƤƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƞƤƜ ƭƢ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ 
ƘƦƢƨƠ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 ƠƥƭƵƫ ƜÙƵ ƭƢƧ ƮƤƩƣƘƭƢƬƢ ƭƲƧ ÙƜƪƜƥƗƭƲ ƧƘƲƧ ÙƪƩƭƶÙƲƧ 
ƥƜƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƲƧ ÙƩƮ ƤƬưƶƩƮƧ ƞƤƜ ƠƭƙƬƤƠƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮƫ ÙƩƮ ƨƠƥƤƧƩƶƧ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 
2020: 
 

�x��ƂƧƧƩƤƩƦƩƞƤƥƵ ÙƦƜƚƬƤƩ æƤƠƣƧƷƧ ƍƪƩƭƶÙƲƧ ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ſƧƜƯƩƪƗƫ 
ƐƩ Əæƈƍ ƠƨƘƟƲƬƠ ƭƩ ƜƧƜƣƠƲƪƢÕƘƧƩ ƠƧƧƩƤƩƦƩƞƤƥƵ ÙƦƜƚƬƤƩ ƞƤƜ ƭƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ 
ÙƦƢƪƩƯƵƪƢƬƢ ƬƭƤƫ 29 ƉƜƪƭƚƩƮ 2018. ƐƩ ƠƧƧƩƤƩƦƩƞƤƥƵ ÙƦƜƚƬƤƩ ƥƜƣƩƪƚơƠƤ ƘƧƜ 
ƩƦƩƥƦƢƪƲÕƘƧƩ ƬƶƧƩƦƩ ƠƧƧƩƤƷƧ ƞƤƜ ƭƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ÙƦƢƪƩƯƵƪƢƬƢ. ƌƤ ƘƧƧƩƤƠƫ 



                                                                                                                      
ǬǱǭǫǱǴ ǥ.Ǩ. ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ 

ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ ǷǳǪǴǪǴ 2020 
(ǡȈŬ ŰŬ ɸȌůǼ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ)��

 

 
 

22 

ƜƮƭƘƫ ƬƮÕƝƗƦƦƩƮƧ ƬƭƩƧ ƥƜƣƩƪƤƬÕƵ ÙƪƩƭƶÙƲƧ, ƭƢƧ ƥƜƣƩƟƙƞƢƬƢ ƭƲƧ ƬƮƧƭƜƥƭƷƧ ƞƤƜ ƭƢƧ 
ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƬƮƧƠÙƷƧ ƦƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ÙƩƦƤƭƤƥƷƧ ƥƜƤ ƭƢƧ ƮÙƩƬƭƙƪƤƨƢ ƬƭƢƧ ÙƪƩƬÙƗƣƠƤƜ ƭƩƮƫ ƧƜ 
ƥƜƭƜƧƩƙƬƩƮƧ ƥƜƤ ƧƜ ƠƪÕƢƧƠƶƬƩƮƧ ƭƜ ÙƪƵƭƮÙƜ. ƐƩ ƏƮÕƝƩƶƦƤƩ æƤƠƣƧƷƧ ƈƩƞƤƬƭƤƥƷƧ 
ƍƪƩƭƶÙƲƧ ƠƨƘƟƲƬƠ ƠÙƚƬƢƫ ƘƧƜ ƬƮƧƩƟƠƮƭƤƥƵ ƘƞƞƪƜƯƩ, ƐƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƬƭƤƫ ÙƜƪƜÙƩÕÙƘƫ 
ƭƩƮ ƠƧƧƩƤƩƦƩƞƤƥƩƶ ÙƦƜƤƬƚƩƮ, ƭƩ ƩÙƩƚƩ ƥƜƣƩƪƚơƠƤ ƭƤƫ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƭƲƧ ÙƪƩƭƶÙƲƧ ÙƩƮ 
ƠÙƢƪƠƗơƩƧƭƜƤ ÙƪƩƥƠƤÕƘƧƩƮ ƧƜ ƠÙƤƥƜƤƪƩÙƩƤƢƣƩƶƧ ƩƤ ƜƧƜƯƩƪƘƫ ƬƭƩ ƜƧƜƣƠƲƪƢÕƘƧƩ 
ƠƧƧƩƤƩƦƩƞƤƥƵ ÙƦƜƚƬƤƩ. ƏƭƵưƩƫ ƭƩƮ ƠƞƞƪƗƯƩƮ ƠƚƧƜƤ Ƣ ƮÙƩƬƭƙƪƤƨƢ ƭƢƫ ÕƠƭƗƝƜƬƢƫ ƬƭƩ 
ƜƧƜƣƠƲƪƢÕƘƧƩ ƠƧƧƩƤƩƦƩƞƤƥƵ ÙƦƜƚƬƤƩ æƍƓſ ƞƤƜ ƭƤƫ ƠƭƜƤƪƠƚƠƫ ÙƩƮ ƮƤƩƣƠƭƩƶƧ ƭƩ 
ƠƧƧƩƤƩƦƩƞƤƥƵ ÙƦƜƚƬƤƩ ƞƤƜ ƧƜ ƜƧƜÙƭƶƨƩƮƧ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ÙƩƦƤƭƤƥƘƫ ƵƭƜƧ ƥƜƧƘƧƜ ÙƪƵƭƮÙƩ 
æƍƓſ ƟƠƧ ƥƗƧƠƤ ƜƧƜƯƩƪƗ. Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƥƭƚÕƢƬƠ ƵƭƤ ƜƮƭƘƫ ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ 
ƟƠƧ ƠƚưƜƧ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 

 
�x��æƍƓſ 3: ƏƮƧƠƧƷƬƠƤƫ ƂÙƤưƠƤƪƙƬƠƲƧ (ƐƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ) 
ƐƩ Əæƈƍ ƠƨƘƟƲƬƠ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƩƧ ƩƪƤƬÕƵ ÕƤƜƫ ƂÙƤưƠƚƪƢƬƢƫ 
(ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƬƭƩ æƍƓſ 3) ÕƠ ƬƥƩÙƵ ƭƢƧ ƠÙƚƦƮƬƢ ƭƲƧ ƟƮƬƥƩƦƤƷƧ ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ 
ƵƭƜƧ ÕƤƜ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƩƧƭƵƭƢƭƜ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚơƠƤ ƠƗƧ ƘưƠƤ ƜÙƩƥƭƙƬƠƤ ÕƤƜ ƠÙƤưƠƚƪƢƬƢ ƙ ÕƤƜ 
ƩÕƗƟƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ. ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƠƯƜƪÕƵơƩƧƭƜƤ ƞƤƜ ƬƮƧƠƧƷƬƠƤƫ 
ƠÙƤưƠƤƪƙƬƠƲƧ ƞƤƜ ƭƤƫ ƩÙƩƚƠƫ Ƣ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƜÙƵƥƭƢƬƢƫ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚơƠƭƜƤ ƬƭƢƧ ÙƪƷƭƢ ƠƭƙƬƤƜ 
ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ÙƠƪƚƩƟƩ ÙƩƮ ƜƪưƚơƠƤ ƭƢƧ ƙ ÕƠƭƗ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ ƞƤƜ ƜÙƵƥƭƢƬƢ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ÙƩƮ ƬƮÕƝƜƚƧƩƮƧ ƭƢƧ ƙ ÕƠƭƗ ƭƢƧ ƘƧƜƪƨƢ ƜƮƭƙƫ ƭƢƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮ, 
ƠƧƷ ƠÙƤƭƪƘÙƠƭƜƤ ƧƲƪƚƭƠƪƢ ƠƯƜƪÕƩƞƙ. Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƥƭƚÕƢƬƠ ƵƭƤ ƜƮƭƘƫ ƩƤ 
ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƠƧ ƠƚưƜƧ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 

 
�x��æƈƍ 1 ƍƜƪƩƮƬƚƜƬƢ ƭƲƧ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƥƜƤ æƈƍ 8 ƈƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ÙƩƦƤƭƤƥƘƫ, 
ƜƦƦƜƞƘƫ ƬƭƤƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ƦƗƣƢ: ƌƪƤƬÕƵƫ ƭƢƫ ƬƢÕƜƧƭƤƥƵƭƢƭƜƫ 
(ƐƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ) 
ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƤƠƮƥƪƤƧƚơƩƮƧ ƭƩƧ ƩƪƤƬÕƵ ƭƢƫ ƬƢÕƜƧƭƤƥƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƭƩƧ ƭƪƵÙƩ ÕƠ ƭƩƧ 
ƩÙƩƚƩ ƣƜ ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ƠƯƜƪÕƩƬƭƠƚ. ƌ ƧƘƩƫ ƩƪƤƬÕƵƫ ƜƧƜƯƘƪƠƤ ÙƲƫ çÙƦƢƪƩƯƵƪƢƬƢ 
ƣƠƲƪƠƚƭƜƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ ƠƯƵƬƩƧ ƵƭƜƧ ÙƜƪƜƦƠƚÙƠƭƜƤ, ƜÙƩƥƪƶÙƭƠƭƜƤ ƙ ƠƚƧƜƤ ƜƧƜƥƪƤƝƙƫ, 
ƠƶƦƩƞƜ ƜƧƜÕƘƧƠƭƜƤ ƧƜ ƠÙƢƪƠƗƬƠƤ ƭƤƫ ƜÙƩƯƗƬƠƤƫ ƭƲƧ ƥƶƪƤƲƧ ưƪƢƬƭƷƧ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ 
ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ, ÙƩƮ ƦƜÕƝƗƧƩƮƧ ÕƠ ƝƗƬƢ ƜƮƭƘƫ ƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ, ƩƤ ƩÙƩƚƠƫ 
ÙƜƪƘưƩƮƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ÙƦƢƪƩƯƵƪƢƬƢ ƞƤƜ ƭƢ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƢ ƩƧƭƵƭƢƭƜè. ƂÙƤÙƦƘƩƧ, 
ƝƠƦƭƤƷƣƢƥƜƧ ƩƤ ƠÙƠƨƢƞƙƬƠƤƫ ÙƩƮ ƬƮƧƩƟƠƶƩƮƧ ƭƩƧ ƩƪƤƬÕƵ ƭƢƫ ƬƢÕƜƧƭƤƥƵƭƢƭƜƫ. ƌƤ 
ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƤƜƬƯƜƦƚơƩƮƧ ƵƭƤ Ʃ ƩƪƤƬÕƵƫ ƭƢƫ ƬƢÕƜƧƭƤƥƵƭƢƭƜƫ ƠƚƧƜƤ ƬƮƧƠÙƙƫ ƬƠ ƵƦƜ ƭƜ 
ÙƪƵƭƮÙƜ ƭƲƧ æƍƓſ. Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƥƭƚÕƢƬƠ ƵƭƤ ƜƮƭƘƫ ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƠƧ 
ƠƚưƜƧ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 
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�x��ſƧƜÕƵƪƯƲƬƢ ƂÙƤƭƩƥƚƩƮ ſƧƜƯƩƪƗƫ ð æƍƓſ 9, æƈƍ 39, æƍƓſ 7 (ƐƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ) 
ƐƩƧ ƏƠÙƭƘÕƝƪƤƩ ƭƩƮ 2019, ƭƩ ƏƮÕƝƩƶƦƤƩ æƤƠƣƧƷƧ ƈƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ƍƪƩƭƶÙƲƧ (Əæƈƍ) ƠƨƘƟƲƬƠ 
ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƬƭƜ ÙƪƵƭƮÙƜ æƍƓſ 9, æƈƍ 39 ƥƜƤ æƍƓſ 7, ÕƠ ƭƤƫ ƩÙƩƚƠƫ ƩƦƩƥƦƢƪƷƧƠƭƜƤ 
Ƣ ÙƪƷƭƢ ƯƗƬƢ ƭƲƧ ƠƪƞƜƬƤƷƧ ƭƩƮ ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƤƫ ƠÙƤÙƭƷƬƠƤƫ ƭƢƫ ƜƧƜÕƵƪƯƲƬƢƫ ƭƲƧ 
ƟƤƜƭƪƜÙƠơƤƥƷƧ ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ ƬƭƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ÙƦƢƪƩƯƵƪƢƬƢ. ƌƤ 
ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƜƧƜƯƘƪƩƧƭƜƤ ƬƠ ƣƘÕƜƭƜ ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ ƬƭƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ 
ÙƦƢƪƩƯƵƪƢƬƢ ƬƠ ÙƠƪƤƵƟƩƮƫ ÙƩƮ ÙƪƩƢƞƩƶƧƭƜƤ ƭƢƫ ƜƧƭƤƥƜƭƗƬƭƜƬƢƫ ƠƧƵƫ ƮƯƤƬƭƗÕƠƧƩƮ 
ƠÙƤƭƩƥƚƩƮ ƜƧƜƯƩƪƗƫ ÕƠ ƘƧƜ ƠƧƜƦƦƜƥƭƤƥƵ ƠÙƤƭƵƥƤƩ, ƥƜƤ ƜƧƭƤÕƠƭƲÙƚơƩƮƧ ƭƤƫ ƠÙƤÙƭƷƬƠƤƫ ƬƠ 
ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƠƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ ƜƧƭƤƬƭƗƣÕƤƬƢƫ ƭƩƮ æƍƓſ 9 çƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ 
ƉƘƬƜè ƥƜƤ ƭƩƮ æƈƍ 39 çƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÕƘƬƜ: ſƧƜƞƧƷƪƤƬƢ ƥƜƤ ƠÙƤÕƘƭƪƢƬƢè. ƌƤ 
ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ÙƪƩƝƦƘÙƩƮƧ ÙƪƩƬƲƪƤƧƘƫ ƟƤƠƮƥƩƦƶƧƬƠƤƫ ƠƯƜƪÕƵƬƤÕƠƫ ƬƠ ƮƯƤƬƭƗÕƠƧƠƫ 
ƬưƘƬƠƤƫ ƜƧƭƤƬƭƗƣÕƤƬƢƫ ÙƩƮ ƠÙƢƪƠƗơƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜƧƜÕƵƪƯƲƬƢ ƭƲƧ ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ 
ƜƧƜƯƩƪƗƫ, ƠÙƤƭƪƘÙƩƧƭƜƫ ƭƢ ƬƮƧƘưƤƬƢ ƭƢƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ ƜƧƭƤƬƭƗƣÕƤƬƢƫ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ÙƠƪƚƩƟƩ 
ƭƢƫ ƜƝƠƝƜƤƵƭƢƭƜƫ ÙƪƤƧ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜƧƭƤƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƠƧƵƫ ƮƯƤƬƭƗÕƠƧƩƮ ƠÙƤƭƩƥƚƩƮ ƜƧƜƯƩƪƗƫ 
ÕƠ ƘƧƜ ƠƧƜƦƦƜƥƭƤƥƵ ƠÙƤƭƵƥƤƩ ƬưƠƟƵƧ ÕƢƟƠƧƤƥƩƶ ƥƤƧƟƶƧƩƮ. EÙƚƬƢƫ, ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ 
ƠƤƬƗƞƩƮƧ ƬƭƩ æƍƓſ 7 çƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƉƘƬƜ: ƁƧƲƬƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫè ÙƪƵƬƣƠƭƠƫ 
ƞƧƲƬƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƞƶƪƲ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜƝƠƝƜƤƵƭƢƭƜ ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƠƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜƧƜÕƵƪƯƲƬƢ ƭƲƧ 
ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ ƜƧƜƯƩƪƗƫ. Ƅ ƟƠƶƭƠƪƢ ƯƗƬƢ (ƬưƘƟƤƩ ÙƪƩƭƶÙƩƮ) ƠÙƤƥƠƧƭƪƷƧƠƭƜƤ ƬƠ ƣƘÕƜƭƜ 
ÙƩƮ ƠÙƢƪƠƗơƩƮƧ ƭƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ÙƦƢƪƩƯƵƪƢƬƢ ƵƭƜƧ ƘƧƜ ƮƯƤƬƭƗÕƠƧƩ ƠÙƤƭƵƥƤƩ 
ƜƧƜƯƩƪƗƫ ƜƧƭƤƥƜƭƜƬƭƜƣƠƚ ƜÙƵ ƘƧƜ ƠÙƤƭƵƥƤƩ ÕƢƟƠƧƤƥƩƶ ƥƤƧƟƶƧƩƮ. ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ 
ƤƬưƶƩƮƧ ƞƤƜ ƠƭƙƬƤƠƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮƫ ÙƩƮ ƨƠƥƤƧƩƶƧ ƭƢƧ ƙ ÕƠƭƗ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2021 ÕƠ 
ÙƪƩƢƞƩƶÕƠƧƢ ƠƯƜƪÕƩƞƙ. Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƥƭƚÕƢƬƠ ƵƭƤ ƜƮƭƘƫ ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ 
ƟƠƧ ƠƚưƜƧ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 
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�x��æƍƓſ 10 ƂƧƩÙƩƤƢÕƘƧƠƫ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƥƜƤ æƈƍ 28 ƂÙƠƧƟƶƬƠƤƫ ƬƠ 
ƏƮƞƞƠƧƠƚƫ ƠÙƤưƠƤƪƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ƇƩƤƧƩÙƪƜƨƚƠƫ - ƐƪƩÙƩÙƩƚƢƬƢ: ƍƷƦƢƬƢ ƙ ƠƤƬƯƩƪƗ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ÕƠƭƜƨƶ ƠƧƵƫ ƠÙƠƧƟƮƭƙ ƥƜƤ ƭƢƫ ƬƮƞƞƠƧƩƶƫ ƭƩƮ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ ƙ 
ƭƢƫ ƥƩƤƧƩÙƪƜƨƚƜƫ ƭƩƮ 
ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƜƧƭƤÕƠƭƲÙƚơƩƮƧ ÕƤƜ ƜƧƜƞƧƲƪƤƬÕƘƧƢ ƜƬƮƧƘÙƠƤƜ ÕƠƭƜƨƶ ƭƲƧ 
ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƭƩƮ æƍƓſ 10 ƥƜƤ ƠƥƠƚƧƠƫ ƭƩƮ æƈƍ 28, ƞƤƜ ƭƢƧ ƜƧƭƤÕƠƭƷÙƤƬƢ ƭƢƫ ÙƷƦƢƬƢƫ ƙ 
ƭƢƫ ƠƤƬƯƩƪƗƫ ƭƲƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ÕƠƭƜƨƶ ƭƩƮ ƠÙƠƧƟƮƭƙ ƥƜƤ ƭƢƫ ƬƮƞƞƠƧƩƶƫ ƭƩƮ 
ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ ƙ ƭƢƫ ƥƩƤƧƩÙƪƜƨƚƜƫ ƭƩƮ. Ƅ ƥƶƪƤƜ ƬƮƧƘÙƠƤƜ ƭƲƧ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƲƧ ƠƚƧƜƤ ƵƭƤ ƘƧƜ 
ÙƦƙƪƠƫ ƥƘƪƟƩƫ ƙ Ƣ ơƢÕƚƜ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƭƜƤ ƵƭƜƧ Ƣ ƬƮƧƜƦƦƜƞƙ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ÕƤƜ ƠÙƤưƠƚƪƢƬƢ 
(ƠƚƭƠ ƬƭƠƞƗơƠƭƜƤ ƬƠ ÕƤƜ ƣƮƞƜƭƪƤƥƙ ƠƚƭƠ ƵưƤ). ŸƧƜ ÕƠƪƤƥƵ ƥƘƪƟƩƫ ƙ Ƣ ơƢÕƚƜ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƭƜƤ 
ƵƭƜƧ Ƣ ƬƮƧƜƦƦƜƞƙ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƠƧƠƪƞƢƭƤƥƩƶ ÙƩƮ ƟƠƧ ƬƮƧƤƬƭƩƶƧ ƠÙƤưƠƚƪƢƬƢ, 
ƜƥƵÕƢ ƥƜƤ ƜƧ ƭƜ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƜƮƭƗ ƬƭƠƞƗơƩƧƭƜƤ ƬƠ ƣƮƞƜƭƪƤƥƙ. ƐƩ æƠƥƘÕƝƪƤƩ ƭƩƮ 2015 ƭƩ 
Əæƈƍ ƜƧƘƝƜƦƠ ƠÙõ ƜƵƪƤƬƭƩ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƠƯƜƪÕƩƞƙƫ ƭƢƫ ƭƪƩÙƩÙƩƚƢƬƢƫ ƜƮƭƙƫ, 
ƜƧƜÕƘƧƩƧƭƜƫ ƭƩ ƜÙƩƭƘƦƠƬÕƜ ƭƩƮ ƘƪƞƩƮ ƭƩƮ ƞƤƜ ƭƢ ÕƘƣƩƟƩ ƭƢƫ ƥƜƣƜƪƙƫ ƣƘƬƢƫ. ƌƤ 
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ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƠƧ ƘưƩƮƧ ƜƥƵÕƢ ƮƤƩƣƠƭƢƣƠƚ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƮƪƲÙƜƳƥƙ ŸƧƲƬƢ. Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ 
ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ÙƪƩƘƝƢ ƬƠ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢ ƭƢƫ ƠÙƚƟƪƜƬƢƫ ƭƲƧ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƲƧ ƭƩƮ ÙƪƩƭƶÙƩƮ ƥƜƤ 
ƥƜƭƘƦƢƨƠ ƵƭƤ ƟƠƧ ƣƜ ƘưƩƮƧ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 

 
�x��æƈƍ 1 ƍƜƪƩƮƬƚƜƬƢ ƭƲƧ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ: ƐƜƨƤƧƵÕƢƬƢ ƭƲƧ ƑÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ 
Ʋƫ ƀƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƙ ƉƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƠƫ (ƐƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ) 
ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƠƯƜƪÕƵơƩƧƭƜƤ ƞƤƜ ƠƭƙƬƤƠƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮƫ ÙƩƮ ƨƠƥƤƧƩƶƧ ƭƢƧ ƙ 
ÕƠƭƗ ƭƢƧ 1 ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2022 ƠƧƷ ƠÙƤƭƪƘÙƠƭƜƤ ƧƲƪƚƭƠƪƢ ƠƯƜƪÕƩƞƙ. ÝƬƭƵƬƩ, ƦƵƞƲ ƭƢƫ 
ÙƜƧƟƢÕƚƜƫ Covid-19 ƭƩ Əæƈƍ ƜƧƘƝƜƦƠ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƠƯƜƪÕƩƞƙƫ ƥƜƭƗ ƘƧƜ ƘƭƩƫ, ƟƢƦƜƟƙ 
ƜÙƵ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2023, ƟƚƧƩƧƭƜƫ ÙƠƪƤƬƬƵƭƠƪƩ ưƪƵƧƩ ƬƭƤƫ ƠƭƜƤƪƠƚƠƫ ƧƜ 
ÙƪƩƬƟƤƩƪƚƬƩƮƧ ƭƮưƵƧ ƜƦƦƜƞƘƫ ƬƭƢƧ ƭƜƨƤƧƵÕƢƬƢ ƭƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ. ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ 
ƘưƩƮƧ ƬƭƵưƩ ƭƢƧ ƠÙƚƭƠƮƨƢ ƬƮƧƘÙƠƤƜƫ ƬƭƢƧ ƠƯƜƪÕƩƞƙ ƭƲƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƭƩƮ ÙƪƩƭƶÙƩƮ, 
ƝƩƢƣƷƧƭƜƫ ƭƤƫ ƠƭƜƤƪƠƚƠƫ ƧƜ ƥƜƣƩƪƚƬƩƮƧ ƥƜƭƗ ÙƵƬƩ Ʃ ƟƜƧƠƤƬÕƵƫ ƥƜƤ ƩƤ ƦƩƤÙƘƫ 
ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ÕƠ ƜƝƘƝƜƤƢ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƟƤƜƥƜƧƩƧƤƬÕƩƶ ƭƜƨƤƧƩÕƩƶƧƭƜƤ Ʋƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ 
ƙ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ, ƬƭƢƧ ƇƜƭƗƬƭƜƬƢ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƅƘƬƢƫ. ƌƤ 
ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƠÙƢƪƠƗơƩƮƧ ƭƢƧ ÙƜƪƩƮƬƚƜƬƢ ƭƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƬƭƢƧ ƇƜƭƗƬƭƜƬƢ 
ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƅƘƬƢƫ, ƠƧƷ ƟƠƧ ƭƪƩÙƩÙƩƤƩƶƧ ƭƤƫ ƮƯƤƬƭƗÕƠƧƠƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƢƧ 
ƠÙƤÕƘƭƪƢƬƢ ƙ ƭƩ ưƪƵƧƩ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢƫ ƠƧƵƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ, ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ, ƠƬƵƟƩƮ 
ƙ ƠƨƵƟƩƮ ƙ ƭƤƫ ƞƧƲƬƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƠÙƚ ƭƲƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƜƮƭƷƧ. ƂÙƚƬƢƫ, ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ 
ƟƤƠƮƥƪƤƧƚơƩƮƧ ƭƤƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƭƜƨƤƧƵÕƢƬƢƫ ƞƤƜ ƭƩ ƟƜƧƠƤƬÕƵ, ƭƩƧ ƩÙƩƚƩ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ 
ƟƤƜƥƜƧƩƧƚƬƠƤ ÕƚƜ ƠƭƜƤƪƠƚƜ ƠƥƟƚƟƩƧƭƜƫ ƬƮÕÕƠƭƩưƤƥƩƶƫ ƭƚƭƦƩƮƫ. ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƠƧ 
ƘưƩƮƧ ƜƥƵÕƢ ƮƤƩƣƠƭƢƣƠƚ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƮƪƲÙƜƳƥƙ ŸƧƲƬƢ. Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƥƭƤÕƗ ƵƭƤ 
ƜƮƭƘƫ ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƠƧ ƣƜ ƘưƩƮƧ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ 
ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 

 
�x�� æƍƓſ 3 ƏƮƧƠƧƷƬƠƤƫ ƂÙƤưƠƤƪƙƬƠƲƧ, æƈƍ 16 ƂƧƬƷÕƜƭƠƫ ſƥƤƧƢƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫ, IAS 37 
ƍƪƩƝƦƘƱƠƤƫ, ƠƧƟƠưƵÕƠƧƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƥƜƤ ƠƧƟƠưƵÕƠƧƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƥƜƤ 
ƂƭƙƬƤƠƫ ſƧƜƝƜƣÕƚƬƠƤƫ æƍƓſ (ƐƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ) 
ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƠƯƜƪÕƵơƩƧƭƜƤ ƞƤƜ ƠƭƙƬƤƠƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮƫ ÙƩƮ ƨƠƥƤƧƩƶƧ ƭƢƧ ƙ 
ÕƠƭƗ ƭƢƧ 1 ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2022, ƠƧƷ ƠÙƤƭƪƘÙƠƭƜƤ ƧƲƪƚƭƠƪƢ ƠƯƜƪÕƩƞƙ. ƐƩ Əæƈƍ ƠƨƘƟƲƬƠ, 
ÙƠƪƤƩƪƤƬÕƘƧƩƮ ÙƠƟƚƩƮ, ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƬƠ ÙƪƵƭƮÙƜ, Ʋƫ ƥƜƭƲƭƘƪƲ:  
�x��æƍƓſ 3 ƏƮƧƠƧƷƬƠƤƫ ƂÙƤưƠƤƪƙƬƠƲƧ: ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƠÙƤƥƜƤƪƩÙƩƤƩƶƧ ÕƚƜ ÙƜƪƜÙƩÕÙƙ 
ƭƩƮ æƍƓſ 3 ƬƭƩ ƂƧƧƩƤƩƦƩƞƤƥƵ ƍƦƜƚƬƤƩ ƞƤƜ ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ſƧƜƯƩƪƘƫ ưƲƪƚƫ 
ƜƦƦƜƞƙ ƬƭƤƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƭƩƮ ÙƪƩƭƶÙƩƮ ƞƤƜ ƬƮƧƠƧƷƬƠƤƫ ƠÙƤưƠƤƪƙƬƠƲƧ. 

�x��æƈƍ 16 ƂƧƬƷÕƜƭƠƫ ſƥƤƧƢƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫ: ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƜÙƜƞƩƪƠƶƩƮƧ ƭƢ ÕƠƚƲƬƢ ƭƩƮ 
ƥƵƬƭƩƫ ƭƲƧ ƠƧƬƷÕƜƭƲƧ ƜƥƤƧƢƭƩÙƩƤƙƬƠƲƧ ÕƠ ÙƩƬƗ ÙƩƮ ƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ÙƷƦƢƬƢ 
ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ÙƩƮ ÙƜƪƗƞƩƧƭƜƤ ƠƧƷ Ƣ ƠƭƜƤƪƠƚƜ ÙƪƩƠƭƩƤÕƗơƠƤ ƭƩ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƞƤƜ 
ƭƢƧ ÙƪƩƩƪƤơƵÕƠƧƢ ưƪƙƬƢ ƭƩƮ. ƐƜ ƘƬƩƟƜ ƜÙƵ ƭƤƫ ÙƲƦƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ƭƩ ƬưƠƭƤƥƵ ƥƵƬƭƩƫ 
ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ. 



                                                                                                                      
ǬǱǭǫǱǴ ǥ.Ǩ. ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ 
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�x��æƈƍ 37 ƍƪƩƝƦƘƱƠƤƫ, ƠƧƟƠưƵÕƠƧƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƥƜƤ ƠƧƟƠưƵÕƠƧƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ: 
ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚơƩƮƧ ƭƤƫ ƟƜÙƗƧƠƫ ƠƥÙƦƙƪƲƬƢƫ ÕƤƜƫ ƬƶÕƝƜƬƢƫ, ƬƭƩ 
ÙƦƜƚƬƤƩ ƭƢƫ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢƫ ƭƢƫ ƬƶÕƝƜƬƢƫ ƠƗƧ ƠƚƧƜƤ ƠÙƜưƣƙƫ. 

�x��ƉƤƥƪƘƫ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƤƠƧƠƪƞƙƣƢƥƜƧ ƬƭƤƫ ƂƭƙƬƤƠƫ ſƧƜƝƜƣÕƚƬƠƤƫ 2018 ð 2020 ƬƭƜ 
ÙƪƵƭƮÙƜ æƍƓſ 1- ƍƪƷƭƢ ƂƯƜƪÕƩƞƙ ƭƲƧ æƤƠƣƧƷƧ ƍƪƩƭƶÙƲƧ ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ 
ſƧƜƯƩƪƗƫ, ƬƭƩ æƍƓſ 9-ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƉƘƬƜ, ƬƭƩ æƍƈ 41-ƁƠƲƪƞƚƜ ƥƜƤ ƬƭƜ 
ƠƧƟƠƤƥƭƤƥƗ ÙƜƪƜƟƠƚƞÕƜƭƜ ÙƩƮ ƬƮƧƩƟƠƶƩƮƧ ƭƩ æƍƓſ 16-ƉƤƬƣƷƬƠƤƫ 
Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƥƭƤÕƗ ƵƭƤ ƜƮƭƘƫ ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƠƧ ƣƜ ƘưƩƮƧ ƠÙƚƟƪƜƬƢ 
ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 

 
�x��æƍƓſ 16 ƉƤƬƣƷƬƠƤƫ-ƂƥÙƭƷƬƠƤƫ ƠƧƩƤƥƚƩƮ ÙƩƮ ƬưƠƭƚơƩƧƭƜƤ ÕƠ ƭƩƧ Covid-19 
(ƐƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ) 
Ƅ ƭƪƩÙƩÙƩƚƢƬƢ ƠƯƜƪÕƵơƠƭƜƤ, ƜƧƜƟƪƩÕƤƥƗ, ƞƤƜ ƠƭƙƬƤƠƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮƫ ƜƧƜƯƩƪƗƫ ÙƩƮ 
ƨƠƥƤƧƩƶƧ ƭƢƧ ƙ ÕƠƭƗ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƩƮƧƚƩƮ 2020. ƂÙƤƭƪƘÙƠƭƜƤ Ƣ ƧƲƪƚƭƠƪƢ ƠƯƜƪÕƩƞƙ, 
ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƲƧ ƥƜƤ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ÙƩƮ ƟƠƧ ƘưƩƮƧ ƜƥƵÕƢ 
ƠƞƥƪƤƣƠƚ ƞƤƜ ƘƥƟƩƬƢ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 28Ƣ ƉƜžƩƮ 2020. ƐƩ Əæƈƍ ƭƪƩÙƩÙƩƚƢƬƠ ƭƩ ÙƪƵƭƮÙƩ 
ƜÙƜƦƦƗƬƬƩƧƭƜƫ ƭƩƮƫ ÕƤƬƣƲƭƘƫ ƜÙƵ ƭƢƧ ƠƯƜƪÕƩƞƙ ƭƲƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƭƩƮ æƍƓſ 16 
ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƢ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƭƪƩÙƩÙƩƚƢƬƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ ƞƤƜ ƠƥÙƭƷƬƠƤƫ ƠƧƩƤƥƚƩƮ ÙƩƮ 
ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ Ʋƫ ƗÕƠƬƢ ƬƮƧƘÙƠƤƜ ƭƢƫ ÙƜƧƟƢÕƚƜƫ Covid-19. Ƅ ƭƪƩÙƩÙƩƚƢƬƢ ÙƜƪƘưƠƤ 
ÙƪƜƥƭƤƥƙ ƟƤƠƮƥƵƦƮƧƬƢ ƬƭƩƧ ÕƤƬƣƲƭƙ ƧƜ ƜƧƭƤÕƠƭƲÙƚƬƠƤ ƦƩƞƤƬƭƤƥƗ ƩÙƩƤƜƟƙÙƩƭƠ 
ƜƦƦƜƞƙ ƙ ƘƥÙƭƲƬƢ ƠÙƚ ÕƤƬƣƲÕƗƭƲƧ Ʋƫ ƬƮƧƘÙƠƤƜ ƭƩƮ Covid-19, ÕƠ ƭƩƧ ƚƟƤƩ ƭƪƵÙƩ 
ƝƗƬƠƤ ƭƲƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƭƩƮ æƍƓſ 16, ƠƗƧ Ƣ ƜƦƦƜƞƙ ƙ ƘƥÙƭƲƬƢ ƟƠƧ ƣƠƲƪƠƚƭƩ 
ƭƪƩÙƩÙƩƚƢƬƢ ƭƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ, ƠƯƵƬƩƧ ÙƦƢƪƩƶƧƭƜƤ ƵƦƠƫ ƩƤ ƜƥƵƦƩƮƣƠƫ ÙƪƩƴÙƩƣƘƬƠƤƫ: 

�x��Ƅ ƜƦƦƜƞƙ ƬƭƤƫ ÙƦƢƪƲÕƘƫ ÕƤƬƣƲÕƗƭƲƧ ƩƟƢƞƠƚ ƬƠ ƜƧƜƣƠƲƪƢÕƘƧƩ ƜƧƭƗƦƦƜƞÕƜ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ 
ƩƮƬƤƜƬƭƤƥƗ ƚƟƤƩ ÕƠ ƙ ÕƤƥƪƵƭƠƪƩ ƜÙƵ ƭƩ ƜƧƭƗƦƦƜƞÕƜ ƞƤƜ ƭƩ ÕƚƬƣƲÕƜ ƜÕƘƬƲƫ ÙƪƤƧ ƜÙƵ 
ƭƢƧ ƜƦƦƜƞƙ, 

�x��ƌÙƩƤƜƟƙÙƩƭƠ ÕƠƚƲƬƢ ƬƭƤƫ ÙƦƢƪƲÕƘƫ ÕƤƬƣƲÕƗƭƲƧ ƠÙƢƪƠƗơƠƤ ÙƦƢƪƲÕƘƫ ÙƩƮ 
ƩƯƠƚƦƩƧƭƜƤ ƭƢƧ ƙ ÙƪƤƧ ƜÙƵ ƭƢƧ 30Ƣ ƆƩƮƧƚƩƮ 2021, 

�x��æƠƧ ƮÙƗƪưƠƤ ƩƮƬƤƜƬƭƤƥƙ ƜƦƦƜƞƙ ƬƠ ƗƦƦƩƮƫ ƵƪƩƮƫ ƥƜƤ ÙƪƩƴÙƩƣƘƬƠƤƫ ƭƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ 
 

ƐƩ ƒƠƝƪƩƮƗƪƤƩ ƭƩƮ 2021, ƭƩ Əæƈƍ ƜÙƩƯƗƬƤƬƠ ƭƢƧ ÙƜƪƗƭƜƬƢ, ƥƜƭƗ ƘƧƜ ƠÙƤÙƦƘƩƧ ƘƭƩƫ 
ƘƲƫ ƭƢƧ 30Ƣ ƆƩƮƧƚƩƮ 2022, ƭƢƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮ ƥƜƭƗ ƭƢƫ ƩÙƩƚƜ ƠƯƜƪÕƵơƠƭƜƤ Ƣ ÙƪƜƥƭƤƥƙ 
ƠƨƗƬƥƢƬƢ ƬƭƤƫ ÙƜƪƜưƲƪƙƬƠƤƫ ƠƧƩƤƥƚƩƮ ƬƠ ÕƤƜ ƜƦƦƜƞƙ ƬƭƤƫ ÙƦƢƪƲÕƘƫ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ, ÙƩƮ 
ƜƪưƤƥƗ ƠƚưƠ ƤƬưƶ ƘƲƫ ƭƤƫ 30 ƆƩƮƧƚƩƮ 2021. Ƅ ƭƪƩÙƩÙƩƚƢƬƢ ƠƯƜƪÕƵơƠƭƜƤ ƞƤƜ ƠƭƙƬƤƠƫ 
ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮƫ ÙƩƮ ƨƠƥƤƧƩƶƧ ƭƢƧ ƙ ÕƠƭƗ ƭƢƧ 1 ſÙƪƤƦƚƩƮ 2021, ƠƧƷ ƠÙƤƭƪƘÙƠƭƜƤ 
ƧƲƪƚƭƠƪƢ ƠƯƜƪÕƩƞƙ.  
Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƥƭƤÕƗ ƵƭƤ ƜƮƭƘƫ ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƠƧ ƣƜ ƘưƩƮƧ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƤƫ 
ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 

 
 



                                                                                                                      
ǬǱǭǫǱǴ ǥ.Ǩ. ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ 

ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ ǷǳǪǴǪǴ 2020 
(ǡȈŬ ŰŬ ɸȌůǼ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ)��
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�x��ſƧƜÕƵƪƯƲƬƢ ƂÙƤƭƩƥƚƩƮ ſƧƜƯƩƪƗƫ ð ƒƗƬƢ 2 æƍƓſ 9, æƈƍ 39, æƍƓſ 7, æƍƓſ 4, æƍƓſ 
16 (ƐƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ) 
ƐƩƧ ſƶƞƩƮƬƭƩ ƭƩƮ 2020, ƭƩ ƏƮÕƝƩƶƦƤƩ æƤƠƣƧƷƧ ƈƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ƍƪƩƭƶÙƲƧ (Əæƈƍ) ƠƨƘƟƲƬƠ 
ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƬƭƜ ÙƪƵƭƮÙƜ æƍƓſ 9, æƈƍ 39, æƍƓſ 7, æƍƓſ 4 ƥƜƤ æƍƓſ 16, ÕƠ ƭƤƫ ƩÙƩƚƠƫ 
ƩƦƩƥƦƢƪƷƧƩƧƭƜƤ  ƩƤ ƠƪƞƜƬƚƠƫ ƭƩƮ ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƤƫ ƠÙƤÙƭƷƬƠƤƫ ƭƢƫ ƜƧƜÕƵƪƯƲƬƢƫ ƭƲƧ 
ƟƤƜƭƪƜÙƠơƤƥƷƧ ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ ƬƭƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ÙƦƢƪƩƯƵƪƢƬƢ. ƌƤ 
ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ÙƪƩƝƦƘÙƩƮƧ ÙƪƩƬƲƪƤƧƘƫ ƟƤƠƮƥƩƦƶƧƬƠƤƫ ƩƤ ƩÙƩƚƠƫ ƜƧƭƤÕƠƭƲÙƚơƩƮƧ ƭƤƫ 
ƠÙƤÙƭƷƬƠƤƫ ƬƭƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ÙƦƢƪƩƯƵƪƢƬƢ ƵƭƜƧ ƘƧƜ ƟƤƜƭƪƜÙƠơƤƥƵ ƠÙƤƭƵƥƤƩ 
ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ ƜƧƭƤƥƜƣƚƬƭƜƭƜƤ ÕƠ ƘƧƜ ƠƧƜƦƦƜƥƭƤƥƵ ƠÙƤƭƵƥƤƩ ƬưƠƟƵƧ ÕƢƟƠƧƤƥƩƶ ƥƤƧƟƶƧƩƮ. 
ƏƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ, ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ÙƪƩƝƦƘÙƩƮƧ ÕƤƜ ÙƪƜƥƭƤƥƙ ƟƤƠƮƥƵƦƮƧƬƢ  ƞƤƜ ƭƢ 
ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƧƭƤÕƠƭƷÙƤƬƢ  ƜƦƦƜƞƷƧ ƬƭƢ ƝƗƬƢ ÙƪƩƬƟƤƩƪƤƬÕƩƶ ƭƲƧ ƬƮÕƝƜƭƤƥƷƧ ƭƜÕƠƤƜƥƷƧ 
ƪƩƷƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƥƜƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ, ƜÙƜƤƭƷƧƭƜƫ ƭƢƧ 
ÙƪƩƬƜƪÕƩƞƙ ƭƩƮ ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƩƶ ƠÙƤƭƩƥƚƩƮ, ƵÙƲƫ ƞƚƧƠƭƜƤ ƬƭƢƧ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ƜƦƦƜƞƙƫ ƬƭƩ 
ƠÙƤƭƵƥƤƩ ƜƞƩƪƗƫ. ƂÙƤÙƦƘƩƧ, ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƠƤƬƗƞƩƮƧ ƟƤƠƮƥƩƦƶƧƬƠƤƫ ƞƤƜ ƭƢ ÕƢ ƟƤƜƥƩÙƙ 
ƭƲƧ ƬưƘƬƠƲƧ ƜƧƭƤƬƭƗƣÕƤƬƢƫ, ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƢƫ ÕƤƜƫ ÙƪƩƬƲƪƤƧƙƫ ƟƤƠƮƥƵƦƮƧƬƢƫ ƜÙƵ 
ƭƢƧ ƜÙƜƚƭƢƬƢ ƟƤƜƥƪƤƭƙƫ ƜƧƜƞƧƲƪƤƬƤÕƵƭƢƭƜƫ ƠƧƵƫ ƠƧƜƦƦƜƥƭƤƥƩƶ ƠÙƤƭƩƥƚƩƮ ƬưƠƟƵƧ 
ÕƢƟƠƧƤƥƩƶ ƥƤƧƟƶƧƩƮ, ÙƩƮ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚơƠƭƜƤ Ʋƫ ƜƧƭƤƬƭƗƣÕƤƬƢ ƠƧƵƫ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƥƤƧƟƶƧƩƮ. 
ƂÙƚƬƢƫ, ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƬƭƩ æƍƓſ 4 ƠÙƤƭƪƘÙƩƮƧ ƬƭƤƫ ƠƭƜƤƪƠƚƠƫ ƜƬƯƜƦƚƬƠƲƧ ÙƩƮ 
ƠƨƜƥƩƦƩƮƣƩƶƧ ƧƜ ƠƯƜƪÕƵơƩƮƧ ƭƩ æƈƍ 39 ƧƜ ƦƗƝƩƮƧ ƭƤƫ ƚƟƤƠƫ ƟƤƠƮƥƩƦƶƧƬƠƤƫ ÕƠ ƜƮƭƘƫ 
ÙƩƮ ÙƪƩƝƦƘÙƩƧƭƜƤ ƬƭƤƫ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƭƩƮ æƍƓſ 9. ſƥƵÕƢ, ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƠƤƬƗƞƩƮƧ 
ƬƭƩ æƍƓſ 7 çƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƉƘƬƜ: ƁƧƲƬƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫè ÙƪƵƬƣƠƭƠƫ ƞƧƲƬƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫ 
ÙƩƮ ƠÙƤƭƪƘÙƩƮƧ ƬƭƩƮƫ ưƪƙƬƭƠƫ ƭƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƧƜ ƥƜƭƜƧƩƙƬƩƮƧ 
ƭƤƫ ƠÙƤÙƭƷƬƠƤƫ ƭƢƫ ƜƧƜÕƵƪƯƲƬƢƫ ƭƲƧ ƟƤƜƭƪƜÙƠơƤƥƷƧ ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ ƬƭƜ 
ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÕƘƬƜ ƥƜƤ ƬƭƢ ƬƭƪƜƭƢƞƤƥƙ ƟƤƜưƠƚƪƤƬƢƫ ƥƤƧƟƶƧƲƧ ƭƢƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ 
ƩƧƭƵƭƢƭƜƫ. ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƠƯƜƪÕƵơƩƧƭƜƤ ƞƤƜ ƠƭƙƬƤƠƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮƫ ÙƩƮ 
ƨƠƥƤƧƩƶƧ ƭƢƧ ƙ ÕƠƭƗ ƭƢƧ 1 ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2021, ƠƧƷ ƠÙƤƭƪƘÙƠƭƜƤ ƧƲƪƚƭƠƪƢ ƠƯƜƪÕƩƞƙ. ƌƤ 
ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƠƧ ƜÙƜƤƭƩƶƧ ƜÙƵ ƭƢƧ ƩƧƭƵƭƢƭƜ ƧƜ ƜƧƜÕƩƪƯƷƬƠƤ ƭƤƫ ÙƪƩƢƞƩƶÕƠƧƠƫ 
ÙƠƪƤƵƟƩƮƫ ƜƧƜƯƩƪƗƫ. Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƥƭƤÕƗ ƵƭƤ ƜƮƭƘƫ ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƠƧ 
ƣƜ ƘưƩƮƧ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 
 
�x��æƈƍ 1 ƍƜƪƩƮƬƚƜƬƢ ƭƲƧ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƥƜƤ æƙƦƲƬƢ ƍƪƜƥƭƤƥƙƫ æƍƓſ 
2: ƁƧƲƬƭƩÙƩƚƢƬƢ ƭƲƧ ƈƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ƍƩƦƤƭƤƥƷƧ (ƐƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ):  
ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƤƬưƶƩƮƧ ƞƤƜ ƠƭƙƬƤƠƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮƫ ÙƩƮ ƨƠƥƤƧƩƶƧ ƭƢƧ ƙ ÕƠƭƗ ƭƢƧ 1 
ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2023 ÕƠ ƧƲƪƚƭƠƪƢ ƠƯƜƪÕƩƞƙ ƧƜ ƠÙƤƭƪƘÙƠƭƜƤ. ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ÙƜƪƘưƩƮƧ 
ƥƜƣƩƟƙƞƢƬƢ ƬưƠƭƤƥƗ ÕƠ ƭƢƧ ƠƯƜƪÕƩƞƙ ƥƪƚƬƠƲƧ ƩƮƬƤƜƬƭƤƥƙƫ ƬƢÕƜƬƚƜƫ ƬƭƤƫ 
ƞƧƲƬƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ  ÙƩƦƤƭƤƥƙƫ. ƏƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ, ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƬƭƩ æƈƍ 1 
ƜƧƭƤƥƜƣƤƬƭƩƶƧ ƭƢƧ ƜÙƜƚƭƢƬƢ ƞƧƲƬƭƩÙƩƚƢƬƢƫ  çƬƢÕƜƧƭƤƥƷƧè ƦƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ÙƩƦƤƭƤƥƷƧ ÕƠ 
ƭƢƧ ƜÙƜƚƭƢƬƢ ƞƧƲƬƭƩÙƩƚƢƬƢƫ çƩƮƬƤƲƟƷƧè ƦƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ÙƩƦƤƭƤƥƷƧ. ƂÙƚƬƢƫ, ÙƪƩƬƭƚƣƠƧƭƜƤ 
ƩƟƢƞƚƠƫ ƥƜƤ ƠÙƠƨƢƞƢÕƜƭƤƥƗ ÙƜƪƜƟƠƚƞÕƜƭƜ ƬƭƢ æƙƦƲƬƢ ƍƪƜƥƭƤƥƙƫ ƞƤƜ ƧƜ ƝƩƢƣƙƬƩƮƧ 
ƬƭƢƧ ƠƯƜƪÕƩƞƙ ƭƢƫ ƘƧƧƩƤƜƫ ƭƢƫ ƩƮƬƤƜƬƭƤƥƵƭƢƭƜƫ ƥƜƭƗ ƭƢ ƦƙƱƢ ƥƪƚƬƠƲƧ ƞƤƜ 
ƞƧƲƬƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ ÙƩƦƤƭƤƥƙƫ. ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƠƧ ƘưƩƮƧ ƜƥƵÕƜ ƮƤƩƣƠƭƢƣƠƚ 
ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƮƪƲÙƜƳƥƙ ŸƧƲƬƢ. Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƥƭƤÕƗ ƵƭƤ ƜƮƭƘƫ ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ 
ƟƠƧ ƣƜ ƘưƩƮƧ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 



                                                                                                                      
ǬǱǭǫǱǴ ǥ.Ǩ. ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ 

ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ ǷǳǪǴǪǴ 2020 
(ǡȈŬ ŰŬ ɸȌůǼ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ)��
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Å æƈƍ 8 ƈƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ÙƩƦƤƭƤƥƘƫ, ƜƦƦƜƞƘƫ ƬƭƤƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ƬƯƗƦÕƜƭƜ: 
ƌƪƤƬÕƵƫ ƭƲƧ ƦƩƞƤƬƭƤƥƷƧ    ƠƥƭƤÕƙƬƠƲƧ (ƐƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ):  
ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƭƚƣƠƧƭƜƤ ƬƠ ƤƬưƶ ƞƤƜ ƠƭƙƬƤƠƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮƫ ƜƧƜƯƩƪƗƫ ÙƩƮ ƨƠƥƤƧƩƶƧ ƭƢƧ ƙ 
ÕƠƭƗ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2023 ÕƠ ƧƲƪƚƭƠƪƢ ƠƯƜƪÕƩƞƙ ƧƜ ƠÙƤƭƪƘÙƠƭƜƤ ƥƜƤ ƤƬưƶƩƮƧ ƞƤƜ 
ƜƦƦƜƞƘƫ ƬƭƤƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ÙƩƦƤƭƤƥƘƫ ƥƜƤ ƜƦƦƜƞƘƫ ƬƠ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ÙƩƮ 
ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ ƥƜƭƗ ƙ  ÕƠƭƗ ƭƢƧ ƘƧƜƪƨƢ ƜƮƭƙƫ ƭƢƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮ. ƌƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ 
ƠƤƬƗƞƩƮƧ ƘƧƜƧ ƧƘƩ ƩƪƤƬÕƵ ƭƲƧ ƦƩƞƤƬƭƤƥƷƧ  ƠƥƭƤÕƙƬƠƲƧ, ƩƪƤơƵÕƠƧƩƤ Ʋƫ ƧƩÕƤƬÕƜƭƤƥƗ ÙƩƬƗ 
ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ÙƩƮ ƮÙƵƥƠƤƧƭƜƤ ƬƠ  ƜƝƠƝƜƤƵƭƢƭƜ ƠÙƤÕƘƭƪƢƬƢƫ. ƂÙƚƬƢƫ, ƩƤ 
ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƤƠƮƥƪƤƧƚơƩƮƧ ÙƩƤƠƫ ƠƚƧƜƤ ƩƤ ƜƦƦƜƞƘƫ ƬƭƤƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ  ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ÙƷƫ 
ƟƤƜƯƘƪƩƮƧ ƜÙƵ ƭƤƫ ƜƦƦƜƞƘƫ ƬƭƤƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ÙƩƦƤƭƤƥƘƫ ƥƜƤ ƭƤƫ ƟƤƩƪƣƷƬƠƤƫ ƬƯƜƦÕƗƭƲƧ. ƌƤ 
ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƠƧ ƘưƩƮƧ ƜƥƵÕƜ ƮƤƩƣƠƭƢƣƠƚ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƮƪƲÙƜƳƥƙ ŸƧƲƬƢ. Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ 
ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƥƭƤÕƗ ƵƭƤ ƜƮƭƘƫ ƩƤ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƟƠƧ ƣƜ ƘưƩƮƧ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ 
ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 
 
2.3 æƤƵƪƣƲƬƢ ƦƗƣƩƮƫ ƥƜƤ ƜƧƜƭƜƨƤƧƩÕƙƬƠƤƫ ƥƩƧƟƮƦƚƲƧ  
 
ƇƜƭƗ ƭƢ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƜ ƥƦƠƤƬƚÕƜƭƩƫ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƞƤƜ ƭƢ ưƪƙƬƢ 2020 
ƟƤƜÙƤƬƭƷƣƢƥƜƧ ƩƪƤƬÕƘƧƠƫ ÙƪƩƬƜƪÕƩƞƘƫ ÙƩƮ ƠÙƢƪƠƗơƩƮƧ ƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ 
ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ 2018 ƥƜƤ 2019. ƏƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ Ɯ) ƟƠƧ ƮÙƩƦƩƞƚƬƭƢƥƠ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƢ 
ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙ ƜÙƜƚƭƢƬƢ ƠÙƚ ƭƢƫ ÙƪƩƬƲƪƤƧƙƫ ƠƥÙƠƬƭƘƜƫ ƟƤƜƯƩƪƗƫ ÙƩƮ ƜƯƩƪƗ ƭƢƧ 
ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƭƲƧ ƬƮÕÕƠƭƩưƷƧ ƬƠ ƣƮƞƜƭƪƤƥƘƫ ƥƜƤ Ɲ) ƜƧƜƞƧƲƪƚƬƭƢƥƠ ƬƭƩ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƵ 
ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ƜƧƭƚ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƠƤƫ ƧƘƩ, ƜƪƧƢƭƤƥƵ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƵ (ơƢÕƚƜ) ƜÙƵ 
ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƤƟƤƩưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƩƶÕƠƧƲƧ ƥƜƤ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƷƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ  ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ.  
ƏƮƧƠÙƷƫ ÙƪƩƥƶÙƭƠƤ ÕƠƚƲƬƢ ƭƢƫ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƢƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 
01.01.2019 ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 6.690 ÕƠ ƤƬƵÙƩƬƢ ƲƯƘƦƠƤƜ ƭƲƧ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ ƠƤƫ ƧƘƩ ƠƧƷ ÕƠ 
ƭƢ ÕƠƚƲƬƢ ƭƩƮ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƩƶ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ 2019, ƭƩ ÙƩƬƵ ƟƤƜÕƩƪƯƷƣƢƥƠ ƬƠ 
ƂƮƪƷ 6.422 ÕƠ ƠÙƤƝƗƪƮƧƬƢ ƭƩƮ ƯƵƪƩƮ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ 2019 
ƥƜƭƗ ÙƩƬƵ ƂƮƪƷ 268. ƂÙƚƬƢƫ ƬƭƜ ƥƩƧƟƶƦƤƜ ƭƲƧ ƆƟƚƲƧ ƇƠƯƜƦƜƚƲƧ ƘƞƤƧƠ ƜƧƜÙƪƩƬƜƪÕƩƞƙ 
(ƜƶƨƢƬƢ) ƭƩƮ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƩƶ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 01.01.2019 ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 1.556 ÕƠ 
ƤƬƵÙƩƬƢ ƠÙƤƝƗƪƮƧƬƢ ƭƲƧ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ ƠƤƫ ƧƘƩ, ƠƧƷ ÕƠƭƗ ƭƢ ÕƠƚƲƬƢ ƭƩƮ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƩƶ 
ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ 2019 ƭƩ ÙƩƬƵ ƟƤƜÕƩƪƯƷƣƢƥƠ ƬƠ ƂƮƪƷ 1.666 ÕƠ ƠÙƤƝƗƪƮƧƬƢ ƭƩƮ 
ƯƵƪƩƮ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ 2019 ƥƜƭƗ ÙƩƬƵ ƂƮƪƷ 110. 
ƐƘƦƩƫ ƘƞƤƧƠ ƠÙƤÙƦƘƩƧ ƜƧƜƭƜƨƤƧƵÕƢƬƢ Ɯ) ƭƲƧ ÕƜƥƪƩÙƪƩƣƘƬÕƲƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 
75 ƥƜƤ ƂƮƪƷ 182 ƥƜƭƗ ƭƢƧ 01.01.2019 ƥƜƤ 31.12.2019 ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ, ÙƩƮ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƩƧƭƜƧ 
ƬƭƤƫ ƦƩƤÙƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ, Ɲ) ÙƦƙƪƲƫ ƜÙƩÕƠƤƲÕƘƧƲƧ ÙƪƩƥƜƭƜƝƩƦƷƧ ÙƪƩÕƢƣƠƮƭƷƧ ÙƩƮ 
ƜÙƠƤƥƩƧƚơƩƧƭƜƧ ƬƭƜ ƜÙƩƣƘÕƜƭƜ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 2.090 ƥƜƤ ƬƭƤƫ ƠÕÙƩƪƤƥƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ÙƩƬƩƶ 
ƂƮƪƷ 6.018 ƬƭƤƫ ƦƩƤÙƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ, ƞ) ÕƜƥƪƩÙƪƩƣƘƬÕƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ 
ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 2.534 ƥƜƤ ƂƮƪƷ 2.011 ƥƜƭƗ ƭƢƧ 01.01.2019 ƥƜƤ 31.12.2019 ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ, ÙƩƮ 
ƜÙƠƤƥƩƧƚơƩƧƭƜƧ ƬƭƜ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ, Ɵ) ƭƩƮ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƮ ƯƵƪƩƮ ƬƭƜ 
ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƥƜƤ ƬƭƜ ƦƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ ƵÙƩƮ ƜƧƜƞƧƲƪƚƬƭƢƥƠ ƵƦƢ Ƣ ÕƠƭƜƝƩƦƙ 
ƜÙƵ ƭƢƧ ƜƦƦƜƞƙ ƭƩƮ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƩƶ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ 2019 ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 1.465, Ơ) 
ƭƲƧ ƜÕƩƤƝƷƧ ƭƩƮ ƟƤƩƤƥƢƭƤƥƩƶ ƬƮÕƝƩƮƦƚƩƮ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 612 ƜÙƵ ƭƜ ƦƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ 
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ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ ƬƭƜ ƘƨƩƟƜ ƟƤƩƚƥƢƬƢƫ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ 2019 ƥƜƤ Ƭƭ) ƭƢƫ ƜƧƜƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ ơƢÕƚƜƫ 
ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 47 ÕƠƭƗ ƭƩƮ ƜƧƜƦƩƞƩƶƧƭƩƫ ƯƵƪƩƮ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 11 ƜÙƵ ƭƜ ƘƨƩƟƜ ƟƤƩƚƥƢƬƢƫ 
ƥƜƤ ƭƩ ƯƵƪƩ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ, ƟƤƜƥƪƤƭƗ ƬƭƜ ƦƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ 
ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ 2019. 
 
ƏƢÕƠƤƷƧƠƭƜƤ ƠÙƚƬƢƫ ƵƭƤ ƘưƠƤ ƜƧƜƟƤƜƭƮÙƲƣƠƚ ƬƭƩƧ ƍƚƧƜƥƜ ƆƟƚƲƧ ƇƠƯƜƦƜƚƲƧ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ 
2019 Ƣ ƥƚƧƢƬƢ ƵƦƲƧ ƭƲƧ ƥƩƧƟƮƦƚƲƧ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ 2019 ƥƜƣƷƫ ƠƚưƜƧ ƜÙƠƤƥƩƧƤƬƭƠƚ ÙƩƬƗ 
ÕƠƭƜƝƩƦƙƫ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƷƧ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ưƲƪƚƫ ƧƜ ƜÙƠƤƥƩƧƤƬƭƩƶƧ ƭƜ ƬưƠƭƤƥƗ 
ƥƩƧƟƶƦƤƜ ƬƭƜ ƦƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ 2019 ƠƧƷ ƠƚưƜƧ ƜÙƠƤƥƩƧƤƬƭƠƚ ƬƭƜ 
ƦƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ ÙƩƬƗ ÙƩƮ ƠƚƭƠ ƘÙƪƠÙƠ ƧƜ ƜÙƠƤƥƩƧƤƬƭƩƶƧ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ 
ƵÙƲƫ ƜƧƜƯƘƪƣƢƥƠ ƜƧƲƭƘƪƲ, ƠƚƭƠ ƜƯƩƪƩƶƬƜƧ ƟƤƜƧƩÕƙ ƥƠƪƟƷƧ ƬƠ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ÙƩƮ 
ƘÙƪƠÙƠ ƧƜ ƜÙƠƤƥƩƧƤƬƣƩƶƧ ÕƵƧƩ ƬƭƢ ƇƜƭƗƬƭƜƬƢ ƉƠƭƜƝƩƦƷƧ ƆƟƚƲƧ ƇƠƯƜƦƜƚƲƧ ƥƜƤ ƵưƤ 
ÕƘƬƲ ƭƲƧ ƦƩƤÙƷƧ ƬƮƧƩƦƤƥƷƧ ƠƤƬƩƟƢÕƗƭƲƧ.   
 
ſÙƵ ƭƤƫ ƜƧƲƭƘƪƲ ÕƠƭƜƝƩƦƘƫ ƮÙƙƪƨƠ ƥƜƤ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƢƧ ƇƜƭƗƬƭƜƬƢ ƐƜÕƠƤƜƥƷƧ ƎƩƷƧ 
ƬƭƢƧ ƩÙƩƚƜ ƟƠƧ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƤƫ ưƪƢÕƜƭƩƟƩƭƤƥƘƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ ÙƦƢƪƲÕƘƫ 
ÕƠƪƤƬÕƗƭƲƧ-ƜÕƩƤƝƷƧ ƟƤƩƤƥƢƭƤƥƩƶ ƬƮÕƝƩƮƦƚƩƮ ƜƦƦƗ ƠƧƬƲÕƜƭƷƣƢƥƜƧ ƬƭƤƫ ÙƦƢƪƲÕƘƫ ƬƠ 
ÙƪƩÕƢƣƠƮƭƘƫ, ÙƤƬƭƲƭƘƫ ƥƜƤ ƠƪƞƜơƵÕƠƧƩƮƫ ƥƜƤ ÙƜƪƩƮƬƤƗơƩƧƭƜƤ ƟƤƜƥƪƤƭƗ ƩƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 
ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ÙƩƮ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƩƧƭƜƧ ƬƮÕƱƢƯƤƬƭƤƥƗ ƬƭƤƫ ÙƦƢƪƲÕƘƫ ƬƠ ÙƪƩÕƢƣƠƮƭƘƫ, 
ÙƤƬƭƲƭƘƫ ƥƜƤ ƠƪƞƜơƵÕƠƧƩƮƫ ƥƜƤ ƩƤ ÙƦƢƪƲÕƘƫ ƟƜƧƠƚƲƧ ƥƜƤ ƭƵƥƲƧ.   
 
 
3 ƏƶƧƩƱƢ ƬƢÕƜƧƭƤƥƷƧ ƦƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ÙƩƦƤƭƤƥƷƧ  
 
ƌƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƘƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ÙƩƦƤƭƤƥƘƫ ÙƩƮ ƮƤƩƣƠƭƙƣƢƥƜƧ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 
ÙƪƩƠƭƩƤÕƜƬƚƜ ƥƜƤ ƬƶƧƭƜƨƢ ƭƲƧ ƬƮƧƢÕÕƘƧƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ÙƜƪƜƭƚƣƠƧƭƜƤ 
ƥƜƭƲƭƘƪƲ.  
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ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜÙƩƭƤÕƷƧƭƜƤ ÕƠ ưƪƙƬƢ ƭƩƮ ƧƩÕƚƬÕƜƭƩƫ ƭƩƮ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶ 
ÙƠƪƤƝƗƦƦƩƧƭƩƫ, ÕƘƬƜ ƬƭƩ ƩÙƩƚƩ ƦƠƤƭƩƮƪƞƠƚ Ƣ ƩƧƭƵƭƢƭƜ (ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƵ ƧƵÕƤƬÕƜ). ƌƤ 
ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ÙƜƪƩƮƬƤƗơƩƧƭƜƤ ƬƠ ƂƮƪƷ, ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ƭƩ ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƵ ƧƵÕƤƬÕƜ ƭƢƫ 
ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ.  
��
���L�L���� �R�q�j�_�i�i�_�a�[�n�� �h�_�g�� �q�›�x�i�l�g�›�_: ƌƤ ƬƮƧƜƦƦƜƞƘƫ ƬƠ ƨƘƧƜ ƧƩÕƚƬÕƜƭƜ ÕƠƭƜƭƪƘÙƩƧƭƜƤ ƬƭƩ 
ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƵ ƧƵÕƤƬÕƜ ÕƠ ƭƢƧ ưƪƙƬƢ ƭƲƧ ƤƬƩƭƤÕƤƷƧ ÙƩƮ ƮƯƚƬƭƜƧƭƜƤ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ 
ƭƲƧ ƬƮƧƜƦƦƜƞƷƧ. ƌƤ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ, ƭƜ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ƥƜƤ ƩƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƬƠ ƨƘƧƩ ƧƵÕƤƬÕƜ ƥƜƭƗ 
ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƬƶƧƭƜƨƢƫ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ÙƪƩƬƜƪÕƵơƩƧƭƜƤ ƷƬƭƠ ƧƜ 
ƜƧƭƜƧƜƥƦƩƶƧ ƭƤƫ ƬƮƧƜƦƦƜƞÕƜƭƤƥƘƫ ƤƬƩƭƤÕƚƠƫ ƭƢƫ ƢÕƘƪƜƫ ƬƶƧƭƜƨƢƫ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ 
ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ. ƇƘƪƟƢ ƥƜƤ ơƢÕƚƠƫ ƜÙƵ ƬƮƧƜƦƦƜƞÕƜƭƤƥƘƫ ƟƤƜƯƩƪƘƫ ƩƤ ƩÙƩƚƠƫ ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ 
ƜÙƵ ÕƠƭƜƭƪƩÙƙ ƭƲƧ ƧƩÕƤƬÕƜƭƤƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ÙƩƮ ƠƥƯƪƗơƩƧƭƜƤ ƬƠ ƨƘƧƩ ƧƵÕƤƬÕƜ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 
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ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ưƪƙƬƠƲƫ ƥƜƤ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ÕƠ ƭƤƫ 
ƮÙƗƪưƩƮƬƠƫ ƤƬƩƭƤÕƚƠƫ, ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ.  
 
���������E�j�o�z�—�_�p�_���›�Z�a�g�_���›�c�m�g�l�q�o�g�_�h�Z���o�p�l�g�s�c�]�_��
 
ƐƜ ƞƙÙƠƟƜ, ƭƜ ƥƭƚƪƤƜ, ƭƜ ÕƢưƜƧƙÕƜƭƜ ƥƜƤ ƭƜ ÕƠƭƜƯƩƪƤƥƗ ÕƘƬƜ ƜÙƩƭƤÕƷƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ 
ƜƨƚƜ ƭƩƮƫ. ƌƤ ƜƧƜÙƪƩƬƜƪÕƩƞƘƫ ƞƚƧƩƧƭƜƤ ƬƠ ƭƜƥƭƗ ưƪƩƧƤƥƗ ƟƤƜƬƭƙÕƜƭƜ ƩƶƭƲƫ ƷƬƭƠ Ƣ 
ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƧƜ ÕƢ ƟƤƜƯƘƪƠƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƗ ƜÙƵ ƠƥƠƚƧƢ ÙƩƮ ƣƜ ÙƪƩƬƟƤƩƪƤơƵƭƜƧ 
ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƷƧƭƜƫ ƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƩƮ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ. 
Ƅ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚơƠƭƜƤ ƜÙƵ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƷƧ ƠƥƭƤÕƢƭƷƧ ƥƜƤ 
ƠÙƜƧƠƥƭƤÕƗƭƜƤ ƭƩƮƦƗưƤƬƭƩƧ ƥƗƣƠ 3-4 ƘƭƢ. ŻƭƜƧ Ƣ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƠƧƵƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ 
ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƜƮƨƗƧƠƭƜƤ Ʋƫ ƜÙƩƭƘƦƠƬÕƜ ÕƤƜƫ ƜƧƜÙƪƩƬƜƪÕƩƞƙƫ, Ƣ ƜƶƨƢƬƢ ÙƤƬƭƷƧƠƭƜƤ 
ƥƜƭƠƮƣƠƚƜƧ ƬƭƜ źƟƤƜ ƇƠƯƗƦƜƤƜ ƬƭƩ ſÙƩƣƠÕƜƭƤƥƵ ƂƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ. 
ƉƤƜ ƜƶƨƢƬƢ ƦƵƞƲ ƜƧƜÙƪƩƬƜƪÕƩƞƙƫ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ, ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƘƥƭƜƬƢ 
ÙƩƮ ƜƧƜƬƭƪƘƯƠƤ ÕƚƜ ÙƪƩƢƞƩƶÕƠƧƢ ƮÙƩƭƚÕƢƬƢ ƭƩƮ ƤƟƚƩƮ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ, Ƣ ƩÙƩƚƜ 
ƠƚưƠ ÙƪƩƢƞƩƮÕƘƧƲƫ ƜƧƜƞƧƲƪƤƬƭƠƚ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ. ſƧ Ƣ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƠƧƵƫ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ÕƠƤƷƧƠƭƜƤ Ʋƫ ƜÙƩƭƘƦƠƬÕƜ ÕƤƜƫ ƜƧƜÙƪƩƬƜƪÕƩƞƙƫ, Ƣ ÕƠƚƲƬƢ 
ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ. ÝƬƭƵƬƩ, Ƣ ÕƠƚƲƬƢ ưƪƠƷƧƠƭƜƤ ƜÙƠƮƣƠƚƜƫ ƬƭƢƧ ƥƜƣƜƪƙ 
ƣƘƬƢ ƬƭƩ ſÙƩƣƠÕƜƭƤƥƵ ƂƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƘƥƭƜƬƢ ÙƩƮ ƮÙƗƪưƠƤ ÙƤƬƭƲƭƤƥƵ ƮÙƵƦƩƤÙƩ 
ƬƭƩ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƵ ƜƮƭƵ ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƜƮƭƵ ƭƩ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ. 
   
ƐƜ ƦƩƤÙƗ ƠƧƬƷÕƜƭƜ ÙƗƞƤƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ (ƘÙƤÙƦƜ ƥƜƤ ƦƩƤÙƵƫ ƠƨƩÙƦƤƬÕƵƫ) 
ƜÙƠƤƥƩƧƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƥƭƙƬƠƲƫ ÕƠƤƲÕƘƧƩ ÕƠ ƭƤƫ 
ƬƲƪƠƮÕƘƧƠƫ ƜÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ƥƜƤ ƭƮưƵƧ ƜÙƩÕƠƚƲƬƙ ƭƩƮƫ.  
 
ƐƩ ƥƵƬƭƩƫ ƥƭƙƬƢƫ ƥƗÙƩƤƩƮ ƜƥƤƧƙƭƩƮ, ƠƞƥƜƭƗƬƭƜƬƢƫ ƙ ƠƨƩÙƦƤƬÕƩƶ ƜÙƩƭƠƦƠƚƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢƧ 
ƭƤÕƙ ƜƞƩƪƗƫ ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƲƧ ƭƲƧ ƟƜƬÕƷƧ ƠƤƬƜƞƲƞƙƫ ƥƜƤ ƭƲƧ ÕƢ ƠÙƤƬƭƪƠƯƵÕƠƧƲƧ 
ƯƵƪƲƧ ƜƞƩƪƗƫ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƩÙƩƤƩƟƙÙƩƭƠ ƥƵƬƭƩƫ ưƪƠƤƗơƠƭƜƤ ƞƤƜ ƧƜ ƥƜƭƜƬƭƠƚ ƭƩ ÙƗƞƤƩ 
ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƵ ƥƜƤ ƘƭƩƤÕƩ ƞƤƜ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƙ ưƪƙƬƢ. ƌƤ ƠÙƤƬƥƠƮƘƫ ƥƜƤ ƬƮƧƭƢƪƙƬƠƤƫ 
ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƜ ƘƨƩƟƜ ƭƢƫ ưƪƙƬƠƲƫ ƵÙƩƮ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ. ƉƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƠƫ 
ÙƪƩƬƣƙƥƠƫ ƥƜƤ ƝƠƦƭƤƷƬƠƤƫ ƥƠƯƜƦƜƤƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƭƲƧ ƬưƠƭƤƥƷƧ ÙƜƞƚƲƧ ƵƭƜƧ 
ƠƥƭƤÕƗƭƜƤ ƵƭƤ ƣƜ ƮÙƗƪƨƩƮƧ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƗ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƩƯƘƦƢ ƜÙƵ ƭƩ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƩ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƙ ÙƪƩƬƜƮƨƗƧƩƮƧ ƭƢƧ ƲƯƘƦƤÕƢ ơƲƙ ƭƩƮ ÙƜƞƚƩƮ.   
 
ƍƗƞƤƜ ƭƜ ƩÙƩƚƜ ƥƜƭƜƬƥƠƮƗơƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ, ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ 
ƤƟƤƩƥƜƭƜƬƥƠƮƙƫ ƭƩ ƩÙƩƚƩ ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƘƨƩƟƜ ƬƠ ƮÙƠƪƞƩƦƗƝƩƮƫ, ƮƦƤƥƗ ƥƜƤ ƘƨƩƟƜ 
ÕƤƬƣƩƟƩƬƚƜƫ ƭƠưƧƤƥƷƧ ƵƬƩƧ ƜƯƩƪƗ ƭƤƫ ƥƜƭƜƬƥƠƮƘƫ (ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƲƧ ƬưƠƭƤƥƷƧ 
ƠƪƞƩƟƩƭƤƥƷƧ ƠƤƬƯƩƪƷƧ) ƵÙƲƫ ƥƜƤ ƜƧƜƦƩƞƚƜ ƞƠƧƤƥƷƧ ƟƤƜưƠƤƪƤƬƭƤƥƷƧ ƠƨƵƟƲƧ. 
 
ƌƤ ƜƥƤƧƢƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƮÙƵ ƠƥƭƘƦƠƬƢ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƮƧ ÙƗƞƤƜ ƮÙƵ ƠƥƭƘƦƠƬƢ ƥƜƤ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƩƧƭƜƤ 
ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƭƩƮƫ. ƌƤ ƜƥƤƧƢƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƮÙƵ ƠƥƭƘƦƠƬƢ ƟƠƧ ƜÙƩƬƝƘƧƩƧƭƜƤ ÕƘưƪƤ ƧƜ 
ƩƦƩƥƦƢƪƲƣƠƚ ƭƩ ÙƗƞƤƩ ƥƜƤ ƧƜ ƠƚƧƜƤ ƟƤƜƣƘƬƤÕƩ ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƪƩƩƪƤơƵÕƠƧƢ ÙƜƪƜƞƲƞƤƥƙ ƭƩƮ 
ƦƠƤƭƩƮƪƞƚƜ.  
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ƐƜ ƩƤƥƵÙƠƟƜ ƟƠƧ ƜÙƩƬƝƘƧƩƧƭƜƤ. ƌƤ ƜÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ƭƲƧ ƦƩƤÙƷƧ ƠƧƬƷÕƜƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƦƩƞƚơƩƧƭƜƤ ÕƠ ƭƢƧ ÕƘƣƩƟƩ ƭƢƫ ƬƭƜƣƠƪƙƫ ƜÙƵƬƝƠƬƢƫ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƤƫ 
ƜƥƵƦƩƮƣƠƫ ƲƯƘƦƤÕƠƫ ơƲƘƫ ƜƧƗ ƥƜƭƢƞƩƪƚƠƫ ÙƜƞƚƲƧ:  

 
ƇƜƭƢƞƩƪƚƜ ÙƜƞƚƩƮ ÝƯƘƦƤÕƢ ơƲƙ (ƘƭƢ) 
ƇƭƙƪƤƜ 25 Ʋƫ 50 ƘƭƢ 
ƉƢưƜƧƩƦƩƞƤƥƵƫ ƠƨƩÙƦƤƬÕƵƫ 3 Ʋƫ 30 ƘƭƢ 
ƉƠƭƜƯƩƪƤƥƗ ÕƘƬƜ 3 Ʋƫ 25 ƘƭƢ 
ŸÙƤÙƦƜ ƥƜƤ ƦƩƤÙƵƫ ƠƨƩÙƦƤƬÕƵƫ4 Ʋƫ 20 ƘƭƢ 
 
Ƅ ƟƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƨƠƭƗơƠƤ ƬƠ ƠƭƙƬƤƜ ƝƗƬƢ ƭƜ ƠƧƬƷÕƜƭƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ, 
ÙƩƮ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƥƭƙƬƠƲƫ, ÙƪƩƥƠƤÕƘƧƩƮ ƧƜ ƟƤƜÙƤƬƭƷƬƠƤ, ƠƗƧ ƮƯƚƬƭƜƧƭƜƤ 
ƠƧƟƠƚƨƠƤƫ ƞƤƜ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƩƮƫ. ƂƗƧ ƮÙƗƪưƩƮƧ ƠƧƟƠƚƨƠƤƫ ƮÙƩƦƩƞƚơƠƭƜƤ Ƣ 
ƜƧƜƥƭƙƬƤÕƢ ƜƨƚƜ ƭƩƮƫ ƥƜƤ ƵÙƩƮ Ƣ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƠƧƵƫ ƠƧƬƷÕƜƭƩƮ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ 
ƮÙƠƪƝƜƚƧƠƤ ƭƢƧ ƜƧƜƥƭƙƬƤÕƢ ƜƨƚƜ ƭƩƮ, Ƣ ƟƤƜƯƩƪƗ (ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ) ƥƜƭƜưƲƪƠƚƭƜƤ ƗÕƠƬƜ Ʋƫ 
ƘƨƩƟƩ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ÙƪƩƥƠƤÕƘƧƩƮ Ƣ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƭƩƮ ÙƜƞƚƩƮ ƧƜ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƠƤ ƭƢƧ 
ƜƧƜƥƭƙƬƤÕƢ ƜƨƚƜ ƭƩƮ.  

�B�›�l�_�j�_�a�j�z�m�g�o�e���B�k�]�_�n���P�c�m�g�l�q�o�g�_�h�z�j���R�p�l�g�s�c�]�u�j 

ƂƧƬƷÕƜƭƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƟƤƜƞƪƗƯƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƇƜƭƗƬƭƜƬƢ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƅƘƬƢƫ, 
ƵƭƜƧ ƟƤƜƭƚƣƠƭƜƤ ƙ ƵƭƜƧ  ƟƠƧ ƜƧƜÕƘƧƩƧƭƜƤ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƗ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƩƯƘƦƢ ƜÙƵ ƭƢ ưƪƙƬƢ 
ƭƩƮƫ.  
 
ƇƘƪƟƢ ƙ ơƢĳƚƠƫ ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜÙƵƬƮƪƬƢ ƙ ƟƤƗƣƠƬƢ ƠƧƬƷÕƜƭƲƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ 
ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚơƩƧƭƜƤ ĳƠ ƝƗƬƢ ƭƢ ƟƤƜƯƩƪƗ ÕƠƭƜƨƶ ƭƩƮ ƠƥƭƤĳƷĳƠƧƩƮ ƥƜƣƜƪƩƶ ƠƬƵƟƩƮ 
ƜÙƵ ƭƢ ƟƤƗƣƠƬƢ ƥƜƤ ƭƢƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ ƜƨƚƜƫ ƭƩƮ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƥƜƤ ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ 
Ʋƫ ƘƬƩƟƜ ƙ ƘƨƩƟƜ ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ.  
 
ƇƜƭƗ ƭƢƧ ÙƷƦƢƬƢ ƭƲƧ ƠƧƬƷÕƜƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ ÙƩƮ ƜÙƩƭƤÕƷƧƭƜƤ ƬƠ ƠƶƦƩƞƠƫ ƜƨƚƠƫ, ƭƩ ƭƮưƵƧ 
ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƵ ƜƧƜÙƪƩƬƜƪÕƩƞƙƫ ÙƩƮ ƮƯƚƬƭƜƭƜƤ ƬƭƜ ƚƟƤƜ ƥƠƯƗƦƜƤƜ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ÙƷƦƢƬƢ, 
ÕƠƭƜƯƘƪƠƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƘƦƠƬÕƜ ƠƤƫ ƧƘƩ. 
  
���������J�x�o�p�l�n���¨�_�j�c�g�o�—�l�y 
 
ƇƵƬƭƩƫ æƜƧƠƤƬÕƩƶ ƠƚƧƜƤ ƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƲƧ ƭƵƥƲƧ ƥƜƤ ƗƦƦƲƧ ƟƜÙƜƧƷƧ ÙƩƮ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƠƚ 
ÕƤƜ ƠƭƜƤƪƠƚƜ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƭƩ ƟƜƧƠƤƬÕƵ ƥƠƯƜƦƜƚƲƧ. 
ƏƭƩ ƝƜƣÕƵ ÙƩƮ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƜƧƠƚơƠƭƜƤ ƥƠƯƗƦƜƤƜ ƠƤƟƤƥƗ ƞƤƜ ƭƩ ƬƥƩÙƵ ƭƢƫ ƜÙƵƥƭƢƬƢƫ ƠƧƵƫ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ, ƭƩ ÙƩƬƵ ƭƩƮ ƥƵƬƭƩƮƫ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ƥƜƭƗƦƦƢƦƩ ƞƤƜ 
ƥƠƯƜƦƜƤƩÙƩƚƢƬƢ ƣƜ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚơƠƭƜƤ Ʋƫ ƭƩ ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƵ ƥƵƬƭƩƫ ÙƩƮ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƙƣƢƥƠ 
ƬƭƢƧ ÙƠƪƚƩƟƩ ƞƤƜ ƭƩ ƟƜƧƠƤƬÕƵ ƜƮƭƵ, ÕƠƤƲÕƘƧƩ ÕƠ ƭƩ ƭƮưƵƧ ƘƬƩƟƩ ƜÙƵ ƭƢƧ ÙƪƩƬƲƪƤƧƙ 
ƭƩÙƩƣƘƭƢƬƢ ƜƮƭƷƧ ƭƲƧ ƟƜƧƠƚƲƧ. 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜƪưƚơƠƤ ƭƢƧ ƥƠƯƜƦƜƤƩÙƩƚƢƬƢ ƭƩƮ ƥƵƬƭƩƮƫ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ ƭƩƮ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ 
ƬƭƩƤưƠƚƩƮ, ƠƯƵƬƩƧ ÙƤƣƜƧƩƦƩƞƠƚƭƜƤ ƵƭƤ ƣƜ ƜÙƩƯƘƪƠƤ ƬƭƩ ÕƘƦƦƩƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƩƯƘƦƢ ƬƭƢƧ 
ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƩƧƭƵƭƢƭƜ ƥƜƤ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƜÙƩƭƤÕƢƣƠƚ ƜƨƤƵÙƤƬƭƜ Ƣ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƘƧƜƪƨƢƫ ƞƤƜ ƭƢƧ 
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ƥƠƯƜƦƜƤƩÙƩƚƢƬƢ ƠƚƧƜƤ Ƣ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ÙƩƮ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÙƦƢƪƩƚ ƵƦƠƫ ƭƤƫ ƜƥƵƦƩƮƣƠƫ 
ÙƪƩƴÙƩƣƘƬƠƤƫ ƞƤƜ ÙƪƷƭƢ ƯƩƪƗ: 
(Ɯ) ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƠƚ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƘƫ ƟƜÙƗƧƠƫ ƞƤƜ ƭƩ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ, 
(Ɲ) ƠÙƤƝƜƪƶƧƠƭƜƤ ÕƠ ƥƵƬƭƩƫ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ 
(ƞ) ƜƧƜƦƜÕƝƗƧƠƤ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ƜƧƜƞƥƜƚƠƫ ƞƤƜ ƧƜ ƠƭƩƤÕƜƬƭƠƚ ƭƩ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ 
ƬƭƩƤưƠƚƩ ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƪƩƩƪƤơƵÕƠƧƢ ưƪƙƬƢ ƙ ÙƷƦƢƬƙ ƭƩƮ. 
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��
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƭƜƨƤƧƩÕƠƚ ƘƧƜ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƩ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƙ ÕƤƜ ƩÕƗƟƜ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƥƜƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ Ʋƫ ƟƤƜƥƪƜƭƩƶÕƠƧƜ ÙƪƩƫ ÙƷƦƢƬƢ, ƜƧ Ƣ ƜƨƚƜ 
ƭƩƮƫ ƜƧƜÕƘƧƠƭƜƤ ƧƜ ƜƧƜƥƭƢƣƠƚ ƥƜƭƗ ƥƶƪƤƩ ƦƵƞƩ ÕƘƬƲ ƟƤƗƣƠƬƢƫ ƭƲƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƥƜƤ ƵưƤ 
ÕƘƬƲ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ ƭƩƮƫ.  
 
ƌƤ ƝƜƬƤƥƘƫ ÙƪƩƴÙƩƣƘƬƠƤƫ ƞƤƜ ƧƜ ƭƜƨƤƧƩÕƢƣƠƚ ƘƧƜ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƩ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƙ 
ÕƤƜ ƩÕƗƟƜ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ (ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƥƜƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ) Ʋƫ ƟƤƜƥƪƜƭƩƶÕƠƧƜ ÙƪƩƫ ÙƷƦƢƬƢ, 
ƠƚƧƜƤ ƭƩ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƙ Ƣ ƩÕƗƟƜ ƧƜ ƠƚƧƜƤ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ÙƪƩƫ ƗÕƠƬƢ ÙƷƦƢƬƢ ƬƭƢƧ 
ÙƜƪƩƶƬƜ ƭƩƮƫ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ, Ƣ ƟƠ ƩƦƩƥƦƙƪƲƬƢ ƭƢƫ ÙƷƦƢƬƢƫ ƧƜ ƠƨƜƪƭƗƭƜƤ ÕƵƧƩ ƜÙƵ 
ƬƮƧƣƙƥƠƫ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ƬƮƧƙƣƠƤƫ ƥƜƤ ƭƮÙƤƥƘƫ ƞƤƜ ÙƲƦƙƬƠƤƫ ƭƘƭƩƤƲƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƥƜƤ Ƣ ÙƷƦƢƬƢ 
ƣƜ ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ƠƚƧƜƤ ƠƨƜƤƪƠƭƤƥƗ ÙƤƣƜƧƙ.  
 
ƁƤƜ ƧƜ ƣƠƲƪƠƚƭƜƤ Ƣ ÙƷƦƢƬƢ ƠƨƜƤƪƠƭƤƥƗ ÙƤƣƜƧƙ, ƣƜ ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ƬƮƧƭƪƘưƩƮƧ ƬƲƪƠƮƭƤƥƗ ƩƤ 
ÙƜƪƜƥƗƭƲ ÙƪƩƴÙƩƣƘƬƠƤƫ:  
 
�x�� ƧƜ ƮÙƗƪưƠƤ ƟƘƬÕƠƮƬƢ ƭƢƫ æƤƩƚƥƢƬƢƫ ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƩ ƬưƘƟƤƩ ÙƷƦƢƬƢƫ ƭƲƧ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƙ ƭƢƫ ƩÕƗƟƜƫ,  

�x�� ƧƜ ƘưƠƤ ƠƧƠƪƞƩÙƩƤƢƣƠƚ ÙƪƵƞƪƜÕÕƜ ƠƨƠƶƪƠƬƢƫ ƜƞƩƪƜƬƭƙ ƙ/ƥƜƤ ƩƦƩƥƦƙƪƲƬƢƫ ƭƢƫ 
ƬƮƧƜƦƦƜƞƙƫ,  

�x�� Ƣ ÙƪƩƬƯƠƪƵÕƠƧƢ ƭƤÕƙ ÙƷƦƢƬƢƫ ƣƜ ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ƠƚƧƜƤ ƬƠ ƦƩƞƤƥƙ ƬƮƬưƘƭƤƬƢ ÕƠ ƭƢƧ ƭƪƘưƩƮƬƜ 
ƜƞƩƪƜƚƜ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ÙƪƩƫ ÙƷƦƢƬƢ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƙ ƭƢƫ ƩÕƗƟƜƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ 
ƬƭƩƤưƠƚƲƧ,  

�x�� Ƣ ÙƷƦƢƬƢ ƜƧƜÕƘƧƠƭƜƤ ƧƜ ƘưƠƤ ƩƦƩƥƦƢƪƲƣƠƚ ƠƧƭƵƫ ƠƧƵƫ ƘƭƩƮƫ ƜÙƵ ƭƢƧ ƢÕƘƪƜ ÙƩƮ ƭƩ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƙ ƩÕƗƟƜ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƭƜƨƤƧƩÕƙƣƢƥƜƧ Ʋƫ ƟƤƜƥƪƜƭƩƶÕƠƧƜ ÙƪƩƫ 
ÙƷƦƢƬƢ, ƠƥƭƵƫ ƩƪƤƬÕƘƧƲƧ ƠƨƜƤƪƘƬƠƲƧ, ƥƜƤ  

�x�� ƩƤ ƠƧƘƪƞƠƤƠƫ ÙƩƮ ƜÙƜƤƭƠƚƭƜƤ ƧƜ ƞƚƧƩƮƧ ÙƪƩƥƠƤÕƘƧƩƮ ƧƜ ƩƦƩƥƦƢƪƲƣƠƚ ƭƩ ƬưƘƟƤƩ ÙƷƦƢƬƢƫ 
ƣƜ ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ƥƜƭƜƟƠƤƥƧƶƩƮƧ ƵƭƤ ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ÙƤƣƜƧƵƧ ƧƜ ƜÙƜƤƭƢƣƩƶƧ ƬƢÕƜƧƭƤƥƘƫ 
ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤƫ ƬƭƩ ƬưƘƟƤƩ ƩƶƭƠ ƵƭƤ ƭƩ ƬưƘƟƤƩ ƣƜ ƜƥƮƪƲƣƠƚ.  
 
ſÕƘƬƲƫ ÙƪƤƧ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƭƜƨƤƧƵÕƢƬƢ ƭƩƮ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƙ ƭƢƫ ƩÕƗƟƜƫ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƥƜƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ Ʋƫ ƟƤƜƥƪƜƭƩƶÕƠƧƜ ÙƪƩƫ ÙƷƦƢƬƢ, ƭƩ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ (ƙ ƵƦƜ ƭƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƥƜƤ ƩƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ÙƩƮ 
ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƩÕƗƟƜ) ƜÙƩƭƤÕƗƭƜƤ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƜ ƤƬưƶƩƧƭƜ ƬƠ ƥƗƣƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ æƍƓſ.  
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ƐƜ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ (ƙ ƩƤ ƩÕƗƟƠƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƥƜƤ 
ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ) ÙƩƮ ƭƜƨƤƧƩÕƩƶƧƭƜƤ Ʋƫ ƟƤƜƥƪƜƭƩƶÕƠƧƜ ÙƪƩƫ ÙƷƦƢƬƢ ƜÙƩƭƤÕƷƧƭƜƤ (ÕƠƭƗ 
ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƭƜƨƤƧƵÕƢƬƢ Ʋƫ ƜƧƲƭƘƪƲ) ƬƭƢ ưƜÕƢƦƵƭƠƪƢ ƜƨƚƜ ÕƠƭƜƨƶ ƭƢƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ ƭƩƮƫ 
ƜƨƚƜƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƩƮƫ ÕƠƤƲÕƘƧƢƫ ƥƜƭƗ ƭƜ ƗÕƠƬƜ ƘƨƩƟƜ ƟƤƗƣƠƬƢƫ, ƥƜƤ ƩƤ 
ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƬƠƫ ơƢÕƚƠƫ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ưƪƙƬƠƲƫ. ƇƗÙƩƤƜ 
ÙƤƣƜƧƙ ƜƶƨƢƬƢ ƭƢƫ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ƬƠ ÕƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƢ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƣƜ ƥƜƭƜưƲƪƠƚƭƜƤ ƬƭƜ 
ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ưƪƙƬƠƲƫ, ƜƦƦƗ ƵưƤ ƞƤƜ ÙƩƬƵ ÕƠƞƜƦƶƭƠƪƩ ƭƢƫ ƜƪưƤƥƗ ƥƜƭƜưƲƪƢƣƠƚƬƜƫ 
ơƢÕƚƜƫ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ.  
 
ſÙƵ ƭƢƧ ƢÕƘƪƜ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƩÙƩƚƜ ƘƧƜ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƩ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ÙƩƮ 
ƜÙƩƬƝƘƧƠƭƜƤ (ƙ ƭƜ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ÙƩƮ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ ƬƠ ÕƤƜ 
ƩÕƗƟƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƥƜƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ) ƭƜƨƤƧƩÕƠƚƭƜƤ Ʋƫ ƟƤƜƥƪƜƭƩƶÕƠƧƩ ÙƪƩƫ 
ÙƷƦƢƬƢ, ƟƠƧ ƦƩƞƚơƩƧƭƜƤ ƜÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ƠÙƚ ƭƲƧ ƠƧ ƦƵƞƲ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƲƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ 
ƬƭƩƤưƠƚƲƧ. 
 
���������9�w�i�_���›�c�m�g�l�q�o�g�_�h�Z���o�p�l�g�s�c�]�_����
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ƐƜ ƗƴƦƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƜƯƩƪƩƶƧ ƬƙÕƜƭƜ ƥƜƤ  ƥƵƬƭƩƫ ƜƞƩƪƗƫ ƦƩƞƤƬÕƤƥƩƶ ƥƜƣƷƫ 
ƥƜƤ ƥƗƣƠ ƟƜÙƗƧƢ ÙƩƮ ƘưƠƤ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƢƣƠƚ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƜƧƗÙƭƮƨƢ ƦƩƞƤƬÕƤƥƩƶ ÙƪƩƥƠƤÕƘƧƩƮ 
ƜƮƭƵ ƧƜ ƭƠƣƠƚ ƬƠ ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƙ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ. Ƅ ƜÙƵƬƝƠƬƢ ƭƲƧ ƗƮƦƲƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ 
ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƦƩƞƚơƠƭƜƤ ƝƗƬƠƤ ƭƢƫ ƬƭƜƣƠƪƙƫ ÕƠƣƵƟƩƮ ƥƜƤ ƠƧƭƵƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮ 5 - 10 ƘƭƢ. 
��
ƉƠƭƗ ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ, Ƣ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƨƠƭƗơƠƤ ƬƠ ƠƭƙƬƤƜ ƝƗƬƢ ƭƜ ƗƴƦƜ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƞƤƜ ƧƜ ƟƤƜÙƤƬƭƷƬƠƤ ƠƗƧ ƮÙƗƪưƩƮƧ ƠƧƟƠƚƨƠƤƫ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ 
ƭƩƮƫ. ŻƭƜƧ ƞƠƞƩƧƵƭƜ ƙ ƜƦƦƜƞƘƫ ƬƭƤƫ ÙƠƪƤƬƭƗƬƠƤƫ ƟƠƚưƧƩƮƧ ƵƭƤ Ƣ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƠƧƵƫ 
ƗƮƦƩƮ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ƜƧƜƥƭƙƬƤÕƢ, ƬưƢÕƜƭƚơƠƭƜƤ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƞƤƜ ơƢÕƤƗ 
ƜÙƵ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƷƬƭƠ Ƣ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƭƩƮ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƜƮƭƩƶ ƧƜ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƠƤ ƭƢƧ ƜƧƜƥƭƙƬƤÕƢ 
ƜƨƚƜ ƭƩƮ. 
 
æƜÙƗƧƠƫ ÙƩƮ ƜÙƜƤƭƩƶƧƭƜƤ ƞƤƜ ƭƢƧ ƬƮƧƭƙƪƢƬƢ ƭƩƮ ƦƩƞƤƬÕƤƥƩƶ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ Ʋƫ ƘƨƩƟƜ 
ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ. 
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ƏƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƩ æƈƍ 36, ƭƜ ƜƥƚƧƢƭƜ, ƩƤ ƠƞƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ, ƩƤ ƠƨƩÙƦƤƬÕƩƚ, ƭƜ ƗƴƦƜ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ, ƭƜ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ưƪƙƬƢƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƥƜƤ ƩƤ ƬƮÕÕƠƭƩưƘƫ 
ƬƠ ƣƮƞƜƭƪƤƥƘƫ ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ƜƨƤƩƦƩƞƩƶƧƭƜƤ ƬƠ ƠƭƙƬƤƜ ƝƗƬƢ ƞƤƜ ƭƩ ƠƗƧ ƮÙƗƪưƩƮƧ ƠƧƟƠƚƨƠƤƫ ƵƭƤ 
Ƣ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƠƧƵƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƮÙƠƪƝƜƚƧƠƤ ƭƩ ƜƧƜƥƭƙƬƤÕƩ ÙƩƬƵ ƜƮƭƩƶ. ƂƗƧ 
ƮÙƗƪưƩƮƧ ƭƘƭƩƤƠƫ ƠƧƟƠƚƨƠƤƫ, ÙƪƩƬƟƤƩƪƚơƠƭƜƤ ƭƩ ƜƧƜƥƭƙƬƤÕƩ ÙƩƬƵ ƭƩƮ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƩƮ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƥƜƤ ƠƗƧ Ƣ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƭƩƮ ƮÙƠƪƝƜƚƧƠƤ ƭƩ ƜƧƜƥƭƙƬƤÕƩ ÙƩƬƵ ƭƩƮ, 
Ƣ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƢ ơƢÕƤƗ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ, ƥƜƭƜưƲƪƠƚƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ưƪƙƬƢƫ.  Ƅ ƜƧƜƥƭƙƬƤÕƢ 
ƜƨƚƜ ƠƧƵƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƠƚƧƜƤ ƭƩ ÕƠƞƜƦƶƭƠƪƩ ÙƩƬƵ ÕƠƭƜƨƶ ƭƢƫ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ 
ÕƠƚƩƧ ƘƨƩƟƜ ÙƷƦƢƬƢƫ ƠƧƵƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƥƜƤ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ưƪƙƬƠƲƫ (çvalue in 
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useè). ƂƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƠƚƩƧ ƘƨƩƟƜ ÙƷƦƢƬƢƫ ƣƠƲƪƠƚƭƜƤ Ƣ ƠƯƤƥƭƙ ÙƪƵƬƩƟƩƫ ƜÙƵ ƭƢƧ ÙƷƦƢƬƢ 
ƠƧƵƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƬƭƜ ÙƦƜƚƬƤƜ ÕƚƜƫ ƜÕƯƩƭƠƪƩƝƜƪƩƶƫ ƬƮƧƜƦƦƜƞƙƫ ƬƭƢƧ ƩÙƩƚƜ 
ƭƜ ÕƘƪƢ ƘưƩƮƧ ÙƦƙƪƢ ƞƧƷƬƢ ƥƜƤ ÙƪƩƬưƲƪƩƶƧ ƩƤƥƤƩƣƠƦƷƫ, ÕƠƭƗ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜƯƜƚƪƠƬƢ ƥƗƣƠ 
ÙƪƵƬƣƠƭƩƮ ƗÕƠƬƩƮ ƥƵƬƭƩƮƫ ƟƤƗƣƠƬƢƫ ƭƩƮ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ, ƠƧƷ, ƜƨƚƜ ưƪƙƬƠƲƫ 
ƠƚƧƜƤ Ƣ ÙƜƪƩƶƬƜ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ƠƥƭƤÕƷÕƠƧƲƧ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƷƧ ƭƜÕƠƤƜƥƷƧ ƪƩƷƧ ÙƩƮ ƜƧƜÕƘƧƠƭƜƤ ƧƜ 
ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƢƣƩƶƧ ƜÙƵ ƭƢƧ ƬƮƧƠưƙ ưƪƙƬƢ ƠƧƵƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƥƜƤ ƜÙƵ ƭƢƧ 
ƟƤƗƣƠƬƙ ƭƩƮ ƬƭƩ ƭƘƦƩƫ ƭƢƫ ƠƥƭƤÕƷÕƠƧƢƫ ƲƯƘƦƤÕƢƫ ơƲƙƫ ƭƩƮ. ƁƤƜ ƭƢ ưƪƙƬƢ 2020 ƥƜƤ 2019 
ƟƠƧ ƮƯƚƬƭƜƧƭƜƤ ƠƧƟƠƚƨƠƤƫ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ ƬƭƜ ƠƧƬƷÕƜƭƜ ÙƗƞƤƜ ƬƭƩƤưƠƚƜ, ƬƭƜ ƗƴƦƜ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƥƜƤ ƬƭƜ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ưƪƙƬƢƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ.  
 
ƏƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ƜƧƭƤƦƩƞƤƬÕƩƶ ƭƢƫ ơƢÕƚƜƫ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ, ƵÙƩƮ ƮÙƗƪưƩƮƧ ƤƥƜƧƘƫ ƠƧƟƠƚƨƠƤƫ ƵƭƤ 
Ƣ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƜƮƭƙ ƟƠƧ ƮƯƚƬƭƜƭƜƤ ÙƦƘƩƧ, Ƣ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƭƩƮ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƟƠƧ 
ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƮÙƠƪƝƠƚ ƭƢ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ÙƩƮ ƣƜ ƠƚưƠ ƭƩ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƜƮƭƵ ƠƗƧ ƟƠƧ 
ƠƚưƠ ƜƧƜƞƧƲƪƤƬƣƠƚ Ƣ ơƢÕƚƜ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ. 
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ƂÙƠƧƟƶƬƠƤƫ ƬƠ ƜƥƚƧƢƭƜ ƣƠƲƪƩƶƧƭƜƤ ƭƜ ƜƥƚƧƢƭƜ ƭƜ ƩÙƩƚƜ ƥƜƭƘưƩƧƭƜƤ ƠƚƭƠ ƞƤƜ ƭƢƧ ƜÙƵƟƩƬƢ 
ƠƧƩƤƥƚƲƧ ƠƚƭƠ ƞƤƜ ƥƠƯƜƦƜƤƩƮưƤƥƵ ƥƘƪƟƩƫ ƠƚƭƠ ƥƜƤ ƞƤƜ ƭƜ ƟƶƩ. Ýƫ ƜƥƚƧƢƭƜ ƞƤƜ ƠÙƘƧƟƮƬƢ 
ƣƠƲƪƩƶƧƭƜƤ ÕƵƧƩ ƭƜ ƞƙÙƠƟƜ ƥƜƤ ƭƜ ƥƭƚƪƤƜ.  
ƂÙƠƧƟƶƬƠƤƫ ƬƠ ƜƥƚƧƢƭƜ ƜƪưƤƥƷƫ ƠÙƤÕƠƭƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ. ƏƭƩ ƜƪưƤƥƵ ƥƵƬƭƩƫ 
ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ ƥƜƤ ƭƜ ƘƨƩƟƜ ƬƮƧƜƦƦƜƞƷƧ: ƠÙƜƞƞƠƦÕƜƭƤƥƘƫ ƥƜƤ ƧƩÕƤƥƘƫ ƟƜÙƗƧƠƫ, ƯƵƪƩƤ 
ÕƠƭƜƝƚƝƜƬƢƫ ƥƜƤ ƗƦƦƜ ƗÕƠƬƜ ƥƵƬƭƢ.  
 
ƉƠƭƗ ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƠÙƤÕƘƭƪƢƬƢ ƩƤ ƂÙƠƧƟƶƬƠƤƫ ƬƠ ƜƥƚƧƢƭƜ ƠÙƤÕƠƭƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ Ƣ 
ƩÙƩƚƜ ƜƧƭƤÙƪƩƬƲÙƠƶƠƤ ƭƤƫ ƬƮƧƣƙƥƠƫ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƬƶƧƭƜƨƢƫ ƭƲƧ 
ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƥƜƤ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƠƚƭƜƤ ƬƠ ƠƭƙƬƤƜ ƝƗƬƢ ƜÙƵ ƜƧƠƨƗƪƭƢƭƩƮƫ 
ƜƧƜƞƧƲƪƤƬÕƘƧƩƮƫ ƠƥƭƤÕƢƭƘƫ. ƐƩ ƥƘƪƟƩƫ ƙ Ƣ ơƢÕƚƜ ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƠƤ ƜÙƵ ÕƠƭƜƝƩƦƘƫ ƬƭƢƧ 
ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƠÙƤƝƜƪƶƧƠƤ ƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƭƢƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮ ÙƩƮ ƜƯƩƪƗ. 
 
ƉƠƭƜƯƩƪƘƫ ƬƠ ƙ ƜÙƵ ƂÙƠƧƟƶƬƠƤƫ ƬƠ ƜƥƚƧƢƭƜ ƞƚƧƩƧƭƜƤ ÕƵƧƩ ƵƭƜƧ ÕƠƭƜƝƦƢƣƠƚ Ʃ ƬƥƩÙƵƫ ƭƢƫ 
ưƪƙƬƢƫ ƭƩƮƫ. 
 
���������V�m�e�—�_�p�l�l�g�h�l�j�l�—�g�h�Z���—�[�o�_����
 
ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ÕƘƬƩ ƠƚƧƜƤ ƥƗƣƠ ƬƶÕƝƜƬƢ ÙƩƮ ƟƢÕƤƩƮƪƞƠƚ ƘƧƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ 
ƬƭƩƤưƠƚƩ ƠƧƠƪƞƢƭƤƥƩƶ ƬƠ ÕƚƜ ƠÙƤưƠƚƪƢƬƢ ƥƜƤ ÕƤƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƮÙƩưƪƘƲƬƢ ƙ ƘƧƜ 
ƬƮÕÕƠƭƩưƤƥƵ ƭƚƭƦƩ ƬƠ ÕƤƜ ƗƦƦƢ ƠÙƤưƠƚƪƢƬƢ.  
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�L���� �V�m�e�—�_�p�l�l�g�h�l�j�l�—�g�h�Z���›�c�m�g�l�q�o�g�_�h�Z���o�p�l�g�s�c�]�_��
��
ſƪưƤƥƙ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ ƥƜƤ ƠÙƤÕƘƭƪƢƬƢ 
 
ƇƜƭƗ ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ, ƭƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƭƜƨƤƧƩÕƩƶƧƭƜƤ 
ƜƧƗƦƩƞƜ ÕƠ ƭƢƧ ƯƶƬƢ ƥƜƤ ƭƜ ưƜƪƜƥƭƢƪƤƬƭƤƥƗ ƭƩƮƫ ƬƠ ÕƚƜ ƜÙƵ ƭƤƫ ƥƗƭƲƣƤ ƭƘƬƬƠƪƤƫ 
ƥƜƭƢƞƩƪƚƠƫ: 
�x�� ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƠÙƤÕƠƭƪƩƶÕƠƧƜ ƬƭƩ ƜÙƩƬƝƠƬÕƘƧƩ ƥƵƬƭƩƫ 
�x�� ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƠÙƤÕƠƭƪƩƶÕƠƧƜ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ ƭƲƧ 
ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ, 
�x�� ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƠÙƤÕƠƭƪƩƶÕƠƧƜ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƭƩƮƫ ÕƘƬƲ 
ƭƲƧ ƦƩƤÙƷƧ ƬƮƧƩƦƤƥƷƧ ƠƤƬƩƟƢÕƗƭƲƧ 
��
ŻƦƜ ƭƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ƜƪưƤƥƗ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ 
ƜƨƚƜ ƭƩƮƫ Ƣ ƩÙƩƚƜ ƜÙƩƭƠƦƠƚ ƬƮƧƙƣƲƫ ƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƜÙƵƥƭƢƬƢƫ ÙƦƘƩƧ ƭƲƧ ƗÕƠƬƲƧ ƟƜÙƜƧƷƧ 
ƬƮƧƜƦƦƜƞƙƫ. ƌƤ ƜƞƩƪƘƫ ƥƜƤ ƩƤ ÙƲƦƙƬƠƤƫ ƭƲƧ ƠÙƠƧƟƶƬƠƲƧ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 
ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƢƫ ƬƮƧƜƦƦƜƞƙƫ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ƥƜƤ Ƣ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ÙƩƮ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƬÕƠƶƠƭƜƤ ƧƜ 
ƜƞƩƪƗƬƠƤ ƙ ƧƜ ÙƲƦƙƬƠƤ ƭƩ ƬƭƩƤưƠƚƩ. 
 
ƉƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƢ ƠÙƤÕƘƭƪƢƬƢ 
 
�L���� ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƠÙƤÕƠƭƪƩƶÕƠƧƜ ƬƭƩ ƜÙƩƬƝƠƬÕƘƧƩ ƥƵƬƭƩƫ��
 
ƏƭƢƧ ƥƜƭƢƞƩƪƚƜ ƜƮƭƙ ƥƜƭƜƭƗƬƬƩƧƭƜƤ ƭƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƞƤƜ ƭƜ 
ƩÙƩƚƜ ÙƦƢƪƩƶƧƭƜƤ ƜÕƯƵƭƠƪƠƫ ƩƤ ƜƥƵƦƩƮƣƠƫ ÙƪƩƴÙƩƣƘƬƠƤƫ: ��
1. ƭƩ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƟƤƜƭƢƪƠƚƭƜƤ ƬƭƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ƠƧƵƫ 
ƠÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƤƥƩƶ ÕƩƧƭƘƦƩƮ, ƬƭƵưƩƫ ƭƩƮ ƩÙƩƚƩƮ ƠƚƧƜƤ Ƣ ƟƤƜƥƪƗƭƢƬƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ÕƠ ƬƥƩÙƵ ƭƢƧ ƠƚƬÙƪƜƨƢ ƬƮÕƝƜƭƤƥƷƧ ƭƜÕƠƤƜƥƷƧ ƪƩƷƧ, ƥƜƤ  
2. ƝƗƬƠƤ ƭƲƧ ƬƮÕƝƜƭƤƥƷƧ ƵƪƲƧ ÙƩƮ ƟƤƘÙƩƮƧ ƭƩ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ, 
ƟƢÕƤƩƮƪƞƩƶƧƭƜƤ ƬƠ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƠƫ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƠƫ ƭƜÕƠƤƜƥƘƫ ƪƩƘƫ ÙƩƮ ƬƮƧƚƬƭƜƧƭƜƤ 
ƜÙƩƥƦƠƤƬƭƤƥƗ ƬƠ ƜÙƩÙƦƢƪƲÕƙ ƥƠƯƜƦƜƚƩƮ ƥƜƤ ƭƵƥƲƧ ƠÙƚ ƭƩƮ ƜƧƠƨƵƯƦƢƭƩƮ ƮÙƩƦƩƚÙƩƮ 
ƥƠƯƜƦƜƚƩƮ. 

 
ƏƠ ƜƮƭƙ ƭƢƧ ƥƜƭƢƞƩƪƚƜ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ ƵƦƜ ƭƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ 
ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ, ƠƥƭƵƫ ƜÙƵ ƭƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ 
ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ. 
 

�L�L���� �V�m�e�—�_�p�l�l�g�h�l�j�l�—�g�h�Z���o�p�l�g�s�c�]�_���_�›�l�p�g�—�z�—�c�j�_���o�p�e�j���c�y�i�l�a�e���_�k�]�_���p�l�q�n���—�[�o�u���p�u�j���i�l�g�›�z�j��
�o�q�j�l�i�g�h�z�j���c�g�o�l�b�e�—�Z�p�u�j��
��
ŸƧƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƠÙƤÕƠƭƪƗƭƜƤ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ ƭƲƧ 
ƦƩƤÙƷƧ ƬƮƧƩƦƤƥƷƧ ƠƬƵƟƲƧ ƠƗƧ ÙƦƢƪƩƶƧƭƜƤ ƜÕƯƵƭƠƪƠƫ ƩƤ ƜƥƵƦƩƮƣƠƫ ÙƪƩƴÙƩƣƘƬƠƤƫ: 
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1.��ƭƩ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƟƤƜƭƢƪƠƚƭƜƤ ƬƭƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ƠƧƵƫ 
ƠÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƤƥƩƶ ÕƩƧƭƘƦƩƮ ƭƩƮ ƩÙƩƚƩƮ Ʃ ƬƭƵưƩƫ ƠÙƤƭƮƞưƗƧƠƭƜƤ ƭƵƬƩ ÕƠ ƭƢƧ ƠƚƬÙƪƜƨƢ 
ƬƮÕƝƜƭƤƥƷƧ ƭƜÕƠƤƜƥƷƧ ƪƩƷƧ ƵƬƩ ƥƜƤ ÕƠ ƭƢƧ ÙƷƦƢƬƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ 
ƬƭƩƤưƠƚƲƧ, ƥƜƤ 
2.��ƝƗƬƠƤ ƭƲƧ ƬƮÕƝƜƭƤƥƷƧ ƵƪƲƧ ÙƩƮ ƟƤƘÙƩƮƧ ƭƩ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ 
ƬƭƩƤưƠƚƩ, ƟƢÕƤƩƮƪƞƩƶƧƭƜƤ ƬƠ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƠƫ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƠƫ ƭƜÕƠƤƜƥƘƫ ƪƩƘƫ ÙƩƮ ƬƮƧƚƬƭƜƧƭƜƤ 
ƜÙƩƥƦƠƤƬƭƤƥƗ ƬƠ ƜÙƩÙƦƢƪƲÕƙ ƥƠƯƜƦƜƚƩƮ ƥƜƤ ƭƵƥƲƧ ƠÙƚ ƭƩƮ ƜƧƠƨƵƯƦƢƭƩƮ ƮÙƩƦƩƚÙƩƮ 
ƥƠƯƜƦƜƚƩƮ. 
 
ƇƜƭƗ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ƠƚưƠ ƠÙƠƧƟƶƬƠƤƫ 
ƜƮƭƙƫ ƭƢƫ ƥƜƭƢƞƩƪƚƜƫ. 
��
�L�L�L���V�m�e�—�_�p�l�l�g�h�l�j�l�—�g�h�Z�� �o�p�l�g�s�c�]�_�� �_�›�l�p�g�—�z�—�c�j�_�� �o�p�e�j�� �c�y�i�l�a�e�� �_�k�]�_�� �p�l�q�n�� �—�[�o�u�� �p�u�j��
�_�›�l�p�c�i�c�o�—�Z�p�u�j��
 
ŸƧƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƠÙƤÕƠƭƪƗƭƜƤ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ ƭƲƧ 
ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ, ƠƥƭƵƫ ƠƗƧ ƠÙƤÕƠƭƪƗƭƜƤ ƬƭƩ ƜÙƩƬƝƠƬÕƘƧƩ ƥƵƬƭƩƫ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƢƧ 
ÙƜƪƗƞƪƜƯƩ i) ƙ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ ƭƲƧ ƦƩƤÙƷƧ ƬƮƧƩƦƤƥƷƧ ƠƬƵƟƲƧ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƢƧ 
ÙƜƪƗƞƪƜƯƩ ii). ÝƬƭƵƬƩ, ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ Ƣ ƠƭƜƤƪƠƚƜ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƠÙƤƦƘƨƠƤ 
ƜÕƠƭƗƥƦƢƭƜ ƞƤƜ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƠƫ ƠÙƠƧƟƶƬƠƤƫ ƬƠ ƬƮÕÕƠƭƩưƤƥƩƶƫ ƭƚƭƦƩƮƫ, ƩƤ ƩÙƩƚƩƤ 
ƟƤƜƯƩƪƠƭƤƥƗ ƣƜ ƠÙƤÕƠƭƪƩƶƧƭƜƧ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ ƭƲƧ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ, ƧƜ 
ÙƜƪƩƮƬƤƗơƠƤ ƬƭƜ ƦƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƘƬƩƟƜ ÕƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƠƫ ÕƠƭƜƝƩƦƘƫ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ 
ƐƜ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƢÕƘƧƜ ƥƜƤ ÕƢ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƢÕƘƧƜ ƥƘƪƟƢ ƙ ơƢÕƚƠƫ ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ ƜÙƵ ƭƤƫ 
ÕƠƭƜƝƩƦƘƫ ƭƢƫ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƠƧƠƪƞƢƭƤƥƩƶ 
ƜÙƩƭƤÕƷÕƠƧƜ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƭƩƮƫ ÕƠ ÕƠƭƜƝƩƦƘƫ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ, ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ 
ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƭƢƧ ÙƠƪƚƩƟƩ ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ. 
ƇƜƭƗ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƚưƠ ƠÙƠƧƟƶƬƠƤƫ ƬƠ 
ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ. 
 
ƍƜƶƬƢ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÙƜƶƠƤ ƧƜ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƤ ƘƧƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƵƭƜƧ ƥƜƤ 
ÕƵƧƩƧ ƵƭƜƧ ƠƥÙƧƠƶƬƩƮƧ ƭƜ ƬƮÕƝƜƭƤƥƗ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ƠÙƚ ƭƲƧ ƭƜÕƠƤƜƥƷƧ ƪƩƷƧ ƭƩƮ 
ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƙ ÕƠƭƜƝƤƝƗƬƠƤ ƭƩ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƥƜƤ Ƣ ÕƠƭƜƝƚƝƜƬƢ ÙƦƢƪƩƚ ƭƩƮƫ ƵƪƩƮƫ ƞƤƜ ƟƤƜƞƪƜƯƙ. 
 
ſƧƜƥƜƭƗƭƜƨƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ 
 
ſƧƜƥƜƭƗƭƜƨƢ ƭƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƠƚƭƜƤ ƬƠ 
ƬÙƗƧƤƠƫ ÙƠƪƤÙƭƷƬƠƤƫ ƥƜƤ ƩƯƠƚƦƠƭƜƤ ƬƠ ƜÙƵƯƜƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƧƜ ƭƪƩÙƩÙƩƤƙƬƠƤ ƭƩ 
ƠÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƤƥƵ ÕƩƧƭƘƦƩ ÙƩƮ ƠƯƜƪÕƵơƠƤ ƞƤƜ ƭƢ ƟƤƜưƠƚƪƤƬƢ ƭƲƧ ƠƧ ƦƵƞƲ 
ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ. 
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ſÙƩÕƠƚƲƬƢ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ 
 
ƏƭƜ ÙƦƜƚƬƤƜ ƭƲƧ ƵƬƲƧ ƩƪƚơƠƤ ƭƩ æƍƓſ 9, Ƣ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƭƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ÙƩƮ ƠÙƤÕƠƭƪƷƧƭƜƤ ƬƭƩ ƜÙƩƬƝƠƬÕƘƧƩ ƥƵƬƭƩƫ ƙ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ 
ÕƘƬƲ ƭƲƧ ƦƩƤÙƷƧ ƬƮƧƩƦƤƥƷƧ ƠƤƬƩƟƢÕƗƭƲƧ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƠƚƭƜƤ ÕƠ ƭƢƧ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ ƭƲƧ 
ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƲƧ ÙƤƬƭƲƭƤƥƷƧ ơƢÕƤƷƧ.  
 
ƏƠ ƥƗƣƠ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƜƧƜƯƩƪƗƫ, ƭƩ æƍƓſ 9 ƜÙƜƤƭƠƚ ƭƢƧ ƠÙƤÕƘƭƪƢƬƢ ƭƢƫ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ơƢÕƚƜƫ 
ƞƤƜ ƘƧƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ÕƘƬƩ ƬƠ ÙƩƬƵ ƚƬƩ ÕƠ ƭƤƫ ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƠƫ ÙƤƬƭƲƭƤƥƘƫ ơƢÕƚƠƫ ƥƜƣ' 
ƵƦƢ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ơƲƙƫ ƠƗƧ Ʃ ÙƤƬƭƲƭƤƥƵƫ ƥƚƧƟƮƧƩƫ ƭƩƮ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶ ÕƘƬƩƮ ƘưƠƤ 
ƜƮƨƢƣƠƚ ƬƢÕƜƧƭƤƥƗ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ. ſƧƭƤƣƘƭƲƫ, ƠƗƧ, ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ 
ƜƧƜƯƩƪƗƫ, Ʃ ÙƤƬƭƲƭƤƥƵƫ ƥƚƧƟƮƧƩƫ ƠƧƵƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶ ÕƘƬƩƮ ƟƠƧ ƘưƠƤ ƜƮƨƢƣƠƚ 
ƬƢÕƜƧƭƤƥƗ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ, ƭƩ æƍƓſ 9 ƜÙƜƤƭƠƚ ƭƢƧ ƠÙƤÕƘƭƪƢƬƢ ƭƢƫ ÙƪƵƝƦƠƱƢ 
ơƢÕƚƜƫ ƞƤƜ ƭƩ ƠƧ ƦƵƞƲ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ÕƘƬƩ ƬƠ ÙƩƬƵ ƚƬƩ ÕƠ ƭƤƫ ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƠƫ 
ÙƤƬƭƲƭƤƥƘƫ ơƢÕƚƠƫ ƟƲƟƠƥƜÕƙƧƩƮ. 
 
ƌƤ ÙƜƪƗÕƠƭƪƩƤ ƥƤƧƟƶƧƩƮ ÙƩƮ ƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ ƮÙƵƱƤƧ ƞƤƜ ƭƩƧ ƮÙƩƦƩƞƤƬÕƵ ƭƲƧ ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƲƧ 
ÙƤƬƭƲƭƤƥƷƧ ơƢÕƤƷƧ ƠƚƧƜƤ Ƣ ƠƥƭƤÕƷÕƠƧƢ ÙƤƣƜƧƵƭƢƭƜ ƜƣƘƭƢƬƢƫ, ƭƩ ÙƩƬƩƬƭƵ ƭƢƫ ơƢÕƚƜƫ 
ÙƗƧƲ ƬƭƩ ƩƯƠƤƦƵÕƠƧƩ ƥƠƯƗƦƜƤƩ ÕƠ ƟƠƟƩÕƘƧƩ ƵƭƤ Ʃ ÙƠƦƗƭƢƫ ƘưƠƤ ƜƣƠƭƙƬƠƤ ƧƜ ƜÙƩÙƦƢƪƷƬƠƤ 
ƭƩ ƩƯƠƤƦƵÕƠƧƩ ÙƩƬƵ ƥƜƤ ƭƩ ƮÙƵƦƩƤÙƩ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ƠƥƭƠƣƠƤÕƘƧƢ Ƣ ƠƭƜƤƪƠƚƜ ƬƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ 
ƜƣƘƭƢƬƢƫ ƭƩƮ ÙƠƦƗƭƢ. ƏƠ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƠƫ ÙƠƪƤÙƭƷƬƠƤƫ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƜƨƤƩƦƩƞƙƬƠƤ 
ƞƤƜ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƵƭƤ ƮƯƚƬƭƜƭƜƤ ÙƤƬƭƲƭƤƥƵ ƞƠƞƩƧƵƫ ƵƭƜƧ 
ƮÙƗƪưƠƤ ƠƬƲƭƠƪƤƥƙ ƙ ƠƨƲƭƠƪƤƥƙ ÙƦƢƪƩƯƵƪƢƬƢ ÙƩƮ ƮÙƩƟƠƤƥƧƶƠƤ ƵƭƤ Ƣ ƠƚƬÙƪƜƨƢ ƭƲƧ 
ÙƩƬƷƧ ÙƩƮ ƘưƩƮƧ ƩƪƤƬƭƠƚ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƢ ƬưƠƭƤƥƙ ƬƶÕƝƜƬƢ ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ÙƤƣƜƧƵ ƧƜ ƠƤƬÙƪƜưƣƩƶƧ 
ƬƭƩ ƬƶƧƩƦƵ ƭƩƮƫ. 
ƇƜƭƗ ƞƠƧƤƥƵ ƥƜƧƵƧƜ, Ƣ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢ ƭƢƫ ƭƜƨƤƧƵÕƢƬƢƫ ƬƠ ƬƭƗƟƤƜ ƟƤƠƧƠƪƞƠƚƭƜƤ ƬƠ ƥƗƣƠ 
ÙƠƪƚƩƟƩ ƜƧƜƯƩƪƗƫ. 
ƏưƠƭƤƥƗ ÕƠ ƭƤƫ ôƂÕÙƩƪƤƥƘƫ ſÙƜƤƭƙƬƠƤƫõ, ƭƩ æƍƓſ 9 ƜÙƜƤƭƠƚ ƭƢƧ ƠƯƜƪÕƩƞƙ ƭƢƫ 
ƜÙƦƩÙƩƤƢÕƘƧƢƫ ÙƪƩƬƘƞƞƤƬƢƫ ƞƤƜ ƭƩƧ ƮÙƩƦƩƞƤƬÕƵ ƭƲƧ ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƲƧ ÙƤƬƭƲƭƤƥƷƧ ơƢÕƤƷƧ. 
H ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƥƗƧƩƧƭƜƫ ưƪƙƬƢ ƭƢƫ ÙƪƩƬƘƞƞƤƬƢƫ ƜƮƭƙƫ, ƮÙƩƦƵƞƤƬƠ ƭƤƫ ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƠƫ 
ÙƤƬƭƲƭƤƥƘƫ ơƢÕƚƠƫ ƥƜƣõ ƵƦƢ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ơƲƙƫ ƭƲƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ. ƁƤƜ ƭƩ ƬƥƩÙƵ ƜƮƭƵ 
ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƙƣƢƥƠ ÙƚƧƜƥƜƫ ÙƪƩƝƦƘƱƠƲƧ ÙƤƬƭƲƭƤƥƙƫ ơƢÕƚƜƫ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƢƧ ƠƧƢƦƤƥƚƲƬƢ ƭƲƧ 
ƮÙƩƦƩƚÙƲƧ, ÕƠ ƭƩƧ ƩÙƩƚƩ ƮÙƩƦƩƞƚơƩƧƭƜƤ ƩƤ ƬưƠƭƤƥƘƫ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ÕƠ ƭƪƵÙƩ ÙƩƮ ƜƧƭƜƧƜƥƦƗ 
ƭƢƧ ƠÕÙƠƤƪƚƜ ƜÙƵ ÙƜƪƠƦƣƵƧƭƜ ƞƠƞƩƧƵƭƜ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƭƢƫ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƙƫ 
ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢƫ ƭƲƧ ÙƠƦƜƭƷƧ ƥƜƤ ƭƩƮ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶ ÙƠƪƤƝƗƦƦƩƧƭƩƫ.  
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ſƪưƤƥƙ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ 
 
ƌƤ ÙƪƩÕƢƣƠƮƭƘƫ ƥƜƤ ƦƩƤÙƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƭƩƮƫ ƥƜƤ 
ÕƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƜ ƠÙƤÕƠƭƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƩ ƜÙƩƬƝƠƬÕƘƧƩ ƥƵƬƭƩƫ. ƌƤ ƠÕÙƩƪƤƥƘƫ ƥƜƤ ƩƤ ƦƩƤÙƘƫ 
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ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ƭƩƥƩƯƵƪƩƤ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƩƚ ƥƜƤ ƬƮƧƙƣƲƫ 
ƟƤƜƥƜƧƩƧƚơƩƧƭƜƤ ƬƠ 0-90 ƢÕƘƪƠƫ.  
ŻƦƜ ƭƜ ƟƗƧƠƤƜ ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƜƪưƤƥƗ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ, ƭƩ ƩÙƩƚƩ ƜƧƭƜƧƜƥƦƗ ƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ 
ƭƲƧ ƠƤƬÙƪƜƥƭƘƲƧ ÙƩƬƷƧ ÕƠƤƲÕƘƧƢ ÕƠ ƭƜ ƬưƠƭƤƥƗ ƗÕƠƬƜ ƘƨƩƟƜ ƬƶƧƜƱƢƫ, ƵÙƩƮ ƜƮƭƗ ƠƚƧƜƤ 
ƬƢÕƜƧƭƤƥƗ.  
 
ƉƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƢ ƠÙƤÕƘƭƪƢƬƢ 
 
ƉƠƭƗ ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ, Ƣ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƩƧƭƵƭƢƭƜ ƠÙƤÕƠƭƪƗ ƵƦƠƫ ƭƤƫ 
ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƬƭƩ ƜÙƩƬƝƠƬÕƘƧƩ ƥƵƬƭƩƫ ÕƠ ƭƢ ÕƘƣƩƟƩ ƭƩƮ 
ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƩƶ ƠÙƤƭƩƥƚƩƮ, ƠƥƭƵƫ ƜÙƵ: 
1. ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ ƭƲƧ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ. 
2. ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ÙƩƮ ƜƧƜƥƶÙƭƩƮƧ ƵƭƜƧ Ƣ ÕƠƭƜƝƚƝƜƬƢ ƠƧƵƫ  
ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƟƠƧ ÙƦƢƪƩƚ ƭƤƫ ÙƪƩƴÙƩƣƘƬƠƤƫ ƞƤƜ 
ƟƤƜƞƪƜƯƙ ƙ ƵƭƜƧ ƠƯƜƪÕƵơƠƭƜƤ Ƣ ÙƪƩƬƘƞƞƤƬƢ ƭƢƫ ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢƫ ƜƧƗÕƠƤƨƢƫ. 
3.ƬƮÕƝƵƦƜƤƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƠƞƞƶƢƬƢƫ 
4.ƟƠƬÕƠƶƬƠƤƫ ÙƜƪƩưƙƫ ƟƜƧƠƚƩƮ ÕƠ ƠÙƤƭƵƥƤƜ ưƜÕƢƦƵƭƠƪƜ ƠƥƠƚƧƲƧ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ. 
 
ƐƩ ƜƧƜÙƵƬƝƠƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƭƲƧ ƟƜƧƠƚƲƧ ƮÙƩƦƩƞƚơƠƭƜƤ ƜƯƩƶ ƦƢƯƣƩƶƧ ƮÙƵƱƢ ƟƜÙƗƧƠƫ 
ƘƥƟƩƬƢƫ ƥƜƤ Ƣ ƟƤƜƯƩƪƗ ÕƠƭƜƨƶ ƭƩƮ ƜƪưƤƥƩƶ ÙƩƬƩƶ ƥƜƤ ƭƩƮ ÙƩƬƩƶ ƦƙƨƠƲƫ. ƇƘƪƟƢ ƥƜƤ 
ơƢÕƚƠƫ ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƵƭƜƧ ƩƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƟƤƜƞƪƗƯƩƧƭƜƤ ƙ 
ƜÙƩÕƠƤƷƧƩƧƭƜƤ ƥƜƤ ÕƘƬƲ ƭƢƫ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƜƫ ƜÙƵƬƝƠƬƢƫ. 
ƐƜ ƟƗƧƠƤƜ ƭƜƨƤƧƩÕƩƶƧƭƜƤ Ʋƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ, ƠƥƭƵƫ ƠƗƧ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƘưƠƤ ƭƩ 
ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƧƜ ƜƧƜƝƗƦƦƠƤ ƭƢƧ ƠƨƵƯƦƢƬƢ ƭƢƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ ƞƤƜ ƭƩƮƦƗưƤƬƭƩƧ 12 ÕƙƧƠƫ ƜÙƵ ƭƢƧ 
ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƲƧ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ.  
 
 
ƍƜƶƬƢ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢƫ 
 
Ƅ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƩƧƭƵƭƢƭƜ ÙƜƶƠƤ ƧƜ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƤ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƮÙƩưƪƘƲƬƢ (ƙ ÕƘƪƩƫ 
ƜƮƭƙƫ) ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƭƢƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƵƭƜƧ, ƥƜƤ ÕƵƧƩƧ ƵƭƜƧ, ƠƨƩƯƦƠƚƭƜƤ, ƟƢƦƜƟƙ, ƵƭƜƧ 
Ƣ ƟƘƬÕƠƮƬƢ ÙƩƮ ƥƜƣƩƪƚơƠƭƜƤ ƬƭƩ ƬƮÕƝƵƦƜƤƩ ƠƥÙƦƢƪƷƧƠƭƜƤ, ƜƥƮƪƷƧƠƭƜƤ ƙ ƠƥÙƧƘƠƤ. ƉƤƜ 
ƜƧƭƜƦƦƜƞƙ ÕƠƭƜƨƶ ƮÙƜƪƥƭƩƶ ƩƯƠƤƦƘƭƢ ƥƜƤ ƟƜƧƠƤƬƭƙ ưƪƠƲƬƭƤƥƷƧ ƭƚƭƦƲƧ ÕƠ ƩƮƬƤƜƬƭƤƥƗ 
ƟƤƜƯƩƪƠƭƤƥƩƶƫ ƵƪƩƮƫ ƜƧƭƤÕƠƭƲÙƚơƠƭƜƤ ƦƩƞƤƬƭƤƥƗ Ʋƫ ƠƨƵƯƦƢƬƢ ƭƢƫ ƜƪưƤƥƙƫ 
ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ ƥƜƤ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ ƧƘƜƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ 
ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ. ƌÕƩƚƲƫ, ƩƮƬƤƷƟƢƫ ƭƪƩÙƩÙƩƚƢƬƢ ƭƲƧ ƵƪƲƧ ƮƯƤƬƭƗÕƠƧƢƫ 
ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ (ƠƚƭƠ ƩƯƠƚƦƠƭƜƤ ƬƠ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƟƮƬưƘƪƠƤƜ ƭƩƮ ƩƯƠƤƦƘƭƢ 
ƠƚƭƠ ƵưƤ) ƜƧƭƤÕƠƭƲÙƚơƠƭƜƤ ƦƩƞƤƬƭƤƥƗ Ʋƫ ƠƨƵƯƦƢƬƢ ƭƢƫ ƜƪưƤƥƙƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ 
ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ ƥƜƤ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ ƧƘƜƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ. Ƅ ƟƤƜƯƩƪƗ ÕƠƭƜƨƶ 
ƭƢƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ ƜƨƚƜƫ ÕƤƜƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ (ƙ ƠƧƵƫ ƭÕƙÕƜƭƩƫ ÕƤƜƫ 
ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ) ÙƩƮ ƠƨƩƯƦƠƚƭƜƤ ƙ ÕƠƭƜƝƤƝƗơƠƭƜƤ ƬƠ ƘƧƜ ƗƦƦƩ ÕƘƪƩƫ ƥƜƤ 
ƭƩƮ ƜƧƭƜƦƦƗƞÕƜƭƩƫ ÙƩƮ ƥƜƭƜƝƗƦƦƠƭƜƤ, ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƲƧ ƥƜƤ ƭƲƧ ÕƠƭƜƝƤƝƜơƵÕƠƧƲƧ 
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ƠƥƭƵƫ ÕƠƭƪƢƭƷƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƥƜƤ ƭƲƧ ƜƧƜƦƢƯƣƘƧƭƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ, 
ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ. 
 
 
ƏƮÕƱƢƯƤƬÕƵƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ÕƘƬƲƧ 
 
ƌ ƬƮÕƱƢƯƤƬÕƵƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ÕƠ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƥƜƤ Ƣ 
ƜÙƠƤƥƵƧƤƬƢ ƭƩƮ ƥƜƣƜƪƩƶ ÙƩƬƩƶ ƬƭƤƫ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƠƚƭƜƤ ÕƵƧƩ 
ƠƯƵƬƩƧ ƮÙƗƪưƠƤ ƧƵÕƤÕƩ ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƞƤƜ ƬƮÕƱƢƯƤƬÕƵ ƥƜƤ ƮÙƗƪưƠƤ ÙƪƵƣƠƬƢ ƧƜ ƞƚƧƠƤ 
ƠƥƥƜƣƗƪƤƬƢ ƭƩƮ ƥƜƣƜƪƩƶ ÙƩƬƩƶ ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƠƤ ƜÙƵ ƭƩƧ ƬƮÕƱƢƯƤƬÕƵ ƙ ƞƤƜ ƭƜƮƭƵưƪƩƧƩ 
ƟƤƜƥƜƧƩƧƤƬÕƵ, ƟƢƦƜƟƙ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƧƜ ƭƜƥƭƩÙƩƤƢƣƩƶƧ ÙƜƪƗƦƦƢƦƜ. 
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ƌƤ ƬƮÕÕƠƭƩưƘƫ  ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƬƭƤƫ ƣƮƞƜƭƪƤƥƘƫ ƭƢƫ ƜÙƩƭƤÕƷƧƭƜƤ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƥƭƙƬƠƲƫ ÕƠƚƩƧ 
ƭƮưƵƧ ƬƲƪƠƮÕƘƧƠƫ ơƢÕƚƠƫ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ. ƌƤ ơƢÕƚƠƫ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ƵƭƜƧ Ƣ 
ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƥƭƤÕƗ ƵƭƤ ƟƠƧ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƜƧƜƥƭƙƬƠƤ ƭƢƧ ƜƨƚƜ ƭƩƮƫ ƥƜƤ ƥƜƭƜưƲƪƠƚƭƜƤ ƬƭƜ 
ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƘƨƩƟƜ ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ. 

  

�����������B�›�l�f�[�—�_�p�_��
��
ƐƜ ƜÙƩƣƘÕƜƭƜ ƜÙƩƭƤÕƩƶƧƭƜƤ ƬƭƢ ưƜÕƢƦƵƭƠƪƢ ƜƨƚƜ ÕƠƭƜƨƶ ƥƵƬƭƩƮƫ ƥƜƤ ƥƜƣƜƪƙƫ 
ƪƠƮƬƭƩÙƩƤƙƬƤÕƢƫ ƜƨƚƜƫ. Ƅ ƥƜƣƜƪƙ ƪƠƮƬƭƩÙƩƤƙƬƤÕƢ ƜƨƚƜ ƠƚƧƜƤ Ƣ ƠƥƭƤÕƷÕƠƧƢ ƭƤÕƙ ÙƷƦƢƬƢƫ 
ƥƜƭƗ ƭƢ ƬƮƧƙƣƢ ÙƩƪƠƚƜ ƠƪƞƜƬƤƷƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ, ÕƠƤƲÕƘƧƢ ÕƠ ƭƩ ƮÙƩƦƩƞƤơƵÕƠƧƩ ƥƵƬƭƩƫ 
ÙƜƪƜƞƲƞƤƥƙƫ ƩƦƩƥƦƢƪƷƬƠƲƫ ƥƜƤ ƭƩ ƮÙƩƦƩƞƤơƵÕƠƧƩ ƥƵƬƭƩƫ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ƜƧƜƞƥƜƚƩ ƞƤƜ ƧƜ 
ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƢƣƠƚ Ƣ ÙƷƦƢƬƢ. 
ƐƩ ƥƵƬƭƩƫ ƥƭƙƬƠƲƫ ƭƲƧ ƜƞƩƪƜơƵÕƠƧƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ ƮÙƩƦƩƞƚơƠƭƜƤ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƢ ÕƘƣƩƟƩ ƭƩƮ 
ÕƘƬƩƮ ƬƭƜƣÕƤƥƩƶ ƥƵƬƭƩƮƫ. ƐƩ ƥƵƬƭƩƫ ƭƲƧ ƠƭƩƚÕƲƧ ƥƜƤ ƢÕƤƠƭƩƚÕƲƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ 
ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƜ ƗÕƠƬƜ ƥƵƬƭƢ ƭƲƧ ƮƦƤƥƷƧ, ƭƜ ƗÕƠƬƜ ƥƵƬƭƢ ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ ƥƜƤ ƭƢƧ 
ƥƜƭƗƦƦƢƦƢ ƥƜƭƜƧƩÕƙ ƭƲƧ ƬƭƜƣƠƪƷƧ ƥƜƤ ÕƠƭƜƝƦƢƭƷƧ ƞƠƧƤƥƷƧ ƠƨƵƟƲƧ ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ 
ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƢƧ ƥƜƧƩƧƤƥƙ ÙƜƪƜƞƲƞƤƥƙ ƟƮƧƜÕƤƥƵƭƢƭƜ. ƐƩ ƥƵƬƭƩƫ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ ƟƠƧ 
ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƘƨƩƟƜ.  

ƐƜ ƜƧƜƦƷƬƤÕƜ ƮƦƤƥƗ ƥƜƤ ƭƜ ƜƧƭƜƦƦƜƥƭƤƥƗ ƞƠƧƤƥƙƫ ưƪƙƬƠƲƫ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ ƬƭƜ 
ƜÙƩƣƘÕƜƭƜ ƥƜƤ ƠƨƩƟƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ ƥƜƭƗ ƭƩƧ ưƪƵƧƩ ƭƢƫ ƜƧƗƦƲƬƢƫ ƭƩƮƫ ƥƜƤ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ 
ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ. 
 
ƇƜƭƗƦƦƢƦƠƫ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƬưƢÕƜƭƚơƩƧƭƜƤ ƞƤƜ ƜÙƜƨƤƲÕƘƧƜ, ƗưƪƢƬƭƜ ƥƜƤ ƜÙƩƣƘÕƜƭƜ ÕƠ ÙƩƦƶ 
ưƜÕƢƦƙ ƥƮƥƦƩƯƩƪƤƜƥƙ ƭƜưƶƭƢƭƜ. ƌƤ ÕƠƤƷƬƠƤƫ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ ƬƭƢƧ ƥƜƣƜƪƙ 
ƪƠƮƬƭƩÙƩƤƙƬƤÕƢ ƜƨƚƜ ƥƜƤ ƩƤ ƦƩƤÙƘƫ ơƢÕƚƠƫ ƜÙƵ ƜÙƩƣƘÕƜƭƜ ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ 
ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ÙƠƪƚƩƟƩ ÙƩƮ ƠÕƯƜƧƚơƩƧƭƜƤ. 
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�����������E�—�›�l�m�g�h�[�n���h�_�g���i�l�g�›�[�n���_�›�_�g�p�\�o�c�g�n 
 
ƌƤ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƩƤ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƩƚ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ, ƩƤ ƩÙƩƚƩƤ ƞƠƧƤƥƗ ƘưƩƮƧ ÙƚƬƭƲƬƢ ÕƘưƪƤ 60 
ƢÕƘƪƠƫ, ƠÕƯƜƧƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƩƧƩÕƜƬƭƤƥƙ ƭƩƮƫ ƜƨƚƜ, ÕƠƭƗ ƜÙƵ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƞƤƜ ƭƮưƵƧ ÕƢ 
ƠƤƬÙƪƜƥƭƘƜ ƮÙƵƦƩƤÙƜ ƠƧƷ ƩƤ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƩƤ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƩƚ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ (ƮÙƵƦƩƤÙƜ ÙƩƮ 
ƜÙƩƥƦƚƧƩƮƧ ƭƲƧ ƥƜƧƩƧƤƥƷƧ ƵƪƲƧ ÙƚƬƭƲƬƢƫ) ƜÙƩƭƤÕƷƧƭƜƤ ƬƭƩ ƜƧƜÙƵƬƝƠƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ÕƠ 
ƝƗƬƢ ƭƢƧ ÕƘƣƩƟƩ ƭƩƮ ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƩƶ ƠÙƤƭƩƥƚƩƮ. 

 
ƍƪƵƝƦƠƱƢ ƞƤƜ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƟƤƠƧƠƪƞƠƚƭƜƤ ƵƭƜƧ ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ÙƦƘƩƧ ÙƤƣƜƧƙ Ƣ 
ƠƚƬÙƪƜƨƢ ƩƦƵƥƦƢƪƩƮ ƭƩƮ ƩƯƠƤƦƵÕƠƧƩƮ ÙƩƬƩƶ. ƂÙƚƬƢƫ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƮÙƩƦƩƞƚơƠƤ ƭƤƫ 
ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƠƫ ÙƤƬƭƲƭƤƥƘƫ ơƢÕƚƠƫ ƥƜƣ' ƵƦƢ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ơƲƙƫ ƭƲƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƥƜƤ 
ƬưƢÕƜƭƚơƠƤ ƬưƠƭƤƥƙ ÙƪƵƝƦƠƱƢ. ƁƤƜ ƭƩ ƬƥƩÙƵ ƜƮƭƵ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚƭƜƤ ÙƚƧƜƥƜƫ ÙƪƩƝƦƘƱƠƲƧ 
ÙƤƬƭƲƭƤƥƙƫ ơƢÕƚƜƫ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƢƧ ƠƧƢƦƤƥƚƲƬƢ ƭƲƧ ƮÙƩƦƩƚÙƲƧ, ÕƠ ƭƩƧ ƩÙƩƚƩ ƮÙƩƦƩƞƚơƩƧƭƜƤ 
ƩƤ ƬưƠƭƤƥƘƫ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ÕƠ ƭƪƵÙƩ ÙƩƮ ƜƧƭƜƧƜƥƦƗ ƭƢƧ ƠÕÙƠƤƪƚƜ ƜÙƵ ÙƜƪƠƦƣƵƧƭƜ ƞƠƞƩƧƵƭƜ 
ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƭƢƫ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƙƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢƫ ƭƲƧ ÙƠƦƜƭƷƧ ƥƜƤ ƭƩƮ 
ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶ ÙƠƪƤƝƗƦƦƩƧƭƩƫ. 

 
ƐƩ ƮÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƫ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƢƫ ÙƪƵƝƦƠƱƢƫ ƞƤƜ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ÙƪƩƬƜƪÕƵơƠƭƜƤ 
ƥƜƭƗƦƦƢƦƜ ƬƠ ƥƗƣƠ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƥƦƠƤƬƚÕƜƭƩƫ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƷƬƭƠ ƧƜ 
ƜƧƭƜƧƜƥƦƗ ƭƩƮƫ ÙƤƣƜƧƩƦƩƞƩƶÕƠƧƩƮƫ ƬưƠƭƤƥƩƶƫ ƥƤƧƟƶƧƩƮƫ. ƇƗƣƠ ƟƤƜƞƪƜƯƙ ƮÙƩƦƩƚÙƲƧ 
ÙƠƦƜƭƷƧ ưƪƠƷƧƠƭƜƤ ƬƭƢƧ ƮÙƗƪưƩƮƬƜ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƞƤƜ ƠÙƤƬƯƜƦƠƚƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ. ſÙƩƭƠƦƠƚ 
ÙƩƦƤƭƤƥƙ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƧƜ ÕƢ ƟƤƜƞƪƗƯƠƭƜƤ ƥƜÕƚƜ ƜÙƜƚƭƢƬƢ ÕƘưƪƤ ƧƜ ƠƨƜƧƭƦƢƣƩƶƧ ƵƦƠƫ ƩƤ 
ƟƮƧƜƭƘƫ ƧƩÕƤƥƘƫ ƠƧƘƪƞƠƤƠƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƚƬÙƪƜƨƙ ƭƢƫ. ƐƩ ÙƩƬƵ ƭƢƫ ÙƪƵƝƦƠƱƢƫ ƥƜƭƜưƲƪƠƚƭƜƤ Ʋƫ 
ƟƜÙƗƧƢ ƬƭƜ ƗƦƦƜ ƘƨƩƟƜ ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ.  
 
ƉƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƠƫ ƜƧƜƥƭƙƬƠƤƫ ÙƩƬƷƧ ƞƤƜ ƭƜ ƩÙƩƚƜ ƠƚưƠ ƬưƢÕƜƭƤƬƭƠƚ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ÙƤƬƭƷƧƩƧƭƜƤ 
ƬƭƩ ƥƩƧƟƶƦƤ çŶƦƦƜ ƘƬƩƟƜ ƥƜƤ ƥƘƪƟƢè ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ. 
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ƐƜ ƭƜÕƠƤƜƥƗ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ƥƜƤ ƭƜÕƠƤƜƥƗ ƤƬƩƟƶƧƜÕƜ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƮƧ ƭƜ ÕƠƭƪƢƭƗ, ƭƤƫ 
ƥƜƭƜƣƘƬƠƤƫ ƵƱƠƲƫ ƥƜƤ ƭƤƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ÕƘưƪƤ 3 ÕƙƧƠƫ ƠÙƠƧƟƶƬƠƤƫ, ƮƱƢƦƙƫ 
ƪƠƮƬƭƩÙƩƤƢƬƤÕƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ưƜÕƢƦƩƶ ƪƚƬƥƩƮ. ƐƪƜÙƠơƤƥƘƫ ƮÙƠƪƜƧƜƦƙƱƠƤƫ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƩƧƭƜƤ 
ƬƭƩ ƍƜƣƢƭƤƥƵ ƬƭƤƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƟƜƧƠƤƜƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ. ƐƜ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƭƲƧ ƭƜÕƠƤƜƥƷƧ 
ƟƤƜƣƠƬƚÕƲƧ ƥƜƤ ƤƬƩƟƮƧƗÕƲƧ ƘưƩƮƧ ƜÕƠƦƢƭƘƩ ƥƚƧƟƮƧƩ ÕƠƭƜƝƩƦƙƫ ƬƭƢƧ ƜƨƚƜ. 
 
�����������L�c�p�l�s�g�h�x���h�c�r�Z�i�_�g�l��
 
ƐƩ ÕƠƭƩưƤƥƵ ƥƠƯƗƦƜƤƩ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƢƧ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ƥƩƤƧƷƧ ÕƠƭƩưƷƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ÙƩƮ 
ƘưƩƮƧ ƠƥƟƩƣƠƚ ƥƜƤ ƠƚƧƜƤ ƬƠ ƥƮƥƦƩƯƩƪƚƜ. ƐƜ ƘƨƩƟƜ ÙƩƮ ƜƯƩƪƩƶƧ ƗÕƠƬƜ ƭƢƧ ƘƥƟƩƬƢ ƧƘƲƧ 
ÕƠƭƩưƷƧ ÙƜƪƩƮƬƤƗơƩƧƭƜƤ ƬƭƜ źƟƤƜ ƇƠƯƗƦƜƤƜ ƜƯƜƤƪƠƭƤƥƗ ƜÙƵ ƭƩ ÕƠƭƩưƤƥƵ ƥƠƯƗƦƜƤƩ. 
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ƍƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ƵƭƜƧ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƘưƠƤ ÕƤƜ ÙƜƪƩƶƬƜ ƧƩÕƤƥƙ ƙ ƭƠƥÕƜƤƪƵÕƠƧƢ 
ƟƘƬÕƠƮƬƢ Ʋƫ ƜÙƩƭƘƦƠƬÕƜ ƞƠƞƩƧƵƭƲƧ ƭƩƮ ÙƜƪƠƦƣƵƧƭƩƫ, ƠƚƧƜƤ ÙƤƣƜƧƙ ÕƤƜ ƠƥƪƩƙ ÙƵƪƲƧ 
ÙƩƮ ƠƧƬƲÕƜƭƷƧƩƮƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƩƯƘƦƢ ƥƜƤ ƭƩ ÙƩƬƵ ƭƢƫ ƬưƠƭƤƥƙƫ ƟƘƬÕƠƮƬƢƫ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ 
ƠƥƭƤÕƢƣƠƚ ÕƠ ƜƨƤƩÙƤƬƭƚƜ. ŻƭƜƧ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜƧƜÕƘƧƠƤ ÕƤƜ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƧƜ ƥƜƦƮƯƣƠƚ ÕƠ 
ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢ, Ù.ư. ƜÙƵ ƘƧƜ ƜƬƯƜƦƤƬƭƤƥƵ ƬƮÕƝƵƦƜƤƩ, ƥƜƤ ƮÙƗƪưƠƤ ƜÙƵƦƮƭƢ ƝƠƝƜƤƵƭƢƭƜ ƞƤƜ 
ƭƢƧ ƠƚƬÙƪƜƨƢ ƭƢƫ ƭƵƭƠ Ƣ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƢ ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢ ƥƜƭƜưƲƪƠƚƭƜƤ Ʋƫ ƨƠưƲƪƤƬƭƙ 
ƜÙƜƚƭƢƬƢ. 

 
ƌƤ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƠÙƜƧƠƨƠƭƗơƩƧƭƜƤ ƬƠ ƥƗƣƠ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƥƜƤ 
ÙƪƩƬƜƪÕƵơƩƧƭƜƤ ƘƭƬƤ ƷƬƭƠ ƧƜ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƩƮƧ ƭƢ ÙƜƪƩƶƬƜ ƜƨƚƜ ƭƩƮ ƠƨƵƟƩƮ ÙƩƮ ƜƧƜÕƘƧƠƭƜƤ 
ƧƜ ưƪƠƤƜƬƭƠƚ ƞƤƜ ƭƢƧ ƭƜƥƭƩÙƩƚƢƬƢ ƭƢƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ. ſƧ Ƣ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƭƢƫ ưƪƩƧƤƥƙƫ ƜƨƚƜƫ ƭƩƮ 
ưƪƙÕƜƭƩƫ ƠƚƧƜƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ, ƩƤ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƮÙƩƦƩƞƚơƩƧƭƜƤ ÙƪƩƠƨƩƯƦƷƧƭƜƫ ƭƤƫ ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƠƫ 
ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƘƫ ƭƜÕƠƤƜƥƘƫ ƪƩƘƫ ÕƠ ƘƧƜƧ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙ ÙƪƩ ƯƵƪƲƧ Ʃ ƩÙƩƚƩƫ ƜƧƭƤƥƜƭƩÙƭƪƚơƠƤ ƭƤƫ 
ƭƪƘưƩƮƬƠƫ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ưƪƩƧƤƥƙ ƜƨƚƜ ƭƩƮ ưƪƙÕƜƭƩƫ, ƥƜƤ ƵÙƩƮ ƥƪƚƧƠƭƜƤ 
ƜÙƜƪƜƚƭƢƭƩ, ƭƩƮƫ ƥƤƧƟƶƧƩƮƫ ÙƩƮ ƬưƠƭƚơƩƧƭƜƤ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ ÕƠ ƭƢƧ ƮÙƩưƪƘƲƬƢ. ƌƤ 
ƠƧƟƠưƵÕƠƧƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƟƠƧ ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƜƦƦƗ 
ƞƧƲƬƭƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ, ƠƥƭƵƫ ƥƜƤ ƜƧ Ƣ ÙƤƣƜƧƵƭƢƭƜ ƞƤƜ ƠƥƪƩƙ ÙƵƪƲƧ ÙƩƮ ƠƧƬƲÕƜƭƷƧƩƮƧ 
ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƩƯƘƦƢ ƠƚƧƜƤ ƠƦƗưƤƬƭƢ. ƌƤ ƠƧƟƠưƵÕƠƧƠƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƟƠƧ ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƤƫ 
ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ, ƜƦƦƗ ƞƧƲƬƭƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ ƠƯƵƬƩƧ Ƣ ƠƤƬƪƩƙ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ 
ƲƯƠƦƠƤƷƧ ƠƚƧƜƤ ÙƤƣƜƧƙ. 
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ƏƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƤƫ ƟƤƜƭƗƨƠƤƫ ƭƢƫ ƠƥƗƬƭƩƭƠ ƠƪƞƜƭƤƥƙƫ ƧƩÕƩƣƠƬƚƜƫ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƥƜƭƜƝƗƦƦƠƤ 
ƜÙƩơƢÕƤƷƬƠƤƫ ƬƭƩƮƫ ƬƮƧƭƜƨƤƩƟƩƭƢÕƘƧƩƮƫ, ƭƩ ƟƠ ƶƱƩƫ ƭƲƧ ƬưƠƭƤƥƷƧ ƜÙƩơƢÕƤƷƬƠƲƧ 
ƠƨƜƪƭƗƭƜƤ ƜÙƵ ƭƜ ƘƭƢ ÙƪƩƴÙƢƪƠƬƚƜƫ ƥƜƤ ƭƩ ƶƱƩƫ ƭƲƧ ƜÙƩƟƩưƷƧ.  

ƐƩ ÙƪƵƞƪƜÕÕƜ ƣƠƲƪƠƚƭƜƤ ÙƪƵƞƪƜÕÕƜ ƥƜƣƩƪƤƬÕƘƧƲƧ ÙƜƪƩưƷƧ (çdefined benefit planè) 
ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƩ æƈƍ 19 çƍƜƪƩưƘƫ ƬƭƩƮƫ ƠƪƞƜơƩÕƘƧƩƮƫè. ƌƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƞƤƜ ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢ 
ƮÙƩƦƩƞƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ÙƪƩƠƨƩƯƦƢÕƘƧƢ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƷƧ ÙƜƪƩưƷƧ ÙƩƮ ƘưƩƮƧ ƬƲƪƠƮƣƠƚ 
ƥƜƭƗ ƭƢ ƦƙƨƢ ƭƩƮ ƘƭƩƮƫ, ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƢƧ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƩƫ ÙƜƪƩưƷƧ ƭƲƧ 
ƠƪƞƜơƩÕƘƧƲƧ ƥƜƭƗ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƢƫ ƠƪƞƜƬƤƜƥƙƫ ơƲƙƫ. ƌƤ ƜƧƲƭƘƪƲ 
ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƮÙƩƦƩƞƚơƩƧƭƜƤ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƤ ƜƧƜƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ÙƜƪƜƟƩưƘƫ ƥƜƤ 
ƥƜƣƩƪƚơƩƧƭƜƤ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƷƧƭƜƫ ƭƢƧ ƜƧƜƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ÕƘƣƩƟƩ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢƫ ƭƲƧ ƠƥƭƤÕƷÕƠƧƲƧ 
ÕƩƧƗƟƲƧ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ (Projected Unit Method). ƐƜ ƥƜƣƜƪƗ ƥƵƬƭƢ ƬƮƧƭƜƨƤƩƟƵƭƢƬƢƫ ƭƢƫ 
ưƪƙƬƠƲƫ ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƥƜƤ ƜÙƩƭƠƦƩƶƧƭƜƤ 
ƜÙƵ ƭƢƧ ÙƜƪƩƶƬƜ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ÙƜƪƩưƷƧ ÙƩƮ ƘƞƤƧƜƧ ƟƠƟƩƮƦƠƮÕƘƧƠƫ ƥƜƭƗ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƩƮ 
ƘƭƩƮƫ, ƭƩƮƫ ƭƵƥƩƮƫ ƠÙƚ ƭƢƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ ÙƜƪƩưƷƧ, ƥƜƤ ƭƜ ƜƧƜƦƩƞƤƬƭƤƥƗ ƥƘƪƟƢ ƙ ơƢÕƚƠƫ 
ƭƜ ƩÙƩƚƜ ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƗÕƠƬƜ ƜÙƠƮƣƠƚƜƫ ƬƭƜ ƦƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ ƥƜƤ ƟƠ 
ÕƠƭƜƯƘƪƩƧƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƬƠ ÕƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƢ ÙƠƪƚƩƟƩ. ƁƤƜ ƭƢƧ ÙƪƩƠƨƵƯƦƢƬƢ 
ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚƭƜƤ Ƣ ÕƘƣƩƟƩƫ Full Yield curve (ƥƜÕÙƶƦƢƫ ƠÙƤƭƩƥƚƩƮ). ƐƩ ƥƵƬƭƩƫ 
ÙƪƩƮÙƢƪƠƬƚƜƫ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƭƜƤ ƗÕƠƬƜ ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ. 
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 ƀƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ÙƜƪƩưƘƫ 

ƌƤ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ÙƜƪƩưƘƫ ÙƪƩƫ ƭƩƮƫ ƠƪƞƜơƩÕƘƧƩƮƫ (ƠƥƭƵƫ ƜÙƵ ÙƜƪƩưƘƫ ƦƙƨƢƫ ƭƢƫ 
ƠƪƞƜƬƤƜƥƙƫ ƬưƘƬƢƫ) ƬƠ ưƪƙÕƜ ƥƜƤ ƬƠ ƠƚƟƩƫ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ Ʋƫ ƘƨƩƟƩ ƵƭƜƧ ƥƜƣƚƬƭƜƧƭƜƤ 
ƟƠƟƩƮƦƠƮÕƘƧƠƫ. ƐƮưƵƧ ƜƧƠƨƵƯƦƢƭƩ ÙƩƬƵ ƥƜƭƜưƲƪƠƚƭƜƤ Ʋƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢ, ƠƧƷ ƬƠ 
ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ÙƩƮ ƭƩ ÙƩƬƵ ÙƩƮ ƙƟƢ ƥƜƭƜƝƦƙƣƢƥƠ ƮÙƠƪƝƜƚƧƠƤ ƭƩ ÙƩƬƵ ƭƲƧ ÙƜƪƩưƷƧ, Ƣ 
ƠÙƤưƠƚƪƢƬƢ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƤ ƭƩ ƮÙƠƪƝƗƦƦƩƧ ÙƩƬƵ Ʋƫ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƭƩƮ ƠƧƠƪƞƢƭƤƥƩƶ ƭƢƫ 
(ÙƪƩÙƦƢƪƲƣƘƧ ƘƨƩƟƩ) ÕƵƧƩ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƘƥƭƜƬƢ ÙƩƮ Ƣ ÙƪƩÙƦƢƪƲÕƙ ƣƜ ƩƟƢƞƙƬƠƤ ƬƠ ÕƠƚƲƬƢ 
ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƷƧ ÙƦƢƪƲÕƷƧ ƙ ƬƠ ƠÙƤƬƭƪƩƯƙ. 

ƂƥƭƵƫ ƭƲƧ ƜƧƲƭƘƪƲ, Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ƘưƠƤ ƧƩÕƤƥƘƫ ƙ ƭƠƥÕƜƤƪƵÕƠƧƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 
ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƩƮ ưƜƪƜƥƭƙƪƜ ÙƪƩƫ ƭƩƮƫ ƠƪƞƜơƩÕƘƧƩƮƫ. 
 
�����������J�m�_�p�g�h�Z���B�o�r�_�i�g�o�p�g�h�Z���›�m�l�a�m�Z�—�—�_�p�_  
 
ƐƩ ÙƪƩƬƲÙƤƥƵ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƦƶÙƭƠƭƜƤ ƥƮƪƚƲƫ ƜÙƵ ƭƩƧ ƥƶƪƤƩ ƇƪƜƭƤƥƵ ſƬƯƜƦƤƬƭƤƥƵ 
ƒƩƪƘƜ ÙƩƮ ƜƯƩƪƗ ƬƭƩƧ ƤƟƤƲƭƤƥƵ ƭƩÕƘƜ (ƂƒƇſ) ÙƩƮ ưƩƪƢƞƠƚ ƬƮƧƭƜƨƤƩƟƩƭƤƥƘƫ ƥƜƤ 
ƤƜƭƪƩƯƜƪÕƜƥƠƮƭƤƥƘƫ ÙƜƪƩưƘƫ. ƇƗƣƠ ƠƪƞƜơƵÕƠƧƩƫ ƠƚƧƜƤ ƮÙƩưƪƠƲÕƘƧƩƫ ƧƜ ƬƮƧƠƤƬƯƘƪƠƤ 
ÕƘƪƩƫ ƭƩƮ ÕƢƧƤƜƚƩƮ ÕƤƬƣƩƶ ƭƩƮ ƬƭƩ ƭƜÕƠƚƩ, ƠƧƷ ƭÕƙÕƜ ƭƢƫ ƬƮƧƩƦƤƥƙƫ ƠƤƬƯƩƪƗƫ 
ƥƜƦƶÙƭƠƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ. ƇƜƭƗ ƭƢƧ ƬƮƧƭƜƨƤƩƟƵƭƢƬƢ ƭƩ ƬƮƧƭƜƨƤƩƟƩƭƤƥƵ ƭƜÕƠƚƩ ƠƚƧƜƤ 
ƮÙƠƶƣƮƧƩ ƞƤƜ ƭƢƧ ƥƜƭƜƝƩƦƙ ƭƲƧ ƬƮƧƭƜƨƤƩƟƩƭƤƥƷƧ ÙƜƪƩưƷƧ ƬƭƩƮƫ ƬƮƧƭƜƨƤƩƶưƩƮƫ. ƇƜƭƗ 
ƬƮƧƘÙƠƤƜ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ƘưƠƤ ƥƜÕƚƜ ƧƩÕƤƥƙ ƙ ƭƠƥÕƜƪƭƙ  ƮÙƩưƪƘƲƬƢ ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƦƢƪƲÕƙ 
ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƷƧ ÙƜƪƩưƷƧ ÕƠ ƝƗƬƢ ƜƮƭƵ ƭƩ ÙƪƵƞƪƜÕÕƜ. ƐƩ ÙƪƵƞƪƜÕÕƜ ƣƠƲƪƠƚƭƜƤ ÙƪƵƞƪƜÕÕƜ 
ƥƜƣƩƪƤƬÕƘƧƲƧ ƠƤƬƯƩƪƷƧ. 
 
�����������J�m�_�p�g�h�[�n���c�›�g�s�l�m�e�a�\�o�c�g�n 

 
ƌƤ ƥƪƜƭƤƥƘƫ ƠÙƤưƩƪƢƞƙƬƠƤƫ ƩƤ ƩÙƩƚƠƫ ƬưƠƭƚơƩƧƭƜƤ ÕƠ ƭƢƧ ƠÙƤƟƵƭƢƬƢ ƠƧƬƷÕƜƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ 
ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ƵƭƜƧ ƮÙƗƪưƠƤ ƠÙƜƪƥƙƫ ƝƠƝƜƤƵƭƢƭƜ ƵƭƤ Ƣ ƠÙƤưƩƪƙƞƢƬƢ ƣƜ 
ƠƤƬÙƪƜưƣƠƚ ƥƜƤ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƣƜ ƬƮÕÕƩƪƯƲƣƠƚ ÕƠ ƭƩƮƫ ƵƪƩƮƫ ƥƜƤ ƭƤƫ ÙƪƩƴÙƩƣƘƬƠƤƫ ÙƩƮ ƘưƩƮƧ 
ƭƠƣƠƚ ƞƤƜ ƭƢƧ ƥƜƭƜƝƩƦƙ ƭƩƮƫ. ŻƭƜƧ ƩƤ ƥƪƜƭƤƥƘƫ ƠÙƤưƩƪƢƞƙƬƠƤƫ ƬưƠƭƚơƩƧƭƜƤ ÕƠ ƘƧƜ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ, Ƣ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÙƤƬƭƷƧƠƭƜƤ ƬƭƤƫ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƬƜƧ 
ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƜ ƘƬƩƟƜ ƥƜƤ ÕƠƭƜƯƘƪƠƭƜƤ ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÕƠ 
ƤƬƵÙƩƬƠƫ ƠƭƙƬƤƠƫ ƟƵƬƠƤƫ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƢƧ ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƢ ƲƯƘƦƤÕƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ơƲƙƫ ƭƩƮ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ÙƩƮ ƠÙƤưƩƪƢƞƙƣƢƥƠ. ŻƭƜƧ Ƣ ƠÙƤưƩƪƙƞƢƬƢ ƬưƠƭƚơƠƭƜƤ ÕƠ ƟƜÙƗƧƢ, 
ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƭƜƤ ƬƜƧ ƘƬƩƟƩ ƬƭƢƧ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ưƪƙƬƠƲƫ ÙƩƮ ƜÙƜƤƭƠƚƭƜƤ ƞƤƜ ƭƢƧ ƜƧƭƤƬƭƩƚưƤƬƢ 
ƭƢƫ ƠÙƤưƩƪƙƞƢƬƢƫ ƬƠ ƬƮƬƭƢÕƜƭƤƥƙ ƝƗƬƢ ƬƭƤƫ ƟƜÙƗƧƠƫ ƭƤƫ ƩÙƩƚƠƫ ÙƪƩƩƪƚơƠƭƜƤ ƧƜ 
ƜÙƩơƢÕƤƷƬƠƤ. ƌƤ ƜÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ƭƲƧ ƠÙƤưƩƪƢƞƙƬƠƲƧ ƠÕƯƜƧƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƜ çŶƦƦƜ ƘƬƩƟƜ ƥƜƤ 
ƥƘƪƟƢè ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ. 

 
�����������¨�_�j�c�g�_�h�[�n���q�›�l�s�m�c�z�o�c�g�n  
 
ŻƦƜ ƭƜ ƟƗƧƠƤƜ ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƜƪưƤƥƗ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ, ƭƩ ƩÙƩƚƩ ƜƧƭƜƧƜƥƦƗ ƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ 
ƭƲƧ ƠƤƬÙƪƜƥƭƘƲƧ ÙƩƬƷƧ ÕƠƤƲÕƘƧƢ ÕƠ ƭƜ ƬưƠƭƤƥƗ ƗÕƠƬƜ ƘƨƩƟƜ ƬƶƧƜƱƢƫ, ƵÙƩƮ ƜƮƭƗ ƠƚƧƜƤ 
ƬƢÕƜƧƭƤƥƗ. ƉƠƭƗ ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƥƜƭƜưƷƪƢƬƢ, ƭƜ ƘƧƭƩƥƜ ƟƗƧƠƤƜ ƜÙƩƭƤÕƩƶƧƭƜƤ ƬƭƩ 
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ƜƧƜÙƵƬƝƠƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƷƧƭƜƫ ƭƢ ÕƘƣƩƟƩ ƭƩƮ ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƩƶ ƠÙƤƭƩƥƚƩƮ. ƐƩ 
ƜƧƜÙƵƬƝƠƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƮÙƩƦƩƞƚơƠƭƜƤ ƜƯƩƶ ƦƢƯƣƩƶƧ ƮÙƵƱƢ ƟƜÙƗƧƠƫ ƘƥƟƩƬƢƫ ƥƜƤ Ƣ 
ƟƤƜƯƩƪƗ ÕƠƭƜƨƶ ƭƩƮ ƜƪưƤƥƩƶ ÙƩƬƩƶ ƥƜƤ ƭƩƮ ÙƩƬƩƶ ƦƙƨƠƲƫ. ƇƘƪƟƢ ƥƜƤ ơƢÕƚƠƫ 
ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƵƭƜƧ ƩƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƟƤƜƞƪƗƯƩƧƭƜƤ ƙ ƜÙƩÕƠƤƷƧƩƧƭƜƤ 
ƥƜƤ ÕƘƬƲ ƭƢƫ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƜƫ ƜÙƵƬƝƠƬƢƫ. 

 
 ƐƜ ƟƗƧƠƤƜ ƭƜƨƤƧƩÕƩƶƧƭƜƤ Ʋƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ, ƠƥƭƵƫ ƠƗƧ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƘưƠƤ ƭƩ 

ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƧƜ ƜƧƜƝƗƦƦƠƤ ƭƢƧ ƠƨƵƯƦƢƬƢ ƭƢƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ ƞƤƜ ƭƩƮƦƗưƤƬƭƩƧ 12 ÕƙƧƠƫ ƜÙƵ ƭƢƧ 
ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ. 
 

 
�����������S�m�[�s�u�j���h�_�g���_�j�_�`�_�i�i�x�—�c�j�l�n���r�x�m�l�n���c�g�o�l�b�\�—�_�p�l�n  
 
ƌ ƭƪƘưƲƧ ƯƵƪƩƫ ƮÙƩƦƩƞƚơƠƭƜƤ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƩƮƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƩƶƫ ƧƵÕƩƮƫ ÙƩƮ ƤƬưƶƩƮƧ ƬƭƢƧ 
ƂƦƦƗƟƜ. Ƅ ƟƜÙƗƧƢ ƞƤƜ ƭƪƘưƩƧƭƜ ƯƵƪƩ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƩƧ ƯƵƪƩ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ 
ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƠƤ ƝƗƬƠƤ ƭƲƧ ƥƠƪƟƷƧ ƭƢƫ ƥƗƣƠ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ ƵÙƲƫ ƜƧƜÕƩƪƯƷƧƩƧƭƜƤ ƬƭƤƫ 
ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƭƢƫ ƟƢƦƷƬƠƤƫ, ÙƪƵƬƣƠƭƩƮƫ ƯƵƪƩƮƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ ƜÙƵ ƭƩƮƫ 
ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƩƶƫ ƠƦƘƞưƩƮƫ ƭƲƧ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƷƧ ƜƪưƷƧ ƥƜƤ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ  ƞƤƜ ÙƪƵƬƣƠƭƩƮƫ ƯƵƪƩƮƫ 
ƥƜƤ ÙƪƩƬƜƮƨƙƬƠƤƫ ƞƤƜ ƜƧƘƦƠƞƥƭƠƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƗ ưƪƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ƮÙƩƦƩƞƚơƠƭƜƤ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ 
ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƩƶƫ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƘƫ ÙƩƮ ƘưƩƮƧ ƣƠƬÙƤƬƭƠƚ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ 
ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ.  

 ƌ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƫ ƯƵƪƩƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƮÙƩƦƩƞƚơƠƭƜƤ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƷƧƭƜƫ ƭƢ ÕƘƣƩƟƩ ƭƢƫ 
ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ, ƝƗƬƠƤ ƭƲƧ ƣƠƬÙƤƬÕƘƧƲƧ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƷƧ ƯƵƪƩƮ ÙƩƮ ƣƜ ƤƬưƶƩƮƧ ƥƜƭƗ ƭƩƧ 
ưƪƵƧƩ ƥƜƭƜƦƩƞƤƬÕƩƶ ƭƩƮƫ, ƬƠ ƵƦƠƫ ƭƤƫ ÙƪƩƬƲƪƤƧƘƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƟƤƜƯƩƪƘƫ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 
ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ÕƠƭƜƨƶ ƭƢƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙƫ ƝƗƬƢƫ ƥƜƤ ƭƢƫ 
ƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƥƜƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ. ƂƗƧ Ʃ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƫ 
ƯƵƪƩƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÙƪƩƥƶÙƭƠƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜƪưƤƥƙ ƥƜƭƜưƷƪƢƬƢ ƠƧƵƫ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƠƧƠƪƞƢƭƤƥƩƶ ƙ 
ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƬƠ ƬƮƧƜƦƦƜƞƙ ƗƦƦƢ ƠƥƭƵƫ ƜÙƵ ƠƥƠƚƧƢ ƭƢƫ ƬƮƧƘƧƲƬƢƫ ƠÙƤưƠƤƪƙƬƠƲƧ, ƭƵƭƠ 
ƥƜƭƗ ƭƢ ƬƭƤƞÕƙ ƭƢƫ ƬƮƧƜƦƦƜƞƙƫ ƟƠƧ ƠÙƢƪƠƗơƠƤ ƩƶƭƠ ƭƜ ƦƩƞƤƬƭƤƥƗ ƩƶƭƠ ƭƜ ƯƩƪƩƦƩƞƢƭƘƜ 
ƥƘƪƟƢ ƥƜƤ ơƢÕƚƠƫ ƥƜƤ ƠÙƩÕƘƧƲƫ ƟƠƧ ƦƜÕƝƗƧƠƭƜƤ ƮÙƵƱƢ. 
 
ſƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƠƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ƞƤƜ ƵƦƠƫ ƭƤƫ ƠƥÙƠƬƭƘƠƫ 
ÙƪƩƬƲƪƤƧƘƫ ƟƤƜƯƩƪƘƫ ƭƜ ÕƠƭƜƯƠƪƵÕƠƧƜ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ƜƯƩƪƩƦƵƞƢƭƢƫ ƘƥÙƭƲƬƢƫ 
ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƷƧ ƧƵÕƲƧ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƘƥƭƜƬƢ ÙƩƮ ÙƤƣƜƧƩƦƩƞƠƚƭƜƤ ƵƭƤ ƣƜ ƮÙƗƪưƠƤ ƟƤƜƣƘƬƤÕƩ 
ƯƩƪƩƦƩƞƢƭƘƩ ƥƘƪƟƩƫ ƘƧƜƧƭƤ ƭƩƮ ƩÙƩƚƩƮ ƩƤ ƠƥÙƠƬƭƘƠƫ ÙƪƩƬƲƪƤƧƘƫ ƟƤƜƯƩƪƘƫ ƥƜƤ ƭƜ 
ÕƠƭƜƯƠƪƵÕƠƧƜ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ƜƯƩƪƩƦƵƞƢƭƢƫ ƘƥÙƭƲƬƢƫ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƷƧ ƧƵÕƲƧ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ 
ƜƨƤƩÙƩƤƢƣƩƶƧ. 
 
Ƅ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƲƧ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƷƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƜƧƜƣƠƲƪƠƚƭƜƤ ƬƠ ƥƗƣƠ 
ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƥƜƤ ÕƠƤƷƧƠƭƜƤ ƬƭƩ ƝƜƣÕƵ ÙƩƮ ƟƠƧ 
ÙƤƣƜƧƩƦƩƞƠƚƭƜƤ ƵƭƤ ƣƜ ƮÙƗƪƨƩƮƧ ƜƪƥƠƭƗ ƯƩƪƩƦƩƞƢƭƘƜ ƥƘƪƟƢ ƘƧƜƧƭƤ ƭƲƧ ƩÙƩƚƲƧ ƧƜ 
ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƢƣƠƚ ÕƘƪƩƫ ƙ ƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƲƧ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƲƧ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƷƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ. 
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ƐƜ ƘƬƩƟƜ ƜÙƩƭƠƦƩƶƧƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƭƩƮ ƠƤƬÙƪƜưƣƘƧƭƩƫ ƙ ƠƤƬÙƪƜƥƭƘƩƮ ƜƧƭƤƭƚÕƩƮ 
ƜÙƵ ƭƢƧ ÙƷƦƢƬƢ ƜƞƜƣƷƧ ƬƭƢƧ ƥƜƧƩƧƤƥƙ ƪƩƙ ƭƲƧ ƠƪƞƜƬƤƷƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ.  
ƐƜ ƘƬƩƟƜ ƜÙƵ ƬƮÕƝƗƬƠƤƫ ÕƠ ÙƠƦƗƭƠƫ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ÕƵƧƩ ƵƭƜƧ Ʃ ƘƦƠƞưƩƫ ƭƲƧ ƜƞƜƣƷƧ 
ÕƠƭƜƝƤƝƗơƠƭƜƤ ƬƭƩƧ ÙƠƦƗƭƢ ƘƧƜƧƭƤ ƠƧƵƫ ÙƩƬƩƶ ÙƩƮ ƜƧƭƜƧƜƥƦƗ ƭƩ ƜƧƭƚƭƤÕƩ ƭƩ ƩÙƩƚƩ Ƣ 
ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜƧƜÕƘƧƠƤ ƧƜ ƜÙƩƥƩÕƚƬƠƤ ƘƧƜƧƭƤ ƭƢƫ ÙƜƪƩưƙƫ ƜƮƭƷƧ ƭƲƧ ƜƞƜƣƷƧ. ƌ ƘƦƠƞưƩƫ ƭƲƧ 
ƜƞƜƣƷƧ ÕƠƭƜƝƤƝƗơƠƭƜƤ ƬƭƩƧ ÙƠƦƗƭƢ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ÙƜƪƗƟƩƬƢ ƭƩƮƫ. ƐƜ ƘƬƩƟƜ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ 
ƬƭƩ ƝƜƣÕƵ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ÙƤƣƜƧƵ ƭƜ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƩƯƘƦƢ ƧƜ ƠƤƬƪƠƶƬƩƮƧ ƬƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƥƜƤ ƭƜ 
ƘƬƩƟƜ ƧƜ ÕÙƩƪƩƶƧ ƧƜ ƜÙƩƭƤÕƢƣƩƶƧ ƜƨƤƵÙƤƬƭƜ. ƂƗƧ ÕƚƜ ƬƶÕƝƜƬƢ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ 
ÙƠƪƤƬƬƵƭƠƪƠƫ ƜÙƵ ÕƤƜ ƬƮÕƝƜƭƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ Ƣ ƬƮƧƩƦƤƥƙ ƜƨƚƜ ƭƢƫ ƬƶÕƝƜƬƢƫ 
ƠÙƤÕƠƪƚơƠƭƜƤ ƬƭƤƫ ƠÙƤÕƘƪƩƮƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƤƫ ƠÙƤÕƘƪƩƮƫ ƜƨƚƠƫ ÙƷƦƢƬƢƫ. 

 ƍƤƩ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ, ƭƜ ƘƬƩƟƜ ƜÙƵ ÙƲƦƙƬƠƤƫ ƜƯƩƪƩƶƧ Ɯ) ƘƬƩƟƜ ƜÙƵ ÙƷƦƢƬƢ ƘƭƩƤÕƲƧ 
ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ (ƭƮƪƩƥƩÕƤƥƗ ƥƜƤ ƞƜƦƜƥƭƩƥƩÕƤƥƗ ÙƪƩƳƵƧƭƜ) ƥƜƤ Ɲ) ƘƬƩƟƜ ƜÙƵ ÙƷƦƢƬƢ 
ƠÕÙƩƪƠƮÕƗƭƲƧ ƥƜƤ ƦƩƤÙƷƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ. 
 
ƁƤƜ ƭƤƫ ƜƧƲƭƘƪƲ ƥƜƭƢƞƩƪƚƠƫ ƠƬƵƟƩƮ, Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƠ ÙƲƫ Ƣ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢ 
ƟƤƠƧƠƪƞƠƚƭƜƤ ƬƠ ÕƚƜ ƟƠƟƩÕƘƧƢ ưƪƩƧƤƥƙ ƬƭƤƞÕƙ, ÕƠ ƭƢƧ ÙƜƪƗƟƩƬƢ ƭƩƮ ƥƗƣƠ ƜƞƜƣƩƶ (ÙƩƮ 
ƭƜƮƭƚơƠƭƜƤ ÕƠ ƭƩ ưƪƵƧƩ ÙƩƮ Ʃ ƘƦƠƞưƩƫ ƠÙƚ ƭƩƮ ƜƞƜƣƩƶ ÙƠƪƧƗƠƤ ƬƭƩƧ ÙƠƦƗƭƢ). 
ƌ ƘƦƠƞưƩƫ ƜƞƜƣƷƧ ƬƮƧƙƣƲƫ ÙƠƪƧƗ ƬƭƩƧ ÙƠƦƗƭƢ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƠƨƜƞƲƞƙ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜÙƩƣƙƥƢ. 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƥƭƤÕƗ ƠÙƤÙƦƘƩƧ ƠƗƧ ƘưƠƤ ƪƵƦƩ ƠƧƭƩƦƘƜ ƙ ƠƥÙƪƩƬƷÙƩƮ ƬƠ ƥƗƣƠ ƬưƠƭƤƥƙ 
ƬƮÕƯƲƧƚƜ. Ƅ ƠƥƭƚÕƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƚƧƜƤ ÙƲƫ ƬƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƲƧ ƬƮƧƜƦƦƜƞƷƧ ÙƷƦƢƬƢƫ 
ƬƭƤƫ ƩÙƩƚƠƫ ÙƪƩƝƜƚƧƠƤ ƘưƠƤ ƪƵƦƩ ƠƧƭƩƦƘƜ.   
 
ƂÙƤÙƦƘƩƧ, ƠƗƧ ƭƩ ƜƧƭƚƭƤÕƩ ƬƠ ÕƤƜ ƬƶÕƝƜƬƢ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ÕƠƭƜƝƦƢƭƵ ÙƩƬƵ, Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ 
ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƤ ƭƩ ÙƩƬƵ ƜƮƭƵ Ʋƫ ƘƬƩƟƩ ÕƵƧƩ ƬƭƩ ƝƜƣÕƵ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ÙƩƦƶ ÙƤƣƜƧƵ ƵƭƤ ƟƠƧ ƣƜ 
ƮÙƗƪƨƠƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ ƜƧƜƬƭƪƩƯƙ ƬƭƩ ÕƘƦƦƩƧ. Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÙƜƪƘưƠƤ ƬƭƩƮƫ ÙƠƦƗƭƠƫ ƠƥÙƭƷƬƠƤƫ 
ƠÙƚ ƭƩƮ ƵƞƥƩƮ ÙƲƦƙƬƠƲƧ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƜ ƵƪƤƜ ÙƩƮ ƥƜƣƩƪƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƤƫ ÕƠƭƜƨƶ ƭƩƮƫ ƬƮÕƝƗƬƠƤƫ. 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƥƜƭƘƦƢƨƠ ƵƭƤ ƩƤ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƠƫ ƠƥÙƭƷƬƠƤƫ ƟƢÕƤƩƮƪƞƩƶƧ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ƭƜ ƩÙƩƚƜ 
ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ÕƠ ƭƢƧ ÙƗƪƩƟƩ ƭƩƮ ưƪƵƧƩƮ ÕƘưƪƤ ƭƩƮ ƬƢÕƠƚƩƮ ÙƩƮ ƠƚƭƠ ƣƜ 
ƠƨƜƬƥƢƣƩƶƧ ƠƚƭƠ ƣƜ ƦƙƨƩƮƧ, ƥƜƣƵƭƤ ƜƧƜƯƘƪƩƧƭƜƤ ƬƠ ƠƥÙƭƷƬƠƤƫ ƬƠ ƙƟƢ ÙƲƦƢƣƠƚƬƠƫ 
ÙƩƬƵƭƢƭƠƫ (ƵưƤ ƬƠ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƘƫ ÙƩƬƵƭƢƭƠƫ). ƌƤ ƠƥÙƭƷƬƠƤƫ ƜƮƭƘƫ ƟƤƠƮƣƠƭƩƶƧƭƜƤ ƠƧƭƵƫ ƭƩƮ 
ƘƭƩƮƫ ƥƜƤ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ƵÙƲƫ ƜƧƜƯƘƪƩƧƭƜƤ ƜƧƲƭƘƪƲ. 
   
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ƬƮƧƗÙƭƠƤ ƬƮÕƝƗƬƠƤƫ ƵÙƩƮ Ƣ ÙƠƪƚƩƟƩƫ ƜƧƗÕƠƬƜ ƬƭƢ ÕƠƭƜƝƚƝƜƬƢ ƭƲƧ 
ƜƞƜƣƷƧ ƙ ƭƲƧ ƮÙƢƪƠƬƤƷƧ ÙƩƮ ƘưƩƮƧ ƮÙƩƬưƠƣƠƚ ƬƭƩƧ ÙƠƦƗƭƢ ƥƜƤ ƭƢƫ ÙƦƢƪƲÕƙƫ ƜÙƵ ƭƩƧ 
ÙƠƦƗƭƢ ƧƜ ƮÙƠƪƝƜƚƧƠƤ ƭƩƧ ƘƧƜ ưƪƵƧƩ. ƏƮƧƠÙƷƫ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ÙƪƩƬƜƪÕƵơƠƤ ƭƩ ƭƚÕƢÕƜ ƭƢƫ 
ƬƮƧƜƦƦƜƞƙƫ ƞƤƜ ƭƢ ƟƤƜưƪƩƧƤƥƙ ƜƨƚƜ ƭƩƮ ưƪƙÕƜƭƩƫ. 
 
ƏƭƤƫ ÙƠƪƤÙƭƷƬƠƤƫ ÙƩƮ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƚÕƢÕƜ ƜÙƵ ƭƩƧ ÙƠƦƗƭƢ (ÙƪƩÙƦƢƪƲÕƙ) ÙƪƤƧ ƭƢƧ 
ƠƥƭƘƦƠƬƢ ƭƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƭƢƫ ƬƶÕƝƜƬƢƫ ƥƜƤ ƭƢ ÕƠƭƜƯƩƪƗ ƭƲƧ ƜƞƜƣƷƧ ƙ ƭƲƧ 
ƮÙƢƪƠƬƤƷƧ, ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƭƜƤ ƬƮÕƝƜƭƤƥƙ ƮÙƩưƪƘƲƬƢ. Ƅ ƬƮÕƝƜƭƤƥƙ ƮÙƩưƪƘƲƬƢ ƜÙƵ-
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ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƭƜƤ ƵƭƜƧ ƠƥƭƠƦƠƬƭƩƶƧ ƩƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƭƢƫ ƬƶÕƝƜƬƢƫ ƥƜƤ ƭƩ ƘƬƩƟƩ ƥƜƭƜƞƪƜƯƠƚ 
ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ. 

  
�����������;�o�l�b�_���_�›�x���p�x�h�l�q�n���h�_�g���—�c�m�]�o�—�_�p�_ 

 
ŸƬƩƟƜ ƜÙƵ ƭƵƥƩƮƫ ƦƩƞƚơƩƧƭƜƤ ƝƗƬƢ ÕƤƜƫ ưƪƩƧƤƥƙƫ ƜƧƜƦƩƞƚƜƫ, ÙƩƮ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚơƠƭƜƤ ƜÙƵ 
ƭƢƧ ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƙ ƜÙƵƟƩƬƢ ƭƩƮ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ. 
 

 ŸƬƩƟƜ ƜÙƵ ÕƠƪƚƬÕƜƭƜ ƦƩƞƚơƩƧƭƜƤ, ƵƭƜƧ ƣƠÕƠƦƤƷƧƠƭƜƤ ƭƩ ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƠƚƬÙƪƜƨƢƫ ƭƩƮƫ. 
 

ƐƜ ƘƬƩƟƜ ƜÙƵ ƭƵƥƩƮƫ ƥƜƤ ÕƠƪƚƬÕƜƭƜ ÙƩƮ ƜƯƩƪƩƶƧ ƜƨƤƵƞƪƜƯƜ ƠÙƠƧƟƶƬƠƲƧ, 
ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƩ ƥƩƧƟƶƦƤ çưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƘƬƩƟƜè ƭƢƫ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢƫ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ 
ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ. 

��
�����������;�k�l�b�_��
 
ƐƜ ƘƨƩƟƜ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƬƠ ƟƠƟƩƮƦƠƮÕƘƧƢ ƝƗƬƢ. ƌƤ ÙƦƢƪƲÕƘƫ ÙƩƮ 
ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ ƞƤƜ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƙ ÕƤƥƪƙƫ ƜƨƚƜƫ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ÕƠƭƜƯƘƪƩƧƭƜƤ ƬƭƜ 
ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ Ʋƫ ƘƨƩƟƜ, ƥƜƭƗ ƭƩ ưƪƵƧƩ ưƪƙƬƢƫ ƭƩƮ ÕƤƬƣƚƩƮ.  

 
�����������L�c�m�]�o�—�_�p�_��
��
ƐƜ ÕƠƪƚƬÕƜƭƜ ÙƩƮ ƟƤƜƧƘÕƩƧƭƜƤ ƬƭƩƮƫ ÕƠƭƵưƩƮƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ Ʋƫ 
ƮÙƩưƪƘƲƬƢ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƵƭƜƧ Ƣ ƟƤƜƧƩÕƙ ƠƞƥƪƚƧƠƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƁƠƧƤƥƙ 
ƏƮƧƘƦƠƮƬƢ ƭƲƧ ƉƠƭƵưƲƧ. 
 
�����������L�g�o�f�z�o�c�g�n�����u�n���—�g�o�f�u�p�\�n���\���c�h�—�g�o�f�u�p�\�n�� 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜƨƤƩƦƩƞƠƚ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƘƧƜƪƨƢ ƤƬưƶƩƫ ƭƢƫ ƬƶÕƝƜƬƢƫ, ƠƗƧ ÕƤƜ ƬƶÕƝƜƬƢ ƜÙƩƭƠƦƠƚ ƙ 
ƠÕÙƠƪƤƘưƠƤ ÕƚƬƣƲƬƢ. ƉƤƜ ƬƮÕƯƲƧƚƜ ÙƠƪƤƘưƠƤ ÕƚƬƣƲƬƢ ƠƗƧ ƬưƠƭƚơƠƤ ƭƩ ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƠƦƘƞưƩƮ 
ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ ƠƧƵƫ ÙƪƩƬƟƤƩƪƤƬÕƘƧƩƮ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƞƤƜ ƘƧƜ ưƪƩƧƤƥƵ ƟƤƗƬƭƢÕƜ 
ƘƧƜƧƭƤ ƜƧƭƜƦƦƗƞÕƜƭƩƫ. 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ Ʋƫ ÕƤƬƣƲƭƙƫ: 

Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƯƜƪÕƵơƠƤ ÕƚƜ ƠƧƤƜƚƜ ÙƪƩƬƘƞƞƤƬƢ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƢƫ ƥƜƤ ƠÙƤÕƘƭƪƢƬƢƫ ƞƤƜ ƵƦƠƫ ƭƤƫ 
ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ, ƠƥƭƵƫ ƜÙƵ ƭƤƫ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ưƜÕƢƦƙƫ ƜƨƚƜƫ. Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ 
ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ ƞƤƜ ƭƤƫ ƜÙƩÙƦƢƪƲÕƘƫ ÕƤƬƣƲÕƗƭƲƧ ƥƜƤ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ 
ưƪƙƬƢƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ÙƩƮ ƜƧƭƤÙƪƩƬƲÙƠƶƩƮƧ ƭƩ ƟƤƥƜƚƲÕƜ ưƪƙƬƢƫ ƭƲƧ 
ƮÙƩƥƠƚÕƠƧƲƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ. Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÕƤƬƣƷƧƠƤ ƜƥƚƧƢƭƜ ƭƜ ƩÙƩƚƜ 
ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ Ʋƫ ƞƪƜƯƠƚƜ ƙ ƜÙƩƣƙƥƠƫ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ÕƠƭƜƯƩƪƤƥƗ ÕƘƬƜ ƞƤƜ ƭƢƧ 
ƠƨƮÙƢƪƘƭƢƬƢ ƭƲƧ ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƷƧ ƭƢƫ.  
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 - æƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ưƪƙƬƢƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƤ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ưƪƙƬƢƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƬƭƢƧ ƘƧƜƪƨƢ ƭƢƫ 
ÕƚƬƣƲƬƢƫ (ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ÙƩƮ ƭƩ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƠƚƧƜƤ ƟƤƜƣƘƬƤÕƩ ÙƪƩƫ ưƪƙƬƢ). ƐƜ 
ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ưƪƙƬƢƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƠÙƤÕƠƭƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƭƩƮƫ, ÕƠƤƲÕƘƧƩ 
ƥƜƭƗ ƭƢ ƬƮƬƬƲƪƠƮÕƘƧƢ ƜÙƵƬƝƠƬƢ ƥƜƤ ƭƢƧ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƩƮƫ ƥƜƤ ÙƪƩƬƜƪÕƩƬÕƘƧƩ 
ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƠÙƜƧƜÕƘƭƪƢƬƢ ƭƲƧ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ. ƐƩ ƥƵƬƭƩƫ ƭƲƧ 
ƟƤƥƜƤƲÕƗƭƲƧ ưƪƙƬƢƫ ÙƜƞƚƲƧ ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƩ ÙƩƬƵ ƭƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ 
ÙƩƮ ƘưƩƮƧ ƜƧƜƞƧƲƪƤƬƭƠƚ, ƭƤƫ ƜƪưƤƥƘƫ ƗÕƠƬƜ ƬƮƧƟƠƟƠÕƘƧƠƫ ƬưƠƭƤƥƘƫ ƟƜÙƗƧƠƫ ƥƜƤ ƭƤƫ 
ÙƦƢƪƲÕƘƫ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ ÙƩƮ ƘƞƤƧƜƧ ƭƢƧ ƙ ÙƪƤƧ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƘƧƜƪƨƢƫ, ÕƠƤƲÕƘƧƠƫ ƥƜƭƗ ƭƩ 
ÙƩƬƵ ƭƲƧ ÙƪƩƬƯƠƪƵÕƠƧƲƧ ƠƥÙƭƷƬƠƲƧ ƙ ƗƦƦƲƧ ƥƤƧƙƭƪƲƧ. ƂƥƭƵƫ ƭƲƧ ÙƠƪƤÙƭƷƬƠƲƧ ƵÙƩƮ 
Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƚƧƜƤ ƬưƠƭƤƥƗ ƝƘƝƜƤƢ ƵƭƤ ƭƩ ÕƤƬƣƲÕƘƧƩ ÙƗƞƤƩ ƣƜ ÙƜƪƘƦƣƠƤ ƬƭƢƧ ƥƜƭƩưƙ ƭƢƫ ƬƭƩ 
ƭƘƦƩƫ ƭƢƫ ƬƶÕƝƜƬƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ, ƭƜ ƜƧƜƞƧƲƪƤƬÕƘƧƜ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ưƪƙƬƢƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ 
ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƜÙƩƬƝƘƧƩƧƭƜƤ ÕƠ ƭƢ ƬƭƜƣƠƪƙ ÕƘƣƩƟƩ ƥƜƭƗ ƭƢ ÕƤƥƪƵƭƠƪƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ÕƠƭƜƨƶ ƭƢƫ 
ƲƯƘƦƤÕƢƫ ơƲƙƫ ƭƩƮ ƮÙƩƥƠƚÕƠƧƩƮ ÙƜƞƚƩƮ ƥƜƤ ƭƲƧ ƵƪƲƧ ƭƢƫ ƬƶÕƝƜƬƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ. ƐƜ 
ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ưƪƙƬƢƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƮÙƵƥƠƤƧƭƜƤ ƬƠ ƘƦƠƞưƩ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ 
ƭƩƮƫ. 
 
- ƑÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ 
ƇƜƭƗ ƭƢƧ ƘƧƜƪƨƢ ƭƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ, Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ ƚƬƠƫ ÕƠ 
ƭƢƧ ÙƜƪƩƶƬƜ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ÕƤƬƣƲÕƗƭƲƧ ƥƜƭƗ ƭƢ ƬƮƧƩƦƤƥƙ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ƬƶÕƝƜƬƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ. 
ƌƤ ÙƦƢƪƲÕƘƫ ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƮƧ ƭƜ ƬƮÕƝƜƭƤƥƗ ƬƭƜƣƠƪƗ ÕƤƬƣƷÕƜƭƜ, ÕƠƤƲÕƘƧƜ ƥƜƭƗ ƭƩ 
ÙƩƬƵ ƭƲƧ ÙƪƩƬƯƠƪƵÕƠƧƲƧ ƠÙƤƟƩƭƙƬƠƲƧ, ÕƠƭƜƝƦƢƭƗ ÕƤƬƣƷÕƜƭƜ ÙƩƮ ƠƨƜƪƭƷƧƭƜƤ ƜÙƵ 
ƥƗÙƩƤƩƧ ƟƠƚƥƭƢ, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ÙƩƬƗ ƞƤƜ ÙƦƢƪƲÕƘƫ ƮÙƩƦƠƤÕÕƜƭƤƥƙƫ ƜƨƚƜƫ ÙƩƮ ƜƧƜÕƘƧƠƭƜƤ ƧƜ 
ÙƦƢƪƲƣƩƶƧ. ƐƜ ÕƤƬƣƷÕƜƭƜ ƠÙƚƬƢƫ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƮƧ ƭƢƧ ƭƤÕƙ ƠƨƗƬƥƢƬƢƫ ƠƧƵƫ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƩƫ 
ƜƞƩƪƗƫ, ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ƬưƠƭƤƥƗ ƝƘƝƜƤƩ ƧƜ ƠƨƜƬƥƢƣƠƚ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƥƜƤ ÙƦƢƪƲÕƘƫ 
ƥƮƪƷƬƠƲƧ ƦƶƬƢƫ ÕƤƜƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ, ƜƧ ƩƤ ƵƪƩƤ ƬƶÕƝƜƬƢƫ ƟƠƚưƧƩƮƧ ÕƠ ƬưƠƭƤƥƙ ƝƠƝƜƤƵƭƢƭƜ 
ƵƭƤ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƣƜ ƠƨƜƬƥƙƬƠƤ ƭƩ ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƞƤƜ ƦƶƬƢ. ƐƜ ÕƠƭƜƝƦƢƭƗ ÕƤƬƣƷÕƜƭƜ ÙƩƮ ƟƠƧ 
ƠƨƜƪƭƷƧƭƜƤ ƜÙƵ ƥƗÙƩƤƩƧ ƟƠƚƥƭƢ, ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ Ʋƫ ƘƨƩƟƩ ƬƭƢƧ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ ƠÙƘƪưƠƭƜƤ ƭƩ 
ƞƠƞƩƧƵƫ ƙ Ƣ ƬƮƧƣƙƥƢ ƥƜƤ ƞƚƧƠƭƜƤ Ƣ ÙƦƢƪƲÕƙ. ƐƘƦƩƫ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƘưƠƤ ƜÙƩƯƜƬƚƬƠƤ ƧƜ 
ƠƯƜƪÕƵƬƠƤ ƭƢƧ ÙƪƜƥƭƤƥƙ ƟƤƠƮƥƵƦƮƧƬƢ ƞƤƜ ƭƜ ƥƭƚƪƤƜ ƥƜƤ ƭƜ ÕƠƭƜƯƩƪƤƥƗ ÕƘƬƜ ÕƠ ƭƢƧ ƩÙƩƚƜ 
ƟƠƧ ƜÙƜƤƭƠƚƭƜƤ Ʃ ƟƤƜưƲƪƤƬÕƵƫ ƭƲƧ ÕƢ-ÕƤƬƣƲƭƤƥƷƧ ƜÙƵ ƭƜ ÕƤƬƣƲƭƤƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƥƜƤ ƜƧƭƚƣƠƭƜ 
ƧƜ ƣƠƲƪƠƚ ƥƗƣƠ ÕƤƬƣƲƭƤƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƥƜƤ ƥƗƣƠ ƬưƠƭƤƥƵ ÕƢ-ÕƤƬƣƲƭƤƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ƬƜƧ ƠƧƤƜƚƩ 
ÕƤƬƣƲƭƤƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ. 
 
ƁƤƜ ƧƜ ƮÙƩƦƩƞƚƬƠƤ ƭƢƧ ÙƜƪƩƶƬƜ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ÙƦƢƪƲÕƷƧ, Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚ ƭƩ ƥƵƬƭƩƫ 
ƠÙƤÙƪƵƬƣƠƭƩƮ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƘƧƜƪƨƢƫ ƭƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ, ƠƗƧ ƭƩ ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƵ 
ƠÙƤƭƵƥƤƩ ƟƠƧ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚơƠƭƜƤ ƠƮƣƘƲƫ ƜÙƵ ƭƢ ƬƶÕƝƜƬƢ ÕƚƬƣƲƬƢƫ. ƉƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƜ ƭƢƫ 
ƘƧƜƪƨƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ, ƭƩ ÙƩƬƵ ƭƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ ÙƪƩƬƜƮƨƗƧƠƭƜƤ ÕƠ ƘƨƩƟƜ 
ƭƵƥƲƧ ƥƜƤ ÕƠƤƷƧƠƭƜƤ ÕƠ ƭƤƫ ÙƦƢƪƲÕƘƫ ÕƤƬƣƲÕƗƭƲƧ ÙƩƮ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ. ƂÙƤÙƦƘƩƧ, Ƣ 
ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ ƠÙƜƧƜÕƠƭƪƗƭƜƤ ƠƗƧ ƮÙƗƪƨƠƤ ƭƪƩÙƩÙƩƚƢƬƢ 
ƬƭƢ ƬƶÕƝƜƬƢ, ƙ ƩÙƩƤƜƟƙÙƩƭƠ ƜƦƦƜƞƙ ƬƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ƬƶÕƝƜƬƢƫ, ƬƭƜ ƬƭƜƣƠƪƗ 
ÕƤƬƣƷÕƜƭƜ (Ù.ư. ƜƦƦƜƞƘƫ ƬƭƤƫ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƘƫ ÙƦƢƪƲÕƘƫ Ʋƫ ƜÙƩƭƘƦƠƬÕƜ ÕƤƜƫ ƜƦƦƜƞƙƫ ƬƠ 
ƘƧƜ ƟƠƚƥƭƢ ÙƩƮ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚƭƜƤ ƞƤƜ ƭƩƧ ÙƪƩƬƟƤƩƪƤƬÕƵ ƭƘƭƩƤƲƧ ÙƦƢƪƲÕƷƧ ÕƤƬƣƲÕƗƭƲƧ) 
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ƙ ƬƭƢƧ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢ ƜƞƩƪƗƫ ƭƩƮ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ. ƌƤ ƠÙƜƧƜÕƠƭƪƙƬƠƤƫ ƜƮƭƘƫ 
ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƬƠ ÕƤƜ ƞƪƜÕÕƙ ƬƭƢ ƬƢÕƠƚƲƬƢ ƭƲƧ ƟƤƥƜƤƲÕƗƭƲƧ ưƪƙƬƢƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ 
ƬƭƩƤưƠƚƲƧ Ʋƫ ÕƠƭƜƭƪƩÙƘƫ. 

- ƀƪƜưƮưƪƵƧƤƠƫ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ƥƜƤ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ÙƜƞƚƲƧ ưƜÕƢƦƙƫ ƜƨƚƜƫ 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƯƜƪÕƵơƠƤ ƭƢƧ ƠƨƜƚƪƠƬƢ ƬưƠƭƤƥƗ ÕƠ ƭƤƫ ƝƪƜưƮưƪƵƧƤƠƫ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ (ƟƢƦƜƟƙ 
ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ƟƤƗƪƥƠƤƜƫ ÕƤƥƪƵƭƠƪƢƫ ƙ ƚƬƢƫ ƭƲƧ 12 ÕƢƧƷƧ, ƜÙƵ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƘƧƜƪƨƢƫ ƭƢƫ 
ƬƶÕƝƜƬƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ, ƵÙƩƮ ƟƠƧ ƮÙƗƪưƠƤ ƭƩ ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƜƞƩƪƗƫ ƭƩƮ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ). 
ƂÙƚƬƢƫ ƠƯƜƪÕƵơƠƤ ƭƢƧ ƠƨƜƚƪƠƬƢ ƬưƠƭƤƥƗ ÕƠ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ưƜÕƢƦƙƫ ƜƨƚƜƫ (ƟƢƦƜƟƙ 
ƜƨƚƜƫ ÕƤƥƪƵƭƠƪƢƫ ƭƲƧ ƂƮƪƷ5 ưƤƦƤƗƟƲƧ). ƍƦƢƪƲÕƘƫ ÕƤƬƣƲÕƗƭƲƧ ƞƤƜ ƝƪƜưƮưƪƵƧƤƠƫ ƥƜƤ 
ưƜÕƢƦƙƫ ƜƨƚƜƫ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ Ʋƫ ƘƨƩƟƜ ÕƠ ƭƢ ƬƭƜƣƠƪƙ ÕƘƣƩƟƩ ƥƜƭƗ ƭƢ 
ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ. 

- ƏƢÕƜƧƭƤƥƘƫ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƬƭƩƧ ÙƪƩƬƟƤƩƪƤƬÕƵ ƭƢƫ ƟƤƗƪƥƠƤƜƫ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ ÕƠ ƟƤƥƜƚƲÕƜ 
ƜƧƜƧƘƲƬƢƫ 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚơƠƤ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ÕƚƬƣƲƬƢƫ Ʋƫ ƭƢ ƬƮÕƝƜƭƤƥƙ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ÕƚƬƣƲƬƢƫ, 
ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƢƫ ƭƢƫ ưƪƩƧƤƥƙƫ ÙƠƪƤƵƟƩƮ ÙƩƮ ƥƜƦƶÙƭƠƭƜƤ ƜÙƵ (Ɯ) ƟƤƥƜƚƲÕƜ 
ƠÙƘƥƭƜƬƢƫ ƭƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ, ƠƗƧ ƠƚƧƜƤ ƬưƠƭƤƥƗ ƝƘƝƜƤƩ ƵƭƤ ƭƩ ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƣƜ ƠƨƜƬƥƢƣƠƚ ƙ ƜÙƵ 
(Ɲ) ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƦƶƬƢƫ ƭƢƫ ƬƶÕƝƜƬƢƫ, ƠƗƧ ƠƚƧƜƤ ƬưƠƭƤƥƗ ƝƘƝƜƤƩ ƵƭƤ ƭƩ ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƟƠ ƣƜ 
ƠƨƜƬƥƢƣƠƚ. 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƘưƠƤ ƭƩ ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƞƤƜ ƥƗÙƩƤƠƫ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ, ƧƜ ƠÙƠƥƭƠƚƧƠƤ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ 
ƬƶÕƝƜƬƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ. Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜƨƤƩƦƩƞƠƚ ƠƗƧ ƮÙƗƪưƠƤ ƬưƠƭƤƥƙ ƝƠƝƜƤƵƭƢƭƜ ƵƭƤ ƣƜ 
ƠƨƜƬƥƢƣƠƚ ƭƩ ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƜƧƜƧƘƲƬƢƫ, ƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƫ ƮÙƵƱƢ ƵƦƩƮƫ ƭƩƮƫ ƬưƠƭƤƥƩƶƫ 
ÙƜƪƗƞƩƧƭƠƫ ÙƩƮ ƟƢÕƤƩƮƪƞƩƶƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ƥƚƧƢƭƪƩ, ƧƜ ƠƨƜƬƥƙƬƠƤ ƭƩ ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƜƧƜƧƘƲƬƢƫ. 
ƉƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƜ ƭƢƫ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜƫ ƘƧƜƪƨƢƫ ƭƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ, Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠÙƜƧƠƨƠƭƗơƠƤ ƭƢ 
ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ, ƠƗƧ ƮÙƗƪƨƠƤ ƘƧƜ ƬƢÕƜƧƭƤƥƵ ƞƠƞƩƧƵƫ ƙ ƜƦƦƜƞƙ ƬƭƤƫ ƬƮƧƣƙƥƠƫ ÙƩƮ 
ƠÕÙƚÙƭƩƮƧ ƬƭƩƧ ƘƦƠƞưƵ ƭƢƫ ƥƜƤ ƠÙƢƪƠƗơƩƮƧ ƭƢƧ ƠÙƤƦƩƞƙ ƠƨƗƬƥƢƬƢƫ (ƙ ƵưƤ) ƭƩƮ 
ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƩƫ ƜƧƜƧƘƲƬƢƫ (ƵÙƲƫ ƞƤƜ ÙƜƪƗƟƠƤƞÕƜ ÕƤƜ ƜƦƦƜƞƙ ƬƭƢƧ ƠÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƤƥƙ 
ƬƭƪƜƭƢƞƤƥƙ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ). 
��
ƍƪƩƬƟƤƩƪƤƬÕƵƫ ƟƤƗƪƥƠƤƜƫ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ: Ƅ ƂÙƤƭƪƩÙƙ ƠƨƘƟƲƬƠ ƜÙƵƯƜƬƢ, ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƢƧ 
ƩÙƩƚƜ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƠƥƭƚÕƢƬƢ ƭƢƫ ƘƧƧƩƤƜƫ ƭƢƫ ÕƢ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙƫ ÙƩƤƧƙƫ, ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƭƲƧ 
ƵƪƲƧ ÕƚƬƣƲƬƢƫ, Ƣ ƜƧƗƦƮƬƢ ƟƠƧ ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ƥƜƦƶÙƭƠƤ ÕƵƧƩ ƭƢƧ ưƪƢÕƜƭƤƥƙ ÙƩƤƧƙ ÙƩƮ 
ÙƪƩƝƦƘÙƠƭƜƤ ƬƭƢ ƬƶÕƝƜƬƢ, ƜƦƦƗ ƧƜ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚ ÕƤƜ ƠƮƪƶƭƠƪƢ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƠƥƭƚÕƢƬƢ ƭƢƫ 
ÙƩƤƧƙƫ ƘƭƬƤ ƷƬƭƠ ƧƜ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƵƦƠƫ ƭƤƫ ÙƤƣƜƧƘƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƠƥƪƩƘƫ ÙƩƮ ƬƮƧƟƘƩƧƭƜƤ 
ÕƠ ƭƢƧ ƥƜƭƜƞƞƠƦƚƜ ƭƢƫ ƬƶÕƝƜƬƢƫ. Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƯƜƪÕƵơƠƤ ƜƮƭƙ ƭƢƧ ƜÙƵƯƜƬƢ ƥƜƤ 
ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚ ƥƪƚƬƢ ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƥƭƚÕƢƬƢ ƭƢƫ ƟƤƗƪƥƠƤƜƫ ƭƢƫ ƠƥƗƬƭƩƭƠ ÕƚƬƣƲƬƢƫ ƥƜƤ ƦƜÕƝƗƧƠƤ 
ƮÙƵƱƢ ƵƦƩƮƫ ƭƩƮƫ ƬưƠƭƤƥƩƶƫ ÙƜƪƗƞƩƧƭƠƫ ÙƩƮ ƟƢÕƤƩƮƪƞƩƶƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ƥƚƧƢƭƪƩ ƞƤƜ ƧƜ 
ƜƬƥƙƬƠƤ ƠƚƭƠ ƭƢƧ ƜƧƜƧƘƲƬƢ ƠƚƭƠ ƭƩƧ ƭƠƪÕƜƭƤƬÕƵ.��
 
ƁƤƜ ƭƤƫ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ƵÙƩƮ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƚƧƜƤ Ʃ ƠƥÕƤƬƣƲƭƙƫ, ƭƜ ƘƬƩƟƜ ƭƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ ƜÙƵ 
ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƘƫ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ƜƧƜƞƧƲƪƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÕƠ ƭƢƧ 
ƠƮƣƠƚƜ ÕƘƣƩƟƩ ƬƠ ƩƦƵƥƦƢƪƢ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ÕƚƬƣƲƬƢƫ. 
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4. ƍƌƈƆƐƆƇƄ æƆſƓƂƆƎƆƏƄƏ ƓƎƄƉſƐƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇƌƑ ƇƆƊæƑƊƌƑ 
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��
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƥƭƚƣƠƭƜƤ ƬƠ ƟƤƗƯƩƪƩƮƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶƫ ƥƤƧƟƶƧƩƮƫ, ƵÙƲƫ ƥƤƧƟƶƧƩƮƫ 
ƜƞƩƪƗƫ (ÕƠƭƜƝƩƦƘƫ ƬƠ ƬƮƧƜƦƦƜƞÕƜƭƤƥƘƫ ƤƬƩƭƤÕƚƠƫ, ƠÙƤƭƵƥƤƜ), ÙƤƬƭƲƭƤƥƵ ƥƚƧƟƮƧƩ ƥƜƤ 
ƥƚƧƟƮƧƩ ƪƠƮƬƭƵƭƢƭƜƫ.  ƐƩ ƬƮƧƩƦƤƥƵ ÙƪƵƞƪƜÕÕƜ ƟƤƜưƠƚƪƤƬƢƫ ƭƩƮ ƥƤƧƟƶƧƩƮ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ 
ƘưƠƤ ƬƭƵưƩ ƧƜ ƠƦƜưƤƬƭƩÙƩƤƙƬƠƤ ƭƤƫ ƜƪƧƢƭƤƥƘƫ ƠÙƤÙƭƷƬƠƤƫ ÙƩƮ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƘưƩƮƧ ƩƤ ƥƚƧƟƮƧƩƤ 
ƜƮƭƩƚ ƬƭƢƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƜÙƵƟƩƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 
 
Ƅ ƟƤƜưƠƚƪƤƬƢ ƭƩƮ ƥƤƧƟƶƧƩƮ ÙƜƪƜƥƩƦƩƮƣƠƚƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƙ æƤƠƶƣƮƧƬƢ, Ƣ ƩÙƩƚƜ 
ÙƜƪƘưƠƤ ƬƮÕƝƩƮƦƠƮƭƤƥƘƫ ƮÙƢƪƠƬƚƠƫ, ƬƮƧƭƩƧƚơƠƤ ƭƢƧ ÙƪƵƬƝƜƬƢ ƬƭƤƫ ƠƞưƷƪƤƠƫ ƥƜƤ ƟƤƠƣƧƠƚƫ 
ưƪƢÕƜƭƜƞƩƪƘƫ ƥƜƤ ƟƤƜưƠƤƪƚơƠƭƜƤ ƭƩƮƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶƫ ƥƤƧƟƶƧƩƮƫ ƬƭƩƮƫ ƩÙƩƚƩƮƫ 
ƠƥƭƚƣƠƭƜƤ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ. Ƅ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƙ æƤƠƶƣƮƧƬƢ ƟƠƧ ƠƥƭƠƦƠƚ ƬƮƧƜƦƦƜƞƘƫ ƥƠƪƟƩƬƥƩÙƤƥƩƶ 
ưƜƪƜƥƭƙƪƜ ƙ ƬƮƧƜƦƦƜƞƘƫ ÙƩƮ ƟƠƧ ƬưƠƭƚơƩƧƭƜƤ ÕƠ ƭƤƫ ƠÕÙƩƪƤƥƘƫ, ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƘƫ ƙ 
ƟƜƧƠƤƩƦƢÙƭƤƥƘƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 
 
ƐƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƥƜƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƭƢƫ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢƫ 
ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƣƘƬƢƫ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƮƧ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ, ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ, ƠÙƠƧƟƶƬƠƤƫ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ 
ÕƘƬƲ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ,  ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƥƜƤ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ. 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚ ÙƜƪƗƞƲƞƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ÕƠ ƬƭƵưƩ ƭƢƧ 
ƜƧƭƤƬƭƗƣÕƤƬƢ ƜƧƗƦƢƱƢƫ ƥƤƧƟƶƧƲƧ. ƂÙƚƬƢƫ, Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ƬƮÕÕƠƭƘưƠƤ ƬƠ 
ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƠƪƞƜƦƠƚƜ ÙƩƮ ƣƜ ÕÙƩƪƩƶƬƜƧ ƧƜ ƭƢƧ ƠƥƣƘƬƩƮƧ ƬƠ ƟƤƜƥƮÕƗƧƬƠƤƫ 
ƬƮƧƜƦƦƜƞÕƜƭƤƥƷƧ ƤƬƩƭƤÕƤƷƧ ƨƘƧƲƧ ƧƩÕƤƬÕƗƭƲƧ ƥƜƤ ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ. 
 
ƐƪƘưƩƮƬƠƫ ƬƮƧƣƙƥƠƫ ƬƭƢƧ ƂƦƦƢƧƤƥƙ ƌƤƥƩƧƩÕƚƜ 
 
ƐƩ ÙƦƜƚƬƤƩ ƠƧƭƵƫ ƭƩƮ ƩÙƩƚƩƮ ƥƜƦƠƚƭƜƤ ƧƜ ƦƠƤƭƩƮƪƞƙƬƠƤ Ƣ ƂƦƦƢƧƤƥƙ ƩƤƥƩƧƩÕƚƜ ƠƚƧƜƤ 
ƤƟƤƜƚƭƠƪƜ ƠƮÕƠƭƗƝƦƢƭƩ ƥƜƤ ưƜƪƜƥƭƢƪƚơƠƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢ ƟƤƜÕƵƪƯƲƬƢ ƬƮƧƣƢƥƷƧ ÙƠƪƜƤƭƘƪƲ 
ÕƠƚƲƬƢƫ ƭƩƮ ƟƤƜƣƘƬƤÕƩƮ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƭƲƧ ƥƜƭƜƧƜƦƲƭƷƧ, ƭƢƧ ƜƮƨƢƭƤƥƙ ƭƗƬƢ ƭƢƫ 
ƜƧƠƪƞƚƜƫ ƥƜƤ ƭƩƧ ÙƠƪƤƩƪƤƬÕƵ ƭƢƫ ưƪƢÕƜƭƩƟƵƭƢƬƢƫ ƭƲƧ ƠÙƤưƠƤƪƙƬƠƲƧ ƜÙƵ ƭƜ ÙƤƬƭƲƭƤƥƗ 
ƤƟƪƶÕƜƭƜ. 
Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƦƜÕƝƗƧƠƤ ƵƦƜ ƭƜ ƜƧƜƞƥƜƚƜ ÕƘƭƪƜ ƷƬƭƠ ƧƜ ƜƧƭƤÕƠƭƲÙƚƬƠƤ 
ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƗ ƭƤƫ ƠÙƤÙƭƷƬƠƤƫ ƭƩƮ ƟƮƬÕƠƧƩƶƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶ ƥƜƤ 
ÕƜƥƪƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶ ÙƠƪƤƝƗƦƦƩƧƭƩƫ ƥƜƤ ƧƜ ƬƮƧƠưƤƬƭƩƶƧ ƜÙƪƵƬƥƩÙƭƜ ƩƤ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ 
ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 
Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ƬƠ ƣƘƬƢ ƧƜ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤ ÕƠ ƜƥƪƚƝƠƤƜ ƭƤƫ ƠƨƠƦƚƨƠƤƫ ƬƭƢƧ 
ƩƤƥƩƧƩÕƚƜ ƥƜƤ ƭƢƧ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ÙƩƮ ƠƧƟƠưƩÕƘƧƲƫ ƣƜ ƘưƩƮƧ ƬƭƤƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƠƫ ƭƢƫ 
ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƞƤõ ƜƮƭƵ ƜƨƤƩƦƩƞƠƚ ƬƮƧƠưƷƫ ƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ, ƬưƠƟƤƗơƠƤ ƥƜƤ ƮƦƩÙƩƤƠƚ ƭƤƫ 
ƜƧƜƞƥƜƚƠƫ ÙƜƪƠÕƝƗƬƠƤƫ, ÙƪƩƥƠƤÕƘƧƩƮ ƧƜ ƠƦƜưƤƬƭƩÙƩƤƢƣƩƶƧ ƩƤ ƠÙƤÙƭƷƬƠƤƫ ƬƭƤƫ 
ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƘƫ ƭƢƫ. 
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ƏƮƧƜƦƦƜƞÕƜƭƤƥƵƫ ƥƚƧƟƮƧƩƫ 
   
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƪƜƬƭƢƪƤƩÙƩƤƠƚƭƜƤ ƬƠ ƟƤƠƣƧƘƫ ƠÙƚÙƠƟƩ ƥƜƤ ƟƤƠƧƠƪƞƠƚ ƬƮƧƜƦƦƜƞƘƫ ƭƜ ƭƠƦƠƮƭƜƚƜ 
ưƪƵƧƤƜ ƗƪƜ ƥƜƤ ƭƩ 2020, ÕƵƧƩ ƬƠ ƂƮƪƷ.  Ýƫ Ơƥ ƭƩƶƭƩƮ, ƟƠƧ ƠƥƭƚƣƠƭƜƤ ƬƭƤƫ ƟƤƜƥƮÕƗƧƬƠƤƫ 
ƬƮƧƜƦƦƜƞÕƜƭƤƥƷƧ ƤƬƩƭƤÕƤƷƧ. 
 
ƇƚƧƟƮƧƩƫ ƠÙƤƭƩƥƚƩƮ 
 
ƌƤ ƟƤƜƥƮÕƗƧƬƠƤƫ ƭƲƧ ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ ƠƥƣƘƭƩƮƧ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƬƠ ƥƚƧƟƮƧƩ ƭƜÕƠƤƜƥƷƧ 
ƪƩƷƧ. Ƅ ƘƥƣƠƬƢ ƬƠ ƥƚƧƟƮƧƩ ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ ƭƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƥƜƤ ƭƲƧ ƠÙƠƧƟƶƬƠƲƧ 
ÙƜƪƜƥƩƦƩƮƣƠƚƭƜƤ ƬƠ ÙƪƩƴÙƩƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƝƗƬƢ. 
 
Ƅ ưƪƢÕƜƭƩƟƵƭƢƬƢ ƭƢƫ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ ƘưƠƤ ƟƤƜÕƩƪƯƲƣƠƚ ĳƠ ƥƮÕƜƤƧƵÕƠƧƜ ƠÙƤƭƵƥƤƜ. 
ƍƩƦƤƭƤƥƙ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƚƧƜƤ ƧƜ ÙƜƪƜƥƩƦƩƮƣƠƚ ƟƤƜƪƥƷƫ ƭƤƫ ƭƗƬƠƤƫ ƭƲƧ ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ ƥƜƣƷƫ 
ƥƜƤ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƟƩƭƤƥƷƧ ƜƧƜƞƥƷƧ. ƌƤ ƜÙƩƯƗƬƠƤƫ ƞƤƜ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƲƧ 
ưƪƢÕƜƭƩƟƩƭƙƬƠƲƧ ƥƜƤ ƭƩ ƬƮƧƟƮƜƬÕƵ ƭƲƧ ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ ƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢ æƤƩƚƥƢƬƢ 
ƨƠưƲƪƤƬƭƗ ƞƤƜ ƥƗƣƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ƥƜƤ ƠÙƜƧƠƨƠƭƗơƩƧƭƜƤ ƜƧƗ ƭƜƥƭƗ ưƪƩƧƤƥƗ ƟƤƜƬƭƙÕƜƭƜ, 
ƜƧƗƦƩƞƜ ĳƠ ƭƤƫ ƜƧƗƞƥƠƫ. 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚ ÙƜƪƗƞƲƞƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÙƪƩƳƵƧƭƜ. 
 
ſƥƩƦƩƶƣƲƫ ÙƜƪƜƭƚƣƠƭƜƤ ƜƧƗƦƮƬƢ ƠƮƜƤƬƣƢƬƚƜƫ ƭƩƮ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƬƭƢƧ 
ÕƠƭƜƝƩƦƙ ƭƩƮ ƠÙƤƭƩƥƚƩƮ ƥƜƭƗ 1% ƥƜƤ ƭƢƧ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƭƩƮ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƉƠƭƜƝƩƦƙ ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ 
ƬƠ ÕƩƧƗƟƠƫ ƝƗƬƢƫ

ƂÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƜ 
ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ 
ÙƪƩ ƯƵƪƲƧ
û000

2020
ƂƮƪƷ +/-1% -/+419
2019
ƂƮƪƷ +/-1% -/+386
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ƍƤƬƭƲƭƤƥƵƫ ƥƚƧƟƮƧƩƫ 
 
ƌƤ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƜÙƵ ÙƠƦƗƭƠƫ ÙƪƩƘƪưƩƧƭƜƤ ƥƮƪƚƲƫ ƜÙƵ ÕƤƜ ƠƮƪƠƚƜ ÙƠƦƜƭƠƤƜƥƙ ƝƗƬƢ ƥƜƤ Ʋƫ 
ÙƤƬƭƲƭƤƥƵƫ ƥƚƧƟƮƧƩƫ ƩƪƚơƠƭƜƤ  Ʋƫ Ʃ  ƥƚƧƟƮƧƩƫ ƜƣƘƭƢƬƢƫ ƭƲƧ  ƟƠƬÕƠƶƬƠƲƧ ƬưƠƭƤƥƗ  ĳƠ 
ƭƤƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ, Ơƥ ÕƘƪƩƮƫ ƭƲƧ ÙƠƦƜƭƷƧ ƙ ưƪƠƲƬƭƷƧ ƭƢƫ. 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ƜƧƭƤÕƠƭƲÙƚơƠƤ ÙƤƬƭƲƭƤƥƵ ƥƚƧƟƮƧƩ ÕƠƞƜƦƶƭƠƪƩ ƜÙƵ ƜƮƭƵƧ ÙƩƮ ƜƧƜƦƩƞƠƚ 
ƬƭƤƫ ƭƪƘưƩƮƬƠƫ ƬƮƧƣƙƥƠƫ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ ƥƜƤ ƬƭƩƧ ƥƦƗƟƩ ƬƭƩƧ ƩÙƩƚƩ ƟƪƜƬƭƢƪƤƩÙƩƤƠƚƭƜƤ. ƐƩ 
ÕƠƞƗƦƩ ƠƶƪƩƫ ƭƢƫ ÙƠƦƜƭƠƤƜƥƙƫ ƟƤƜƬÙƩƪƗƫ, Ƣ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƠÙƤƯƗƧƠƤƜ ƜƪƥƠƭƷƧ Ơƥ ƭƲƧ 
ÙƠƦƜƭƷƧ (ƵÕƤƦƩƤ super market) ƘưƠƤ Ʋƫ ƜÙƩƭƘƦƠƬÕƜ ƭƢƧ ÕƤƥƪƙ ƬƮƞƥƘƧƭƪƲƬƢ ÙƤƬƭƲƭƤƥƩƶ 
ƥƤƧƟƶƧƩƮ. 
 
Ƅ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƭƲƧ ÙƠƦƜƭƷƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƩƤ ƬƮƧƣƙƥƠƫ ƭƢƫ 
ÙƜƪƩưƙƫ ƭƲƧ ÙƤƬƭƷƬƠƲƧ (ƶƱƩƫ ÙƜƪƩưƷƧ, ÙƤƬƭƲƭƤƥƗ ƵƪƤƜ ƥ.Ɯ.) ÙƜƪƜƥƩƦƩƮƣƠƚƭƜƤ 
ƟƤƜƪƥƷƫ ƜÙƵ ƭƩ ƭÕƙÕƜ ƟƤƜưƠƚƪƤƬƢƫ ÙƤƬƭƲƭƤƥƩƶ ƥƤƧƟƶƧƩƮ, ƭƩ ƩÙƩƚƩ ƜƨƤƩƦƩƞƠƚ ƭƢƧ 
ÙƤƬƭƩƦƢÙƭƤƥƙ ƤƥƜƧƵƭƢƭƜ ƭƩƮ ÙƠƦƗƭƢ ƠƚƭƠ ÕƘƬƜ ƜÙƵ ƜƧƠƨƗƪƭƢƭƢ Ɯƪưƙ ƠƚƭƠ ƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƫ 
ƮÙƵƱƢ ƭƢƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƭƩƮ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ, ÙƪƩƢƞƩƶÕƠƧƠƫ ƬƮƧƜƦƦƜƞƘƫ ƥƜƤ ƗƦƦƠƫ 
ÙƜƪƜÕƘƭƪƩƮƫ, ƥƜƤ ƠƦƘƞưƠƤ ƭƩ ÕƘƞƠƣƩƫ ƭƢƫ ÙƜƪƩưƙƫ ƭƲƧ ÙƤƬƭƷƬƠƲƧ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƭƜ 
ÙƤƬƭƲƭƤƥƗ ƵƪƤƜ ƭƲƧ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƷƧ. ƐƜ ÙƤƬƭƲƭƤƥƗ ƵƪƤƜ ÙƠƦƜƭƷƧ ƥƜƣƩƪƚơƩƧƭƜƤ ƝƗƬƠƤ 
ƠƬƲƭƠƪƤƥƷƧ ƙ ƠƨƲƭƠƪƤƥƷƧ ƜƨƤƩƦƩƞƙƬƠƲƧ ƬƶÕƯƲƧƜ ÙƗƧƭƜ ÕƠ ƵƪƤƜ ÙƩƮ ƘưƠƤ ƥƜƣƩƪƚƬƠƤ Ƣ 
æƤƩƚƥƢƬƢ. Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƟƚƧƠƤ ƤƟƤƜƚƭƠƪƢ ƘÕƯƜƬƢ ƬƭƢ ÕƠƚƲƬƢ ƭƲƧ ƜƧƜƞƥƷƧ 
ƥƠƯƜƦƜƚƩƮ ƥƚƧƢƬƢƫ. ƍƪƩƲƣƠƚ ƭƢ ÕƠƚƲƬƢ ƭƲƧ ÙƤƬƭƲƭƤƥƷƧ ƩƪƚƲƧ ƥƜƤ ƭƩƧ ÙƠƪƤƩƪƤƬÕƵ ƭƩƮ 
ưƪƵƧƩƮ ÙƚƬƭƲƬƢƫ ƭƲƧ ÙƠƦƜƭƷƧ, ÕƠ ƬƭƵưƩ ƭƢƧ ƠƧƚƬưƮƬƢ ƭƲƧ ƠƦƠƶƣƠƪƲƧ ƭƜÕƠƤƜƥƷƧ ƪƩƷƧ. 
ƁƤƜ ƠƤƟƤƥƩƶƫ ÙƤƬƭƲƭƤƥƩƶƫ ƥƤƧƟƶƧƩƮƫ ƞƚƧƩƧƭƜƤ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƞƤƜ ơƢÕƚƠƫ ƜÙƵ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ. 
 
ƏƭƩ ƭƘƦƩƮƫ ƭƩƮ ƘƭƩƮƫ, Ƣ æƤƩƚƥƢƬƢ ƠƥƭƚÕƢƬƠ ƵƭƤ ƟƠƧ ƮƯƚƬƭƜƭƜƤ ƥƜƧƘƧƜƫ ƩƮƬƤƜƬƭƤƥƵƫ 
ÙƤƬƭƲƭƤƥƵƫ ƥƚƧƟƮƧƩƫ Ʃ ƩÙƩƚƩƫ ƟƠƧ ƥƜƦƶÙƭƠƭƜƤ ƜÙƵ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ ƙ ƜÙƵ ƗƦƦƢ 
ƠƨƜƬƯƗƦƤƬƢ. 
 
ƂÙƚƬƢƫ ƵƬƩƧ ƜƯƩƪƗ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƥƜƭƜƣƘƬƠƲƧ, Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƬƮƧƜƦƦƗƬƬƠƭƜƤ ÕƵƧƩ ÕƠ 
ƜƧƜƞƧƲƪƤƬÕƘƧƜ ưƪƢÕƜƭƩÙƤƬƭƲƭƤƥƗ ƤƟƪƶÕƜƭƜ ƮƱƢƦƙƫ ÙƤƬƭƩƦƢÙƭƤƥƙƫ ƟƤƜƝƗƣÕƤƬƢƫ. 
 
 
ƇƚƧƟƮƧƩƫ ƪƠƮƬƭƵƭƢƭƜƫ 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƤƜưƠƤƪƚơƠƭƜƤ ƭƩƧ ƥƚƧƟƮƧƩ ƪƠƮƬƭƵƭƢƭƜƫ ÙƜƪƜƥƩƦƩƮƣƷƧƭƜƫ ƭƤƫ ÙƪƩƝƦƠÙƵÕƠƧƠƫ 
ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƘƫ ƭƜÕƠƤƜƥƘƫ ƪƩƘƫ ƥƜƤ ƠƨƜƬƯƜƦƚơƩƧƭƜƫ ƵƭƤ ƟƤƜƭƢƪƩƶƧƭƜƤ ƠÙƜƪƥƠƚƫ ƭƪƜÙƠơƤƥƘƫ 
ÙƤƬƭƷƬƠƤƫ ƥƜƤ ƠƯƠƟƪƤƥƗ ÕƘƬƜ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ, ƵÙƲƫ ƞƤƜ ÙƜƪƗƟƠƤƞÕƜ ƬƮÕƝƗƬƠƤƫ factoring ÕƠ 
ƙ ưƲƪƚƫ ƜƧƜƞƲƞƙ. Ƅ ƬƮƧƠƭƙ ƟƤƜưƠƚƪƤƬƢ ƭƩƮ ƥƤƧƟƶƧƩƮ ƪƠƮƬƭƵƭƢƭƜƫ ƜÙƜƤƭƠƚ ƭƢ 
ƟƤƜƣƠƬƤÕƵƭƢƭƜ ƥƠƯƜƦƜƚƲƧ ÕƘƬƲ ƠÙƜƪƥƷƧ ƟƠƬÕƠƮÕƘƧƲƧ (ƜÙƩƥƦƠƤƬƭƤƥƷƧ) ÙƤƬƭƲƭƤƥƷƧ 
ÕƘƬƲƧ, ƭƜÕƠƤƜƥƷƧ ƟƤƜƣƠƬƚÕƲƧ ƥƜƤ ƟƤƜÙƪƜƞÕƜƭƠƶƬƤÕƲƧ ưƪƠƩƞƪƗƯƲƧ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƭƢƧ 
ƤƥƜƧƵƭƢƭƜ ƥƦƠƤƬƚÕƜƭƩƫ ƠƥƠƚƧƲƧ ƭƲƧ ƣƘƬƠƲƧ, ƵÙƲƫ ƥƜƤ ƵƭƜƧ ƜÙƜƤƭƠƚƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƠƭƜƤƪƤƥƙ 
ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜ ƙ ƥƗÙƩƤƩ ƘƪƞƩ. 
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ƌƤ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƠÕƯƜƧƚơƩƧƭƜƤ ÕƠƞƜƦƶƭƠƪƠƫ ƜÙƵ ƭƩ ƇƮƥƦƩƯƩƪƩƶƧ 
ƂƧƠƪƞƢƭƤƥƵ ƦƵƞƲ ƭƢƫ ƯƶƬƢƫ ƭƢƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƤ ƩƤ ÙƪƩÕƢƣƠƮƭƘƫ 
ƜÙƩÙƦƢƪƷƧƩƧƭƜƤ ƭƩƮƫ ÙƪƷƭƩƮƫ ÕƙƧƠƫ ƭƢƫ ƠÙƵÕƠƧƢƫ ưƪƙƬƢƫ ƜÙƵ ƭƜ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ÙƩƮ 
ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ ƜÙƵ ƭƤƫ ÙƲƦƙƬƠƤƫ ƬƭƤƫ ƜƪưƘƫ ƥƗƣƠ ƠÙƵÕƠƧƩƮ ƘƭƩƮƫ.  
ƉƠƞƗƦƩ ÕƘƪƩƫ ƭƲƧ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƜÙƩƭƠƦƠƚƭƜƤ ƜÙƵ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƜ 
ƟƗƧƠƤƜ ÙƩƮ ƜƧƜƧƠƷƧƩƧƭƜƤ ƬƮƧƠưƷƫ ƥƜƤ ƟƠƧ ƭƚƣƠƭƜƤ ƣƘÕƜ ƗÕƠƬƢƫ ƜÙƩÙƦƢƪƲÕƙƫ ƭƩƮƫ. ƏƠ 
ƥƗƣƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƤƜƣƘƭƠƤ ƠÙƜƪƥƙ ƠƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ, ÕƢ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƢÕƘƧƜ ÕƘƬƜ 
ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ ƭƜ ƩÙƩƚƜ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƢƣƩƶƧ ƞƤƜ ƭƢ ưƪƢÕƜƭƩƟƵƭƢƬƢ ƩÙƩƤƜƬƟƙÙƩƭƠ 
ƠƧƟƠưƵÕƠƧƢƫ ƮƬƭƘƪƢƬƢƫ ƬƭƤƫ ÙƢƞƘƫ ƟƤƜƣƠƬƚÕƲƧ (ƬƢÕ. 26).  
 
ƌ ÙƜƪƜƥƗƭƲ ÙƚƧƜƥƜƫ ƬƮƧƩƱƚơƠƤ ƭƤƫ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƠƫ ƦƙƨƢƫ ƭƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ 
ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƬƭƤƫ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019, ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ, ƝƗƬƠƤ ƭƲƧ ƬƮÕƝƜƭƤƥƷƧ ÕƢ 
ÙƪƩƠƨƩƯƦƢÕƘƧƲƧ ÙƦƢƪƲÕƷƧ: 
 

 
 
 
 
 
 
 

ƂƧƭƵƫ ƭƲƧ 
ƠÙƵÕƠƧƲƧ 3 
ÕƢƧƷƧ

ſÙƵ 3 ÕƘưƪƤ 
12 ÕƙƧƠƫ

ſÙƵ 1 ÕƘưƪƤ 
5 ƘƭƢ

ƍƗƧƲ ƜÙƵ 5 
ƘƭƢ

ƏƶƧƩƦƩ

31.12.2020
ƂÕÙƩƪƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 18.318 - - - 18.318
ƈƩƤÙƘƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 1.714 - - - 1.714
ƑÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ 121 535 2.807 - 3.463
æƜƧƠƤƜƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 862 14.489 24.375 - 39.726
ƏƶƧƩƦƩ 21.015 15.024 27.182 - 63.221

ƂƧƭƵƫ ƭƲƧ 
ƠÙƵÕƠƧƲƧ 3 
ÕƢƧƷƧ

ſÙƵ 3 ÕƘưƪƤ 
12 ÕƙƧƠƫ

ſÙƵ 1 ÕƘưƪƤ 
5 ƘƭƢ

ƍƗƧƲ ƜÙƵ 5 
ƘƭƢ

ƏƶƧƩƦƩ

31.12.2019
ƂÕÙƩƪƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 19.032 - - - 19.032
ƈƩƤÙƘƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 1.919 - - - 1.919
ƑÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ 22 65 3.159 - 3.246
æƜƧƠƤƜƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 210 18.796 19.143 100 38.249
ƏƶƧƩƦƩ 21.183 18.861 22.302 100 62.446
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ƇƚƧƟƮƧƩƫ ƭƤÕƷƧ 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƥƭƚƣƠƧƭƜƤ ƥƮƪƚƲƫ ƬƠ ƥƚƧƟƮƧƩ ƟƤƜƥƶÕƜƧƬƢƫ ƭƢƫ ƭƤÕƙƫ ƭƢƫ ÙƪƷƭƢƫ ƶƦƢƫ 
(ƞƗƦƜ). ƏƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙƫ ƜƶƨƢƬƢƫ ƭƩƮ ƥƵƬƭƩƮƫ ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ, ƦƵƞƲ 
ƭƢƫ ƜƶƨƢƬƢƫ ƭƢƫ ƭƤÕƙƫ ƭƢƫ ÙƪƷƭƢƫ ƶƦƢƫ ƠƯƵƬƩƧ ƭƩ ƠÙƤƭƪƘÙƩƮƧ ƩƤ ƬƮƧƣƙƥƠƫ ƭƢƫ ƜƞƩƪƗƫ 
ƥƜƤ ƭƩƮ ƜƧƭƜƞƲƧƤƬÕƩƶ, ƜƧƜÙƪƩƬƜƪÕƵơƠƤ ƭƩ ƭƤÕƩƥƜƭƗƦƩƞƩ ÙƷƦƢƬƢƫ ÕƠ ƬƭƵưƩ ƭƩƧ 
ÙƠƪƤƩƪƤƬÕƵ ƭƩƮ ƥƤƧƟƶƧƩƮ ƭƲƧ ƭƤÕƷƧ. ƏƢÕƠƤƷƧƠƭƜƤ ƵƭƤ ƟƠƧ ƮÙƗƪưƠƤ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ ƠÕÙƩƪƤƥƙ 
ƠƨƗƪƭƢƬƢ ƜÙƵ ÙƪƩÕƢƣƠƮƭƘƫ. 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ƘưƠƤ ƬƭƢƧ ƥƜƭƩưƙ ƭƢƫ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙƫ ƜƨƚƜƫ ƟƤƜÙƪƜƞÕƜƭƠƶƬƤÕƜ ưƪƠƵƞƪƜƯƜ 
ƥƜƤ ƬƮƧƠÙƷƫ ƟƠƧ ƠƥƭƚƣƠƭƜƤ ƬƠ ƥƚƧƟƮƧƩ ÕƠƭƜƝƩƦƙƫ ƭƲƧ ưƪƢÕƜƭƤƬƭƢƪƤƜƥƷƧ ƭƤÕƷƧ. 
 
æƤƜưƠƚƪƤƬƢ ƥƠƯƜƦƜƤƩƮưƤƥƩƶ ƥƤƧƟƶƧƩƮ 
 
ƌ ƬƥƩÙƵƫ ƭƢƫ ƟƤƜưƠƚƪƤƬƢƫ ƭƩƮ ƥƠƯƜƦƜƤƩƮưƤƥƩƶ ƥƤƧƟƶƧƩƮ ƠƚƧƜƤ Ƣ ƠƨƜƬƯƗƦƤƬƢ ƭƢƫ 
ƬƮƧƠưƤơƵÕƠƧƢƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ (going concern) ƞƤƜ ƧƜ ƟƤƜƬƯƜƦƤƬƭƩƶƧ 
ƤƥƜƧƩÙƩƤƢƭƤƥƘƫ ƜÙƩƟƵƬƠƤƫ ÙƪƩƫ ƭƩƮƫ ÕƠƭƵưƩƮƫ, ƧƜ ƟƤƜƭƢƪƢƣƠƚ ÕƤƜ ƤƟƜƧƤƥƙ 
ƥƠƯƜƦƜƤƩƮưƤƥƙ ƟƩÕƙ ƥƜƤ ƞƤƜ ƧƜ ÕƠƤƲƣƠƚ ƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƥƠƯƜƦƜƚƩƮ. 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƦƘƞưƠƤ ƭƩƧ ƥƠƯƜƦƜƤƩƮưƤƥƵ ƥƚƧƟƮƧƩ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƩƧ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙ ÕƵưƦƠƮƬƢƫ. 
ſƮƭƵƫ Ʃ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙƫ ƮÙƩƦƩƞƚơƠƭƜƤ Ʋƫ Ʃ ƦƵƞƩƫ ƭƩƮ ƥƜƣƜƪƩƶ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ ÙƪƩƫ ƭƩ ƬƶƧƩƦƩ 
ƭƲƧ ƥƠƯƜƦƜƚƲƧ (ƤƟƚƲƧ ƥƜƤ ƨƘƧƲƧ). ƌ ƥƜƣƜƪƵƫ ƟƜƧƠƤƬÕƵƫ ƮÙƩƦƩƞƚơƠƭƜƤ Ʋƫ ƭƩ ƬƶƧƩƦƩ 
ƭƲƧ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ (ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƩƮ ƥƜƤ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƩƮ ƥƜƤ ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƩƮ ƭƲƧ 
ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ) ÕƠƚƩƧ ƭƜÕƠƤƜƥƗ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ƥƜƤ ƤƬƩƟƶƧƜÕƜ. 
 
ƌƤ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƘƫ ÕƵưƦƠƮƬƢƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƞƤƜ ƭƤƫ ưƪƙƬƠƤƫ ÙƩƮ ƘƦƢƨƜƧ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 
2020 ƥƜƤ 2019 ÙƜƪƩƮƬƤƗơƩƧƭƜƤ ƬƭƩƧ ƜƥƵƦƩƮƣƩ ÙƚƧƜƥƜ: 
 

 
 
 
 
 
 
 

31/12/202031/12/2019
ƏƮƧƩƦƤƥƵƫ ƟƜƧƠƤƬÕƵƫ 43.189 41.495
ƉƠƚƩƧ: ƐƜÕƠƤƜƥƗ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ƥƜƤ ƤƬƩƟƶƧƜÕƜ-3.328 -1.880
ƇƜƣƜƪƵƫ ƟƜƧƠƤƬÕƵƫ 39.861 39.615
ƏƶƧƩƦƩ ƤƟƚƲƧ ƥƠƯƜƦƜƚƲƧ 41.509 37.898
ƏƶƧƩƦƩ ƜÙƜƬưƩƦƩƶÕƠƧƩƮ ƥƠƯƜƦƜƚƩƮ81.370 77.513

ƏƮƧƭƠƦƠƬƭƙƫ ÕƵưƦƠƮƬƢƫ 48,99% 51,11%
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ƇƚƧƟƮƧƩƫ ƜƧƭƜƞƲƧƤƬÕƩƶ 
 
ƌƤ ƭƩÕƠƚƫ ƬƭƩƮƫ ƩÙƩƚƩƮƫ ƟƪƜƬƭƢƪƤƩÙƩƤƠƚƭƜƤ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜÙƩƭƠƦƩƶƧ ÙƠƟƚƩ ƘƧƭƩƧƩƮ 
ƜƧƭƜƞƲƧƤƬÕƩƶ ƭƵƬƩ ƜÙƵ ÕƠƞƗƦƩƮƫ ƠƞưƷƪƤƩƮƫ ƥƜƤ ƟƤƠƣƧƠƚƫ ÙƜƚƥƭƠƫ ƭƲƧ ƠƧ ƦƵƞƲ ƜƞƩƪƷƧ, 
ƵƬƩ ƥƜƤ ƜÙƵ ÙƩƦƶ ÕƤƥƪƩƶƫ ƠƣƧƤƥƩƶƫ ƙ ƜƥƵÕƜ ƥƜƤ ƭƩÙƤƥƩƶƫ ƜƧƭƜƞƲƧƤƬƭƘƫ. 
ƂƧƟƠưƵÕƠƧƠƫ ƜƦƦƜƞƘƫ ƬƠ ƟƤƜƭƗƨƠƤƫ ƬưƠƭƤƥƘƫ ÕƠ ƭƢ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƵÙƲƫ 
ƬƭƢƧ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ơƲƙƫ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ, ƟƤƜƯƩƪƩÙƩƚƢƬƢ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƷƧ ƒƍſ, ƜƬƯƜƦƤƬƭƤƥƘƫ ƥƜƤ 
ƠƪƞƜƬƤƜƥƘƫ ƟƤƜƭƗƨƠƤƫ, ƟƤƜƯƩƪƩÙƩƤƩƶƧ ƭƩ ÙƠƟƚƩ ƭƩƮ ƜƧƭƜƞƲƧƤƬÕƩƶ. 
 
ƍƜƪƗƦƦƢƦƜ, Ʋƫ ƜÙƩƭƘƦƠƬÕƜ ƭƢƫ ƞƠƧƤƥƙƫ ƭƗƬƢƫ ƭƢƫ ƥƜƭƜƧƗƦƲƬƢƫ ÙƜƞƥƩƬÕƚƲƫ ƜƦƦƗ ƥƜƤ 
ƤƟƤƜƚƭƠƪƜ ƦƵƞƲ ƭƲƧ ƮƯƤƬƭƗÕƠƧƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƬƮƧƣƢƥƷƧ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ, ƟƤƜÕƩƪƯƷƧƠƭƜƤ 
ÕƚƜ ƟƤƜƪƥƙƫ ƜƶƨƢƬƢ ƬƭƢƧ ƥƜƭƜƧƗƦƲƬƢ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ ƤƟƤƲƭƤƥƙƫ ƠƭƤƥƘƭƜƫ ÕƠ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƩƧ 
ƜƧƭƜƞƲƧƤƬÕƵ ƭƲƧ ƞƜƦƜƥƭƩƥƩÕƤƥƷƧ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ. 
 
ƇƚƧƟƮƧƩƫ ƬƮÕÕƵƪƯƲƬƢƫ 
 
ƌ ƥƚƧƟƮƧƩƫ ƬƮÕÕƵƪƯƲƬƢƫ ƠƚƧƜƤ Ʃ ƥƚƧƟƮƧƩƫ ưƪƢÕƜƭƤƥƙƫ ƜÙƲƦƠƤƷƧ, 
ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƲƧ ƥƜƤ ƭƲƧ ƜÙƲƦƠƤƷƧ ƜÙƵ ÙƪƵƬƭƤÕƜ ƥƜƤ ƗƦƦƠƫ ÙƩƤƧƘƫ, ÙƩƮ 
ƜÙƩƪƪƘƩƮƧ ƜÙƵ ƭƢ ÕƢ ƬƮÕÕƵƪƯƲƬƢ ÕƠ ƭƩƮƫ ƧƵÕƩƮƫ ƥƜƤ ƥƜƧƩƧƤƬÕƩƶƫ ƭƢƫ ÙƩƦƤƭƠƚƜƫ. ƌ 
ƥƚƧƟƮƧƩƫ ƜƮƭƵƫ ÙƠƪƤƩƪƚơƠƭƜƤ ƬƠ ÕƠƞƗƦƩ ƝƜƣÕƵ ÕƘƬƲ ƭƢƫ ƠÙƩÙƭƠƚƜƫ ÙƩƮ ƜƬƥƠƚƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢ 
æƤƩƚƥƢƬƢ, ƜƦƦƗ ƥƜƤ ÕƘƬƲ ƗƦƦƲƧ ƜƬƯƜƦƤƬƭƤƥƷƧ ƟƤƥƦƠƚƟƲƧ ƥƜƤ ƠƦƘƞưƲƧ ÙƩƮ ƠƯƜƪÕƵơƠƤ Ƣ 
ƂƭƜƤƪƠƚƜ. 
 
ƈƩƤÙƩƚ ƥƚƧƟƮƧƩƤ 
 
ƏƭƜ ƭƘƦƢ ƒƠƝƪƩƮƜƪƚƩƮ 2020 Ƣ ƪƜƞƟƜƚƜ ƠƨƗÙƦƲƬƢ ƭƩƮ COVID-19 ÙƩƮ ƨƠƥƚƧƢƬƠ ƜÙƵ ƭƢƧ 
ƇƚƧƜ, ƠÙƠƥƭƗƣƢƥƠ ƬƭƢƧ ƂƮƪƷÙƢ ƥƜƤ ƭƤƫ ƠÙƵÕƠƧƠƫ ƢÕƘƪƠƫ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ ƥƜƤ Ƣ ƜƧƜƝƗƣÕƤƬƢ 
ƭƩƮ ƬƠ ÙƜƧƟƢÕƚƜ ƜÙƵ ƭƩƧ ƍƜƞƥƵƬÕƤƩ ƌƪƞƜƧƤƬÕƵ ƑƞƠƚƜƫ ƗƪưƤƬƠ ƧƜ ƟƢÕƤƩƮƪƞƠƚ ƜƪƧƢƭƤƥƘƫ 
ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƬƮƧƘÙƠƤƠƫ ƭƵƬƩ ƬƭƢƧ ƂƦƦƗƟƜ ƵƬƩ ƥƜƤ ƬƭƤƫ ƦƩƤÙƘƫ ưƷƪƠƫ ƵÙƩƮ 
ƟƪƜƬƭƢƪƤƩÙƩƤƠƚƭƜƤ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÕƠ ƭƤƫ ÙƪƷƭƠƫ ƠÙƤÙƭƷƬƠƤƫ ƧƜ ƟƤƜƯƜƚƧƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƭƩ ÙƪƷƭƩ 
ƭƪƚÕƢƧƩ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ 2020. 
 
ƇƜƣƷƫ Ʃ ƜƧƭƚƥƭƮÙƩƫ ƭƩƮ COVID-19 ƬƮƧƠưƚơƠƤ ƧƜ ƠƨƠƦƚƬƬƠƭƜƤ ÕƠ ƭƜưƠƚƫ ƪƮƣÕƩƶƫ, Ƣ 
ƜƥƪƤƝƙƫ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƭƩƮ ƠƶƪƩƮƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ƟƤƗƪƥƠƤƜƫ ƭƲƧ ƠÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƤƥƷƧ ƥƜƤ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ 
ƠÙƤÙƭƷƬƠƷƧ ƭƩƮ ÙƜƪƜÕƘƧƠƤ ƟƮƬưƠƪƙƫ, ƠƧƷ ƭƩ ƯƗƬÕƜ ƭƲƧ ÙƤƣƜƧƷƧ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ ƞƤƜ 
ƭƢƧ ÙƜƞƥƵƬÕƤƜ ƩƤƥƩƧƩÕƚƜ ƠƚƧƜƤ ƜƟƶƧƜƭƩ ƧƜ ÙƪƩƝƦƠƯƣƠƚ. 
 
ƏƠ ƥƗƣƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ Ƣ ƂƭƜƤƪƚƜ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ ƭƩƮ 2020, ÙƜƪƩƮƬƚƜƬƠ ÕƠƚƲƬƢ ƭƲƧ  ÕƠƚƲƬƢ ƭƲƧ 
ÙƲƦƙƬƠƲƧ ƬƭƩƧ ƥƦƗƟƩ ƭƢƫ HO.RE.CA., ƵÙƩƮ ƙƭƜƧ Ʃ ƥƦƗƟƩƫ ÙƩƮ ƘưƠƤ ÙƦƢƞƠƚ ÙƠƪƤƬƬƵƭƠƪƩ 
ƜÙƵ ƥƗƣƠ ƗƦƦƩ ƬƭƢƧ ƠƬƲƭƠƪƤƥƙ ƜƞƩƪƗ. ſƧƭƚƣƠƭƜ, ÙƜƪƩƮƬƚƜƬƠ ƜƶƨƢƬƢ ÙƲƦƙƬƠƲƧ ƬƭƢƧ 
ƜƞƩƪƗ ƭƢƫ ƦƤƜƧƤƥƙƫ. 
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ƈƵƞƲ ƭƲƧ ƬƮƧƣƢƥƷƧ ÙƩƮ ƠÙƤƥƪƜƭƩƶƧ ƥƜƤ ƭƩƮ ƞƠƞƩƧƵƭƩƫ ƵƭƤ Ƣ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƠƨƠƦƚƬƬƠƭƜƤ 
ƪƜƞƟƜƚƜ, ƟƠƧ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ƞƚƧƠƤ ƠƥƭƚÕƢƬƢ ÕƠ ƜƥƪƚƝƠƤƜ ƭƲƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƠÙƤÙƭƷƬƠƲƧ ƬƭƜ 
ƘƬƩƟƜ, ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƥƜƤ ƭƤƫ ƭƜÕƠƤƜƥƘƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ƭƪƘưƩƮƬƜ ưƪƙƬƢ, ƬƭƢƧ 
ƩÙƩƚƜ ƵÕƲƫ ƵÙƲƫ ƟƤƜƯƜƚƧƠƭƜƤ ƜÙƵ ƭƜ ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƭƩƮ Ɯõ ƠƨƜÕƙƧƩƮ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ 
2021 Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƘưƠƤ ƜƮƨƙƬƠƤ ƭoƧ ƥƶƥƦƩ ƠƪƞƜƬƤƷƧ ƥƜƤ ƠƥƭƤÕƗƭƜƤ ƵƭƤ ƣƜ ƬƮƧƠưƤƬƭƠƚ Ƣ ƚƟƤƜ 
ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƥƜƤ ƬƭƩ Ɲõ ƠƨƗÕƢƧƩ ƭƩƮ 2021. 
Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƘưƠƤ ÙƗƪƠƤ ƭƜ ƜÙƜƪƜƚƭƢƭƜ ÕƘƭƪƜ ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƪƩƬƭƜƬƚƜ ƭƢƫ 
ƟƢÕƵƬƤƜƫ ƮƞƠƚƜƫ ƥƜƤ ƭƲƧ ƠƪƞƜơƩÕƘƧƲƧ ƥƜƤ ÙƪƩƬƜƪÕƵơƠƤ ƭƤƫ ƜÙƩƯƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƤƫ 
ƬƮƧƣƙƥƠƫ ÙƩƮ ƟƤƜÕƩƪƯƷƧƩƧƭƜƤ ÙƦƘƩƧ ƬƠ ƥƜƣƢÕƠƪƤƧƙ ƝƗƬƢ. 
 
 
5. ƍÝƈƄƏƂƆƏ 
 
ƌƤ ÙƲƦƙƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
ƌƤ ÙƲƦƙƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ ƞƠƲƞƪƜƯƤƥƗ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31/12/2020 31/12/2019
ƍƲƦƙƬƠƤƫ ÙƪƩƳƵƧƭƲƧ 95.197 93.615
ƍƲƦƙƬƠƤƫ ƠÕÙƩƪƠƮÕƗƭƲƧ 4.041 3.959
ƍƲƦƙƬƠƤƫ ƦƩƤÙƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ 484 364
ƏƶƧƩƦƩ 99.722 97.938

31/12/2020 31/12/2019
ƍƲƦƙƬƠƤƫ ƠƬƲƭƠƪƤƥƩƶ 33.974 36.292
ƍƲƦƙƬƠƤƫ ƠƧƟƩƥƩƤƧƩƭƤƥƘƫ 59.225 55.609
ƍƲƦƙƬƠƤƫ ÙƪƩƫ ƭƪƚƭƠƫ ưƷƪƠƫ 6.523 6.037
ƏƶƧƩƦƩ 99.722 97.938
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6. ƈƂƆƐƌƑƎƁƆƇſ ƂƋƌæſ 
 
ƐƜ ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƗ ƘƨƩƟƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 

 
 
ƇƗƣƠ ÕƠƭƜƝƩƦƙ ƬƭƢƧ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ ƭƘƦƩƮƫ 
ưƪƙƬƢƫ ƬƭƢƧ ƪƠƮƬƭƩÙƩƤƙƬƤÕƢ ƜƨƚƜ ƭƩƮƫ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƭƜƤ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ 
ÙƩƮ ƥƜƭƜưƲƪƙƣƢƥƠ Ʋƫ ƘƨƩƟƩ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ÙƲƦƢƣƘƧƭƲƧ. 
 
ƏƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ ƜƧƜƞƧƲƪƤơƵÕƠƧƩ Ʋƫ ƘƨƩƟƩ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 31.12.2020, 
ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƭƜƤ ÙƩƬƵ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 53 (31.12.2019: ƂƮƪƷ 99) ÙƩƮ ƜƯƩƪƗ ơƢÕƚƜ ƜÙƵ ƭƢƧ 
ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ ƭƘƦƩƮƫ ưƪƙƬƠƲƫ ƬƭƢƧ ƪƠƮƬƭƩÙƩƤƙƬƤÕƢ ƜƨƚƜ ƭƩƮƫ (ƬƢÕ. 18). 
 

31/12/2020 31/12/2019
ſÕƩƤƝƘƫ ƥƜƤ ƘƨƩƟƜ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ (ƬƢÕ. 9) 10.129 9.848
ŸƨƩƟƜ ƟƤƜƯƙÕƤƬƢƫ ƥƜƤ ÙƪƩƷƣƢƬƢƫ ÙƲƦƙƬƠƲƧ 405 657
ſÕƩƤƝƘƫ ƥƜƤ ƘƨƩƟƜ ƭƪƚƭƲƧ 781 822
ſÕƩƤƝƘƫ ÙƜƪƩưƷƧ ƥƩƤƧƙƫ ƲƯƘƦƠƤƜƫ 1.291 1.293
ƂƧƩƚƥƤƜ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ (ƬƢÕ. 34Ɵ) 44 -
ƂÙƤƬƥƠƮƘƫ - ƬƮƧƭƢƪƙƬƠƤƫ 367 256
ſƬƯƗƦƤƬƭƪƜ 269 234
ƈƩƤÙƘƫ ÙƜƪƩưƘƫ ƭƪƚƭƲƧ 134 368
ƒƵƪƩƤ ð ƭƘƦƢ 393 300
ŸƨƩƟƜ ƭƜƨƤƟƚƲƧ 65 155
ŸƨƩƟƜ ÕƠƭƜƯƩƪƷƧ 4.221 4.420
ƑƦƤƥƗ ƗÕƠƬƢƫ ƜƧƗƦƲƬƢƫ 1.338 1.222
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ (ƬƢÕ. 10) 3.844 4.199
ƇƵƬƭƩƫ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ ƜƧƜƞƧƲƪƤơƵÕƠƧƩ Ʋƫ ƘƨƩƟƩ 70.790 66.506
ƍƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƞƤƜ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ (ƬƢÕ. 19, 20) 145 215
ƃƢÕƚƠƫ ƜÙƵ ƥƜƭƜƬƭƪƩƯƙ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ (ƬƢÕ. 18) 1.391 556
ƃƢÕƚƠƫ ƜÙƵ ÙƷƦƢƬƢ ÙƜƞƚƲƧ (ƬƢÕ. 12) 53 8
ƃƢÕƚƠƫ ƜÙƵ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ÙƜƞƚƲƧ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ (ƬƢÕ. 12) 114 -
ƈƩƤÙƗ ƘƨƩƟƜ 841 634
ƏƶƧƩƦƩ 96.615 91.693

ƐƜ ƘƨƩƟƜ ƥƜƭƜƧƘÕƩƧƭƜƤ ƜƧƗ ƦƠƤƭƩƮƪƞƚƜ Ʋƫ Ơƨƙƫ:

31/12/2020 31/12/2019
ƇƵƬƭƩƫ ÙƲƦƙƬƠƲƧ 83.721 79.180
ŸƨƩƟƜ ƟƤƗƣƠƬƢƫ 7.626 7.926
ŸƨƩƟƜ ƟƤƩƚƥƢƬƢƫ 3.393 3.523
ƈƩƤÙƗ ƘƨƩƟƜ 1.875 1.064
ƏƶƧƩƦƩ 96.615 91.693
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7. ſƈƈſ ƂƏƌæſ ƇſƆ ƇƂƎæƄ 
 
ƐƜ ƗƦƦƜ ƘƬƩƟƜ ƥƜƤ ƥƘƪƟƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
8. ƓƎƄƉſƐƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇſ ƂƏƌæſ/(ƂƋƌæſ) 
 
ƐƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƘƨƩƟƜ ƥƜƤ ƘƬƩƟƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31/12/2020 31/12/2019
ƂƧƩƚƥƤƜ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ (ƬƢÕ. 34Ơ) 7 7
ŸƬƩƟƜ ƜÙƵ ƜÙƩơƢÕƤƷƬƠƤƫ 146 -
ƇƘƪƟƢ ƜÙƵ ÙƷƦƢƬƢ ÙƜƞƚƲƧ (ƬƢÕ. 12) 101 26
ƇƘƪƟƢ ƜÙƵ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ÙƜƞƚƲƧ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ (ƬƢÕ. 12) 8 -
ƇƘƪƟƢ ƜÙƵ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƷƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ (ƬƢÕ. 13) 140 -
ſƧƜƞƧƲƪƤƬƣƘƧƭƜ ƘƬƩƟƜ ƠÙƤưƩƪƢƞƙƬƠƲƧ ÙƜƞƚƲƧ (ƬƢÕ. 28) 98 -
ŸƬƩƟƜ ƜÙƵ ƜưƪƢƬƤÕƩÙƩƚƢƭƠƫ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ (ƬƢÕ. 19, 20) 660 12
ƈƩƤÙƗ ƘƬƩƟƜ 74 292
ƏƶƧƩƦƩ 1.234 337

31/12/2020 31/12/2019
ƐƵƥƩƤ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƲƧ ƟƜƧƠƚƲƧ (ƬƢÕ. 26) 799 134
ƐƵƥƩƤ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƲƧ ƟƜƧƠƚƲƧ (ƬƢÕ. 26) 1.010 2.040
ƐƵƥƩƤ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ (ƬƢÕ. 27) 88 102
ƐƵƥƩƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ ÙƜƪƩưƷƧ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ (ƬƢÕ. 29) 16 16
ƃƢÕƚƜ ƜÙƵ ƜÙƩƭ. ưƪƢÕƜƭ. ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ (ƬƢÕ. 21) 63 -
ƐƵƥƩƤ ƥƜƤ ƘƨƩƟƜ factoring 198 231
ƈƩƤÙƗ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƘƨƩƟƜ 79 26
ƏƶƧƩƦƩ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƠƨƵƟƲƧ 2.253 2.549

ƍƤƬƭƲƭƤƥƩƚ ƭƵƥƩƤ ƥƜƭƜƣƘƬƠƲƧ (ƬƢÕ. 22) 2 3
ƏƶƧƩƦƩ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƠƬƵƟƲƧ 2 3

ƇƜƣƜƪƗ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƘƨƩƟƜ 2.251 2.546
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9.��ƇƌƏƐƌƏ ƉƆƏƅƌæƌƏƆſƏ 
 
ƐƩ ƥƵƬƭƩƫ ÕƤƬƣƩƟƩƬƚƜƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƠƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
ƌ ƜƪƤƣÕƵƫ ƭƩƮ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƬƭƤƫ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019, ƜƧƠƪưƵƭƜƧ 
ƬƭƜ 437 ƥƜƤ 440 ƗƭƩÕƜ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ. 
 
10. ſƍƌƏƀƂƏƂƆƏ 
 
ƌƤ ƜÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ÙƩƮ ƥƜƭƜưƲƪƙƣƢƥƜƧ ƬƭƢƧ ƇƜƭƗƬƭƜƬƢ ƏƮƧƩƦƤƥƩƶ ƂƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ 
ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31/12/2020 31/12/2019
ƉƤƬƣƩƚ ƥƜƤ ƢÕƠƪƩÕƚƬƣƤƜ 7.998 7.820
ſƬƯƜƦƤƬƭƤƥƘƫ ƠƤƬƯƩƪƘƫ 2.041 1.935
ƍƪƵƝƦƠƱƢ ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢƫ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ (ƬƢÕ. 29)85 90
ƈƩƤÙƗ ƘƨƩƟƜ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ 5 3
ƏƶƧƩƦƩ ÕƤƬƣƩƟƩƬƚƜƫ (ƬƢÕ. 6) 10.129 9.848

31/12/2020 31/12/2019
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ƠƧƬƷÕƜƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ (ƬƢÕ. 12) 3.668 3.950
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƷƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ (ƬƢÕ. 13) 10 10
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ƟƤƥƜƤƲÕƗƭƲƧ ưƪƙƬƢƫ ÙƠƪ. ƬƭƩƤưƠƚƲƧ (ƬƢÕ. 14) 135 223
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ƗƮƦƲƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ (ƬƢÕ. 15) 31 16
ƏƶƧƩƦƩ 3.844 4.199
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11. ƒƌƎƌƆ ƂƆƏƌæƄƉſƐƌƏ 
 
ƏƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƢ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙ ƧƩÕƩƣƠƬƚƜ (Ɗ. 4646/2019) ƞƤƜ ƭƜ ƘƭƢ 2020 ƥƜƤ 2019 Ʃ 
ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƵƫ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙƫ ƙƭƜƧ 24%. 
 
ƌ ƯƵƪƩƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÙƩƮ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƠƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƥƜƤ ƬƭƜ ƦƩƤÙƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ 
ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƜƧƜƦƶƠƭƜƤ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 

 
 

 
 
 
ƏƭƩƧ ÙƚƧƜƥƜ ÙƩƮ ƜƥƩƦƩƮƣƠƚ ÙƜƪƜƣƘƭƩƮÕƠ ƭƢ ƬƮÕƯƲƧƚƜ ÕƠƭƜƨƶ ƭƩƮ ƩƧƩÕƜƬƭƤƥƩƶ 
ƥƜƤ ƭƩƮ ÙƪƜƞÕƜƭƤƥƩƶ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƩƶ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙ: 
 

 
 
ƌƤ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƟƢƦƷƬƠƤƫ ƮÙƩƝƗƦƦƩƧƭƜƤ ƥƗƣƠ ưƪƵƧƩ, ƜƧƜÙƪƩƬƜƪÕƵơƩƧƭƜƫ ƭƜ ƦƩƞƤƬƭƤƥƗ 
ƥƘƪƟƢ ÕƠ ƭƤƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƟƤƜƯƩƪƘƫ ƟƙƦƲƬƢƫ, ƜƦƦƗ ƭƜ ƥƘƪƟƢ ƙ ƩƤ ơƢÕƚƠƫ ÙƩƮ ƜƧƜƯƘƪƩƧƭƜƤ 
Ƭõ ƜƮƭƘƫ ƣƠƲƪƩƶƧƭƜƤ ÙƪƩƬƲƪƤƧƘƫ ÕƘưƪƤ ƭƢ ƟƤƠƧƘƪƞƠƤƜ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƩƶ ƠƦƘƞưƩƮ ƜÙƵ ƭƤƫ 
ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƜƪưƘƫ ƥƜƤ ƭƢƧ ƘƥƟƩƬƢ ƭƢƫ ƬưƠƭƤƥƙƫ ƘƥƣƠƬƢƫ ÕƠ ƭƢƧ ƩÙƩƚƜ ƩƤ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ 
ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƩƪƤƬƭƤƥƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ. ƒƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ơƢÕƚƠƫ ÙƩƮ ÕƠƭƜƯƘƪƩƧƭƜƤ ƜÙƵ 
ÙƪƩƢƞƩƶÕƠƧƠƫ ưƪƙƬƠƤƫ, ƬƭƩ ƝƜƣÕƵ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ƜÙƩƟƠƥƭƘƫ ƜÙƵ ƭƤƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƜƪưƘƫ, 
ÕÙƩƪƩƶƧ ƧƜ ƬƮÕƱƢƯƤƬƣƩƶƧ ÕƠ ƭƜ ƥƘƪƟƢ ƭƲƧ ÙƘƧƭƠ ƠÙƵÕƠƧƲƧ ưƪƙƬƠƲƧ ÙƩƮ ƜƥƩƦƩƮƣƩƶƧ. 
 

31/12/2020 31/12/2019
ƐƪƘưƲƧ ƯƵƪƩƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ 755 1.526
ſƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƫ ƯƵƪƩƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ -306 969
ŸƨƩƟƩ ƯƵƪƩƮ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ 449 2.495

31/12/2020 31/12/2019
ƒƵƪƩƫ ÙƩƮ ƜƧƭƤƬƭƩƤưƠƚ ƬƭƢƧ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ÙƜƞƚƲƧ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ (ƬƢÕ. 12)633 -1.594
ƒƵƪƩƫ ÙƩƮ ƜƧƭƤƬƭƩƤưƠƚ ƬƭƤƫ ƜƧƜƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ơƢÕƚƠƫ ÙƜƪƩưƷƧ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ 
(ƬƢÕ. 29) -10 -11

ƏƶƧƩƦƩ 623 -1.605

31/12/2020 31/12/2019
ƇƘƪƟƢ ÙƪƩ ƯƵƪƲƧ 2.090 4.036
ƒƵƪƩƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƮÙƩƦƩƞƤƬÕƘƧƩƫ ÕƠ ƭƩƧ ƤƬưƶƩƧƭƜ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƵ 
ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙ (2020: 24%, 2019: 24%) 502 969
ƒƩƪƩƦƩƞƤƥƙ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ÕƢ ƠƥÙƤÙƭƵÕƠƧƲƧ ƟƜÙƜƧƷƧ 66 116
ƒƩƪƩƦƩƞƤƥƙ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ÕƢ ƯƩƪƩƦƩƞƢƭƘƲƧ ƠƬƵƟƲƧ -119 -
ƒƩƪƩƦƩƞƤƥƙ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƜÙƵ ƜƦƦƜƞƙ ƭƩƮ ƯƩƪ/ƥƩƶ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙ - 1.410
ƒƵƪƩƤ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÙƩƮ ƠÕƯƜƧƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ 449 2.495

ƍƪƜƞÕƜƭƤƥƵƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƵƫ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙƫ 21,46% 61,81%
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ſƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƤ ƯƵƪƩƤ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ, ƮÙƩƦƩƞƚơƩƧƭƜƤ ƬƠ ƵƦƠƫ ƭƤƫ ÙƪƩƬƲƪƤƧƘƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ 
ƟƤƜƯƩƪƘƫ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƷƧƭƜƫ ƭƩƧ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƵ  ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙ ÙƩƮ ƣƜ ƤƬưƶƠƤ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ưƪƙƬƢ 
ÙƩƮ ƘƧƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƵ ƬƭƩƤưƠƚƩ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƠƚƭƜƤ ƙ ÕƤƜ ƮÙƩưƪƘƲƬƢ ƟƤƜƥƜƧƩƧƚơƠƭƜƤ, 
ƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƫ ƮÙƵƱƢ ƭƩƮƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƩƶƫ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƘƫ ÙƩƮ ƘưƩƮƧ ƣƠƬÙƤƬƭƠƚ ÕƘưƪƤ ƭƢƧ 
ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƲƧ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ. 
 
Ƅ ƥƚƧƢƬƢ ƭƩƮ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƩƶ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƲƧ ƯƵƪƲƧ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƘưƠƤ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 

 
 
Ƅ ưƪƘƲƬƢ ƞƤƜ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƮƫ ƯƵƪƩƮƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ (ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƢ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙ 
ƮÙƩưƪƘƲƬƢ), ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ưƪƙƬƠƲƫ, ÙƠƪƤƘưƠƤ ƭƤƫ ÙƪƩƬƲƪƤƧƘƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ 
ƟƤƜƯƩƪƘƫ ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ ƥƮƪƚƲƫ ƜÙƵ ƦƩƞƤƬƣƘƧƭƜ ƘƬƩƟƜ-ƥƘƪƟƢ ƭƜ ƩÙƩƚƜ ƣƜ 
ƯƩƪƩƦƩƞƢƣƩƶƧ ƬƠ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƵ ưƪƵƧƩ. Ƅ ÙƚƬƭƲƬƢ ƞƤƜ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƮƫ ƯƵƪƩƮƫ 
(ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƢ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙ ƜÙƜƚƭƢƬƢ) ÙƠƪƤƘưƠƤ ƥƮƪƚƲƫ ÙƪƩƬƲƪƤƧƘƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ 
ƟƤƜƯƩƪƘƫ ÙƩƮ ÙƪƩƥƶÙƭƩƮƧ ƜÙƵ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƠƫ ÙƪƩƝƦƘƱƠƤƫ, ƩƤ ƩÙƩƚƠƫ ƠƚƧƜƤ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƗ 
ƠƥÙƠƬƭƘƠƫ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƚƢƬƢ ƭƩƮƫ.  
ƓƪƠƲƬƭƤƥƗ ƥƜƤ ÙƤƬƭƲƭƤƥƗ ƮÙƵƦƩƤÙƜ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƢƫ ƯƩƪƩƦƩƞƚƜƫ ƬƮÕƱƢƯƚơƩƧƭƜƤ ƵƭƜƧ 
ƮÙƗƪưƠƤ ƧƩÕƤƥƗ ƤƬưƮƪƵ ƟƤƥƜƚƲÕƜ ƬƮÕƱƢƯƤƬÕƩƶ ƥƜƤ ƩƤ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƠƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ 
ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜƯƩƪƩƶƧ ƬƠ ƯƵƪƩƮƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƠƤƬÙƪƜƭƭƵÕƠƧƩƮƫ ƜÙƵ ƭƢƧ 
ƚƟƤƜ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙ Ɯƪưƙ. 
 
ƌƤ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƤ ƯƵƪƩƤ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƠƧƠƪƞƢƭƤƥƩƶ ƥƜƤ ÙƜƣƢƭƤƥƩƶ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ 
ÙƪƩƘƪưƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƭƜ ƜƥƵƦƩƮƣƜ ƬƭƩƤưƠƚƜ: 
 

31/12/2020 31/12/2019
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƘƧƜƪƨƢƫ - ƥƜƣƜƪƙ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƢ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙ 
ƮÙƩưƪƘƲƬƢ (ƜƧƜƟƤƜƭƮÙƲÕƘƧƩ) 1.085 1.721
(ƍƚƬƭƲƬƢ)/ƓƪƘƲƬƢ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ -306 969
ƓƪƘƲƬƢ/(ƍƚƬƭƲƬƢ) ƬƭƜ ƦƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ 623 -1.605
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƦƙƨƢƫ - ƥƜƣƜƪƙ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƢ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙ ƮÙƩưƪƘƲƬƢ 1.402 1.085
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ƌ ƭƪƘưƲƧ ƯƵƪƩƫ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƬƮÕƱƢƯƚƬƭƢƥƠ ÕƠ ƭƢƧ ÙƪƩƥƜƭƜƝƩƦƙ 
ƯƵƪƩƮ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƥƜƤ ƦƩƤÙƩƶƫ ÙƜƪƜƥƪƜƭƩƶÕƠƧƩƮƫ ƯƵƪƩƮƫ ƥƜƤ ÙƪƩƘƥƮƱƠ 
ƜÙƜƚƭƢƬƢ ƜÙƵ ƯƵƪƩ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ 579 ÙƩƮ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƠƭƜƤ ƬƭƤƫ ƦƩƤÙƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ 
(ƬƢÕ. 20) ƠƧƷ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ 2019 ƠƚưƠ ÙƪƩƥƶƱƠƤ ƮÙƩưƪƘƲƬƢ ƯƵƪƩƮ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 54. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31/12/2020 31/12/2019
ſƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƠƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ
ƂƧƬƷÕƜƭƜ ÙƗƞƤƜ 11.677 11.365

ſƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƠƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ
ƂÙƠƧƟƮƭƤƥƗ ƜƥƚƧƢƭƜ 432 463
ŶƮƦƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ 2 7
ƉƤƬƣƷƬƠƤƫ 265 273
ƏƮÕÕƠƭƩưƘƫ 6.422 6.422
ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ 123 -
ſÙƩƣƘÕƜƭƜ 40 -
ƂÕÙƩƪƤƥƘƫ ƥƜƤ ƦƩƤÙƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ 1.752 1.902
ƍƪƵƝƦƠƱƢ ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢƫ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ 257 231
ƈƩƤÙƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 982 982
ƉƤƥƭƘƫ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƠƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ 10.275 10.280

ƇƜƣƜƪƘƫ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƠƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 1.402 1.085
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12. ƂƊƏÝƉſƐſ ƍſƁƆſ ƏƐƌƆƓƂƆſ 
 
ƐƜ ƠƧƬƷÕƜƭƜ ÙƗƞƤƜ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 

 

 
 

Ƅ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ƞƢÙƘƟƲƧ, ƥƭƤƪƚƲƧ, ÕƢưƜƧƢÕƗƭƲƧ ƥƜƤ ÕƠƭƜƯƩƪƤƥƷƧ ÕƘƬƲƧ ƭƩƮ 
ƠÙƤÙƘƟƩƮ 3 ƠÙƤÕƠƭƪƠƚƭƜƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜÙƵ ƜƧƠƨƗƪƭƢƭƩƮƫ ƠƨƲƭƠƪƤƥƩƶƫ ƠƥƭƤÕƢƭƘƫ. 

Ƅ ƭƠƦƠƮƭƜƚƜ ƜƧƜÙƪƩƬƜƪÕƩƞƙ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƩƮƫ ÙƤƬƭƩÙƩƤƙƣƢƥƠ ƭƢ ưƪƙƬƢ 2020 ƥƜƭƵÙƤƧ 
ÕƠƦƘƭƢƫ ƜƧƠƨƗƪƭƢƭƲƧ ƠƥƭƤÕƢƭƷƧ. ƉƠ ƝƗƬƢ ƭƢƧ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ÙƪƩƘƥƮƱƠ ƮÙƠƪƜƨƚƜ ƜÙƵ ƭƢƧ 
ƜƧƜÙƪƩƬƜƪÕƩƞƙ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 2.634 ÙƩƮ ƥƜƭƜưƲƪƙƣƢƥƠ ƬƭƩ 
ſÙƩƣƠÕƜƭƤƥƵ ƂƶƦƩƞƢƫ ſƨƚƜƫ ƬƭƜ źƟƤƜ ƇƠƯƗƦƜƤƜ ÕƠƭƗ ƭƢƧ ƜƯƜƚƪƠƬƢ ƭƩƮ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƮ 
ƯƵƪƩƮ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 633 (ƬƢÕ. 11), ƠƧƷ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 114 ƜƧƜƞƧƲƪƚƬƭƢƥƠ ƬƭƜ 
ƦƩƤÙƗ ƘƨƩƟƜ ƬƭƤƫ ƬƮƧƢÕÕƘƧƠƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƥƜƣƷƫ ƞƤƜ ƭƜ 
ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ ÙƗƞƤƜ ƟƠƧ ƮÙƙƪưƠ ƣƠƭƤƥƙ ƮÙƠƪƜƨƚƜ ƬƭƩ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƵ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ (ƬƢÕ. 
6) ƥƜƤ ƮÙƠƪƜƨƚƜ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 8 ƜƧƜƞƧƲƪƚƬƭƢƥƠ ƬƭƜ ƦƩƤÙƗ ƘƬƩƟƜ ƬƭƤƫ ƬƮƧƢÕÕƘƧƠƫ 
ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƥƜƣƷƫ ƞƤƜ ƭƜ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ ÙƗƞƤƜ ƮÙƙƪưƠ 
ƜƪƧƢƭƤƥƙ ƮÙƠƪƜƨƚƜ ƬƠ ÙƪƩƢƞƩƶÕƠƧƢ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ ƠƚưƠ ƠÙƤƝƜƪƶƧƠƤ ƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ (ƬƢÕ. 
7).  

ƉƠƭƜƯƩƪƤƥƗ ŸÙƤÙƦƜ- ſƥƤƧƢƭƩÙƩƤƙƬƠƤƫ 
ſƨƚƜ ƇƭƙƬƢƫ ƁƙÙƠƟƜ - ƌƤƥƵÙƠƟƜ ƇƭƚƪƤƜ ƉƢưƜƧƙÕƜƭƜ ƉƘƬƜ ƂƨƩÙƦƤƬÕƵƫ ƮÙƵ ƠƥƭƘƦƠƬƢ ƏƶƧƩƦƩ
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2019 557 20.91345.342 6.196 907 1.84375.758
ƍƪƩƬƣƙƥƠƫ 3 24 590 280 162 2.188 3.247
ƉƠƤƷƬƠƤƫ -4 - -52 -123 -1 - -180
ƉƠƭƜƯƩƪƘƫ - - 159 - - -159-
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 556 20.937 46.039 6.353 1.068 3.872 78.825
ƍƪƩƬƣƙƥƠƫ - - 1.219 57 86 1.388 2.750
ƉƠƤƷƬƠƤƫ - - -197 -22 -28 - -247
ƉƠƭƜƯƩƪƘƫ - 215 3.820 1 -374 -3.662 -
ƉƠƭƜƯƩƪƗ ƜÙƵ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƗ ƜƥƚƧƢƭƜ (ƬƢÕ. 13) 26 - - - - - 26
ƏƮÕƯƢƯƤƬÕƵƫ ƜÙƩƬƝƘƬƠƲƧ ƦƵƞƲ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢƫ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ - -1.580 -11.399 -1.731 - - -14.710
ƇƘƪƟƩƫ ƜÙƵ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ -30 979 1.211 368 - - 2.528
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 552 20.551 40.693 5.026 752 1.598 69.172

ƏƮƬƬƲƪƠƮÕƘƧƠƫ ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2019 - 783 5.575 993 196 - 7.547
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ưƪƙƬƠƲƫ (ƬƢÕ. 10) - 398 3.050 409 93 - 3.950
ƉƠƤƷƬƠƤƫ - - -35 -18 - - -53
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 - 1.181 8.590 1.384 289 - 11.444
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ưƪƙƬƠƲƫ (ƬƢÕ. 10) - 399 2.851 354 64 - 3.668
ƉƠƤƷƬƠƤƫ - - -42 -8 - - -50
ƏƮÕƯƢƯƤƬÕƵƫ ƜÙƩƬƝƘƬƠƲƧ ƦƵƞƲ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢƫ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ - -1.580 -11.399 -1.731 - - -14.710
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 - - - - 353 - 352

ſƊſƍƌƏƀƂƏƐƄ ſƋƆſ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 552 20.551 40.693 5.026 399 1.598 68.820
ſƊſƍƌƏƀƂƏƐƄ ſƋƆſ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 556 19.756 37.449 4.969 779 3.872 67.381
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ƌƤ ƠƥƭƤÕƙƬƠƤƫ ƝƜƬƚƬƭƢƥƜƧ ƬƠ ƥƜƭƗƦƦƢƦƠƫ ÕƠƣƵƟƩƮƫ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢƫ ƜƧƗƦƩƞƜ ÕƠ ƭƢ ƯƶƬƢ ƥƜƤ 
ƭƢ ưƪƙƬƢ ƭƲƧ ƠƥƭƤÕƢƣƘƧƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ. ƌƤ ƝƜƬƤƥƘƫ ÕƘƣƩƟƩƤ ƠƚƧƜƤ ƩƤ Ơƨƙƫ: 

Å  Ƅ ÕƘƣƩƟƩƫ ƭƲƧ ƬƮƞƥƪƤƭƤƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƥƜƤ ƭƢƫ ƥƭƢÕƜƭƜƞƩƪƗƫ ƥƜƤ ƭƩƮ ƮÙƩƦƠƤÕÕƜƭƤƥƩƶ 
ƥƵƬƭƩƮƫ ƜƧƭƤƥƜƭƗƬƭƜƬƢƫ 
Å  Ƅ ÕƘƣƩƟƩƫ ƜÙƩƬƝƠƬÕƘƧƢƫ ƜƨƚƜƫ ƥƭƙƬƢƫ ÕƠ ưƪƙƬƢ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƙ ƜƧƜÙƪƩƬƜƪÕƩƞƙƫ 
(ƞƪƜÕÕƤƥƙ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ) ƞƤƜ ƭƜ ÕƢưƜƧƙÕƜƭƜ ƥƜƤ ƭƜ ÕƠƭƜƯƩƪƤƥƗ ÕƘƬƜ. 
 
ƁƤƜ ƭƩƧ ÙƪƩƬƟƤƩƪƤƬÕƵ ƭƢƫ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ Ʃ ƠƥƭƤÕƢƭƙƫ ƝƜƬƚƬƭƢƥƠ ƬƠ 
ƬƭƩƤưƠƚƜ ƘƪƠƮƧƜƫ ƜƞƩƪƗƫ ƭƢƧ ƩÙƩƚƜ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƚƢƬƠ ƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƫ ƮÙƵƱƢ ƥƜƤ ƭƜ ƠƤƟƤƥƗ 
ưƜƪƜƥƭƢƪƤƬƭƤƥƗ ƭƲƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ ÙƩƮ ƠÙƢƪƠƗơƩƮƧ ƭƢƧ ƜƨƚƜ (ÙƠƪƤƩưƙ, ƣƘƬƢ, ÙƪƩƝƩƦƙ) 
ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ÙƪƵƬƯƜƭƜ ÙƲƦƢƣƘƧƭƜ ƜƥƚƧƢƭƜ ÕƠ ÙƜƪƵÕƩƤƜ ưƜƪƜƥƭƢƪƤƬƭƤƥƗ. ƁƤƜ ƭƩƧ 
ÙƪƩƬƟƤƩƪƤƬÕƵ ƭƢƫ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ÕƢưƜƧƢÕƗƭƲƧ ƥƜƤ ÕƠƭƜƯƩƪƤƥƷƧ ÕƘƬƲƧ Ʃ ƠƥƭƤÕƢƭƙƫ 
ƘƦƜƝƠ ƮÙƵƱƢ ƭƩƮ ƭƢ ưƪƩƧƩƦƩƞƚƜ ƥƭƙƬƢƫ, ƭƩ ƝƜƣÕƵ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƚƢƬƢƫ ƭƩƮƫ, ƭƢ ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƙ 
ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ, ƭƢƧ ƠÕÙƩƪƠƮƬƤÕƵƭƢƭƜ ƭƩƮƫ ƥƜƤ ƭƩ ƬưƩƦƜƬƭƤƥƵ ÙƪƵƞƪƜÕÕƜ 
ƬƮƧƭƙƪƢƬƢƫ ÙƩƮ ƠƯƜƪÕƵơƠƭƜƤ ƘƭƬƤ ƷƬƭƠ ƧƜ ƠƚƧƜƤ ƟƤƜƪƥƷƫ ƬƠ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƠƭƩƤÕƵƭƢƭƜƫ, 
ƠÙƗƪƥƠƤƜƫ ƥƜƤ ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƵƭƢƭƜƫ. ƏƭƜ ÙƦƜƚƬƤƜ ƭƢƫ ÕƠƦƘƭƢƫ ƘƞƤƧƜƧ ƩƤ ƜƧƜƞƥƜƚƠƫ 
ÙƪƩƬƜƪÕƩƞƘƫ ƷƬƭƠ ƧƜ ƜƧƭƜƧƜƥƦƩƶƧ ƭƢ ƯƮƬƤƥƙ, ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƙ, ƭƠưƧƩƦƩƞƤƥƙ ƥƜƤ 
ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƜÙƜƨƚƲƬƢ ƭƩƮƫ. 
  
ƉƚƜ ÕƠƭƜƝƩƦƙ ƬƭƤƫ ƭƤÕƘƫ ƭƲƧ ƠƧƬƷÕƜƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ ÙƩƮ ƜÙƩƭƤÕƷƧƭƜƤ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƥƜƭƗ 
+/- 5% ƣƜ ƠÙƤƯƘƪƠƤ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƢ ÕƠƭƜƝƩƦƙ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 3.341 ƬƭƜ ƦƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ 
ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ. 
 
ƂƗƧ ƭƜ ƞƙÙƠƟƜ, ƥƭƚƪƤƜ, ÕƢưƜƧƙÕƜƭƜ ƥƜƤ ƭƜ ÕƠƭƜƯƩƪƤƥƗ ÕƘƬƜ ƜÙƩƭƤÕƷƧƭƜƧ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ 
ƥƭƙƬƢƫ, Ƣ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƭƩƮƫ ƣƜ ƙƭƜƧ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 

 
 
 
ƏƭƢ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ ƘƦƢƨƠ ƬƭƤƫ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020, ÙƩƮƦƙƣƢƥƜƧ ƠƧƬƷÕƜƭƜ ÙƗƞƤƜ 
ƜƧƜÙƵƬƝƠƬƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƂƮƪƷ 197 (2019: ƂƮƪƷ 127) ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƷƧƭƜƫ ƥƜƣƜƪƵ ƥƘƪƟƩƫ 
ƜÙƵ ƭƢƧ ÙƷƦƢƬƢ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 48 (31.12.2019: ƥƜƣƜƪƵ ƥƘƪƟƩƫ ƂƮƪƷ 18) (ƬƢÕ. 6, 7). 
 
ƂÙƚ ƭƲƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƭƢƧ 31Ƣ ĵƠƥƠĳƝƪƚƩƮ 2020 ƮƯƚƬƭƜƧƭƜƤ ƠƭƜƤƪƤƥƗ 
ƠĳÙƪƗƞĳƜƭƜ ƝƗƪƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 42.151 (31.12.2019: ƂƮƪƷ 42.101), ƠƞƞƮƙƬƠƤƫ 
ƠÙƚ ÙƜƞƚƩƮ ƠƨƩÙƦƤƬÕƩƶ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 23.000 (31.12.2019: ƂƮƪƷ 23.000) ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ 
ƤƟƤƲƭƤƥƗ ƠĳÙƪƗƞĳƜƭƜ ƝƗƪƢ ƬƠ ƜƥƚƧƢƭƜ ƭƲƧ ÕƠƭƵưƲƧ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 10.473 
(31.12.2019: ƂƮƪƷ 10.473) ƞƤƜ ƠƨƜƬƯƗƦƤƬƢ ƭƪƜÙƠơƤƥƷƧ ƟƜƧƠƚƲƧ ƥƜƤ ƬƮÕƝƗƬƠƲƧ 
ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ (ƬƢĳ. 26). 

 31/12/2020 31/12/2019
ƇƵƬƭƩƫ 75.086 70.555
ƏƮƬƬƲƪƠƮÕƘƧƠƫ ƜÙƩƬƝƘƬƠƤƫ -57.229 -55.250
ƏƶƧƩƦƩ 17.857 15.305
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13. ƂƍƂƊæƑƏƂƆƏ ƏƂ ſƇƆƊƄƐſ 
 
ƐƜ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƗ ƜƥƚƧƢƭƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 
 

 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƘưƠƤ ƬƭƢƧ  ƥƮƪƤƵƭƢƭƗ ƭƢƫ ƜƥƚƧƢƭƜ (ƞƙÙƠƟƜ ƥƜƤ ƥƭƚƪƤƜ), ƭƜ ƩÙƩƚƜ ƥƜƭƘưƩƧƭƜƤ 
ƞƤƜ ƧƜ ƜÙƩƥƩÕƚơƩƧƭƜƤ ÕƤƬƣƷÕƜƭƜ ƙ ƞƤƜ ƥƠƯƜƦƜƤƩƮưƤƥƵ ƥƘƪƟƩƫ, ƥƜƤ ƭƜ ƩÙƩƚƜ ƠƚƧƜƤ 
ƠƦƠƶƣƠƪƜ ƜÙƵ ƥƗƣƠ ƠÕÙƪƗƞÕƜƭƩ ƝƗƪƩƫ. Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠÙƘƦƠƨƠ Ʋƫ ÕƘƣƩƟƩ ÙƪƩƬƟƤƩƪƤƬÕƩƶ 
ƭƢƫ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƷƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ ƭƢƫ ƭƢƧ ÕƘƣƩƟƩ ƭƢƫ çƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫè. 
ƐƩ ƥƘƪƟƩƫ ƙ ơƢÕƚƜ ÙƩƮ ƜƧƜƥƶÙƭƠƤ ƜÙƵ ÕƚƜ ÕƠƭƜƝƩƦƙ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƭƢƫ ƠÙƘƧƟƮƬƢƫ ƬƠ 
ƜƥƚƧƢƭƜ ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƭƜƤ ƬƭƩ ƥƜƣƜƪƵ ƥƘƪƟƩƫ ƙ ơƢÕƚƜ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ ƬƭƢƧ ƩÙƩƚƜ 
ƜƧƜƥƶÙƭƠƤ.  
ƏƭƢ ưƪƙƬƢ 2020 ƜƧƜƞƧƲƪƚƬƭƢƥƠ ƥƘƪƟƩƫ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÙƩƬƩƶ 
ƂƮƪƷ 140 ÙƩƮ ƜƧƜƞƧƲƪƚƬƭƢƥƠ ƬƭƜ ƗƦƦƜ ƘƬƩƟƜ ƥƜƤ ƥƘƪƟƢ ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ 
ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ (ƬƢÕ. 7). 
 
Ƅ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƷƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ ƭƩƮ ƠÙƤÙƘƟƩƮ 3 ƠÙƤÕƠƭƪƗƭƜƤ ƬƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ 
ƜÙƵ ƜƧƠƨƗƪƭƢƭƩƮƫ ƠƨƲƭƠƪƤƥƩƶƫ ƠƥƭƤÕƢƭƘƫ. ƌƤ ƠƶƦƩƞƠƫ ƜƨƚƠƫ ƭƲƧ ƠÙƠƧƟƶƬƠƲƧ ƬƠ ƜƥƚƧƢƭƜ 
ÙƪƩƬƟƤƩƪƚƬƣƢƥƜƧ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƘƥƣƠƬƢ ƜƧƠƨƗƪƭƢƭƩƮ ƠƥƭƤÕƢƭƙ ƭƢƧ 31.12.2020. Ƅ ÕƘƣƩƟƩƫ 
ÙƩƮ ƠƯƗƪÕƩƬƠ Ʃ ƜƧƠƨƗƪƭƢƭƩƫ ƠƥƭƤÕƢƭƙƫ ƠƚƧƜƤ ƜƮƭƙ ƭƲƧ çƏƮƞƥƪƤƭƤƥƷƧ ƏƭƩƤưƠƚƲƧ ƙ 
ƇƭƢÕƜƭƜƞƩƪƗƫè ƥƜƤ ƭƩƮ ƮÙƩƦƠƤÕÕƜƭƤƥƩƶ ƥƵƬƭƩƮƫ ƜƧƭƤƥƜƭƗƬƭƜƬƢƫ. ƁƤƜ ƭƩƧ ÙƪƩƬƟƤƩƪƤƬÕƵ 
ƭƢƫ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ Ʃ ƠƥƭƤÕƢƭƙƫ ƝƜƬƚƬƭƢƥƠ ƬƠ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƘƪƠƮƧƜƫ ƜƞƩƪƗƫ ƭƢƧ 

ſƨƚƜ ƇƭƙƬƢƫ ƁƙÙƠƟƜ - ƌƤƥƵÙƠƟƜ ƇƭƚƪƤƜ ƏƶƧƩƦƩ
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2019 2.220 280 2.500
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 2.220 280 2.500
ƏƮÕƯƢƯƤƬÕƵƫ ƜÙƩƬƝƘƬƠƲƧ ƦƵƞƲ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢƫ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ - -41 -41
ƇƘƪƟƩƫ ƜÙƵ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ 76 64 140
ƉƠƭƜƯƩƪƗ ƬƠ ƠƧƬƷÕƜƭƜ ÙƗƞƤƜ (ƬƢÕ. 12) -26 - -26
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 2.270 303 2.573

ƏƮƬƬƲƪƠƮÕƘƧƠƫ ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2019 - 21 21
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ưƪƙƬƠƲƫ (ƬƢÕ. 10) - 10 10
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 - 31 31
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ưƪƙƬƠƲƫ (ƬƢÕ. 10) - 10 10
ƏƮÕƯƢƯƤƬÕƵƫ ƜÙƩƬƝƘƬƠƲƧ ƦƵƞƲ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢƫ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ - -41 -41
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 - - -

ſƊſƍƌƏƀƂƏƐƄ ſƋƆſ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 2.270 303 2.573
ſƊſƍƌƏƀƂƏƐƄ ſƋƆſ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 2.220 249 2.469
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ƩÙƩƚƜ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƚƢƬƠ ƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƫ ƮÙƵƱƢ ƥƜƤ ƭƜ ƠƤƟƤƥƗ ưƜƪƜƥƭƢƪƤƬƭƤƥƗ ƭƲƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ 
ÙƩƮ ƠÙƢƪƠƗơƩƮƧ ƭƢƧ ƜƨƚƜ (ÙƠƪƤƩưƙ, ƣƘƬƢ, ÙƪƩƝƩƦƙ) ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ÙƪƵƬƯƜƭƜ ÙƲƦƢƣƘƧƭƜ 
ƜƥƚƧƢƭƜ ÕƠ ÙƜƪƵÕƩƤƜ ưƜƪƜƥƭƢƪƤƬƭƤƥƗ. 
 
ƉƚƜ ÕƠƭƜƝƩƦƙ ƬƭƤƫ ƭƤÕƘƫ ƭƲƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ ƥƜƭƗ +/- 5% ƣƜ ƠÙƤƯƘƪƠƤ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƢ ÕƠƭƜƝƩƦƙ 
ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 129 ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ. 
ƐƜ ƘƬƩƟƜ ÕƤƬƣƲÕƗƭƲƧ ƜÙƵ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƗ ƜƥƚƧƢƭƜ ƜƧƘƪưƩƧƭƜƤ ƬƠ ƂƮƪƷ 7 (31.12.2019: 
ƂƮƪƷ 7) (ƬƢÕ. 7). ƇƜƭƗ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ 2020 ƥƜƤ 2019 ƟƠƧ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƙƣƢƥƠ 
ƟƜÙƗƧƢ ƠÙƤƬƥƠƮƙƫ ƥƜƤ ƬƮƧƭƙƪƢƬƢƫ ƭƲƧ ƠƧ ƦƵƞƲ ƜƥƤƧƙƭƲƧ. 
 
14. æƆƇſƆÝƉſƐſ ƓƎƄƏƄƏ ƍƂƎƆƌƑƏƆſƇÝƊ ƏƐƌƆƓƂƆÝƊ 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƯƗƪÕƩƬƠ ƭƢƧ ƭƪƩÙƩÙƩƤƢÕƘƧƢ ƜƧƜƟƪƩÕƤƥƙ ÕƘƣƩƟƩ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƮƤƩƣƘƭƢƬƢ ƭƩƮ 
æƓƍſ 16 ƥƜƤ ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƜƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜÙƵ ÕƚƬƣƲƬƢ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƭƤƫ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ÙƩƮ 
ƠƚưƜƧ ÙƪƩƢƞƩƮÕƘƧƲƫ ƭƜƨƤƧƩÕƢƣƠƚ Ʋƫ ƦƠƤƭƩƮƪƞƤƥƘƫ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƤƫ ƜƪưƘƫ ƭƩƮ 
æƈƍ 17 ƉƤƬƣƷƬƠƤƫ.  
 
ƏƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƤƫ ÕƠƭƜƝƜƭƤƥƘƫ ƟƤƜƭƗƨƠƤƫ ƭƩƮ æƓƍſ 16, ƭƜ ƬưƠƭƤƥƗ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ưƪƙƬƢƫ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƠÙƤÕƠƭƪƙƣƢƥƜƧ ƬƭƩ ÙƩƬƵ ÙƩƮ ƤƬƩƶƭƜƤ ÕƠ ƭƢƧ ƮÙƩưƪƘƲƬƢ ƜÙƵ 
ÕƚƬƣƲƬƢ. 
 
ƐƜ ƜƧƜƞƧƲƪƤƬÕƘƧƜ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƜ ưƪƙƬƢƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƯƩƪƩƶƧ 
ƜƥƚƧƢƭƜ ƥƜƤ ÕƠƭƜƯƩƪƤƥƗ ÕƘƬƜ ƥƜƤ Ƣ ƥƚƧƢƬƢ ƭƩƮƫ ƘưƠƤ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 

 
 
 

ſƨƚƜ ƇƭƙƬƢƫ ƇƭƚƪƤƜ ƉƠƭƜƯƩƪƤƥƗ ÕƘƬƜ ƏƶƧƩƦƩ
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2019 - 321 321
ƍƪƩƬƣƙƥƠƫ - - -
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 - 321 321
ƍƪƩƬƣƙƥƠƫ  (ƬƢÕ. 27) 617 144 761
ƉƠƤƷƬƠƤƫ - -321 -321
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 617 144 761

ƏƮƬƬƲƪƠƮÕƘƧƠƫ ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2019 - - -
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ưƪƙƬƠƲƫ (ƬƢÕ. 10) - 223 223
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 - 223 223
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ưƪƙƬƠƲƫ (ƬƢÕ. 10) 29 106 135
ƉƠƤƷƬƠƤƫ - -321 -321
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 29 8 37

ſƊſƍƌƏƀƂƏƐƄ ſƋƆſ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 588 136 724
ſƊſƍƌƏƀƂƏƐƄ ſƋƆſ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 - 98 98
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15. ſƑƈſ ƍƂƎƆƌƑƏƆſƇſ ƏƐƌƆƓƂƆſ 
 
ƐƜ ƗƮƦƜ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
 
16. ƉſƇƎƌƍƎƌƅƂƏƉƂƏ ſƍſƆƐƄƏƂƆƏ 
 
ƌƤ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
 
 
 
 

ſƨƚƜ ƇƭƙƬƢƫ ƈƩƞƤƬÕƤƥƵ ƏƙÕƜƭƜ ƏƶƧƩƦƩ
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2019 75 13 88
ƍƪƩƬƣƙƥƠƫ 105 2 107
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 180 15 195
ƍƪƩƬƣƙƥƠƫ 76 10 86
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 256 25 281

ƏƮƬƬƲƪƠƮÕƘƧƠƫ ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2019 11 1 12
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ưƪƙƬƠƲƫ (ƬƢÕ. 10) 15 1 16
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 26 2 28
ſÙƩƬƝƘƬƠƤƫ ưƪƙƬƠƲƫ (ƬƢÕ. 10) 29 2 31
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 55 4 59

ſƊſƍƌƏƀƂƏƐƄ ſƋƆſ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 201 21 222
ſƊſƍƌƏƀƂƏƐƄ ſƋƆſ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 154 13 167

31/12/2020 31/12/2019
ƂƞƞƮƙƬƠƤƫ ƢƦƠƥƭƪƤƬÕƩƶ 17 18
ƂƞƞƮƙƬƠƤƫ ƠƧƩƤƥƚƲƧ 51 54
ƂƞƞƮƙƬƠƤƫ ƂƇƌ ſ.ƀ.Ƃ.Ƃ.35 35
ƂƞƞƮƙƬƠƤƫ CORAL ſ.Ƃ. 60 60
ƈƩƤÙƘƫ ƠƞƞƮƙƬƠƤƫ - 15
ƏƶƧƩƦƩ 163 182
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17. ƏƑƉƉƂƐƌƓƂƏ ƏƂ ƅƑƁſƐƎƆƇƂƏ ƂƐſƆƎƂƆƂƏ 
 
ƌƤ ƣƮƞƜƭƪƤƥƘƫ ƠÙƤưƠƤƪƙƬƠƤƫ ƠƚƧƜƤ ƩƤ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
 
Ƅ ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ƬƮÕÕƠƭƩưƷƧ ƵÙƲƫ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƠƭƜƤ ƬƭƤƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ 
ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƠƭƜƤ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                

 
 

31/12/2020 31/12/2019 ƓƷƪƜ
ſƁƊƌ ſ.Ƃ. 99,99% 99,99% ƂƦƦƗƟƜ
ƉƂƊƐƆƐƂƎſƊƆſƊ ƈſƕƒ ſ.Ƃ. 99,00% 99,00% ƂƦƦƗƟƜ
KOLIOS CYPRUS DIARY LTD 70,00% 70,00% ƇƶÙƪƩƫ

ƍƌƏƌƏƐƌ ƏƑƉƉƂƐƌƓƄƏ

ſƨƚƜ ƇƭƙƬƢƫ
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 1Ƣ ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2019
ſƁƊƌ ſ.Ƃ. 24.259
ƉƂƊƐƆƐƂƎſƊƆſƊ ƈſƕƒ ſ.Ƃ. 2.500
KOLIOS CYPRUS DAIRY LTD 677
ƏƶƧƩƦƩ 27.436

ƍƪƩƬƣƙƥƠƫ KOLIOS CYPRUS DAIRY LTD 23

ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019 27.459
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 27.459

ƍƪƵƝƦƠƱƢ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ ƬƮÕÕƠƭƩưƷƧ
ſƁƊƌ ſ.Ƃ. -24.259
ƉƂƊƐƆƐƂƎſƊƆſƊ ƈſƕƒ ſ.Ƃ. -2.500
KOLIOS CYPRUS DAIRY LTD -
ƏƶƧƩƦƩ -26.759

ſƨƚƜ ƬƭƤƫ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ
ſƁƊƌ ſ.Ƃ. -
ƉƂƊƐƆƐƂƎſƊƆſƊ ƈſƕƒ ſ.Ƃ. -
KOLIOS CYPRUS DAIRY LTD 700
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 700
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ƏưƠƭƤƥƗ ÕƠ ƭƢƧ ƥƶƪƢƨƢ ƬƠ ÙƭƷưƠƮƬƢ ƭƢƫ ƣƮƞƜƭƪƤƥƙƫ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ ſƁƊƌ ſ.Ƃ. ƝƦƘÙƠ 
ƬưƠƭƤƥƙ ƜƧƜƯƩƪƗ ƬƭƢ ƬƢÕƠƚƲƬƢ 34Ɯ. 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ƘưƠƤ ƥƜƭƜƪƭƚƬƠƤ ƠƧƩÙƩƤƢÕƘƧƠƫ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ 
2020 ƥƜƤ 2019 ƥƜƣƷƫ ƩƤ ƣƮƞƜƭƪƤƥƘƫ ƠƭƜƤƪƠƚƠƫ ſƁƊƌ ſ.Ƃ. ƥƜƤ ƉƂƊƐƆƐƂƎſƊƆſƊ ƈſƕƒ 
ſ.Ƃ. ƝƪƚƬƥƩƧƭƜƤ ƬƠ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ÙƭƷưƠƮƬƢƫ ƥƜƤ ƜƟƪƗƧƠƤƜƫ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ ƥƜƤ ƟƠƧ 
ƮÙƗƪưƩƮƧ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ƬƭƩƤưƠƚƜ (ƵÙƲƫ ÙƪƩƝƦƘÙƠƭƜƤ ƬƭƩ ƗƪƣƪƩ 33 ÙƜƪ. 6 ƭƩƮ Ɗ. 
4308/2014) ƠƧƷ Ƣ ƣƮƞƜƭƪƤƥƙ ƠƭƜƤƪƠƚƜ KOLIOS CYPRUS DIARY LTD ƨƠƥƚƧƢƬƠ 
ÙƪƵƬƯƜƭƜ ƭƢƧ ƠÕÙƩƪƤƥƙ ƟƪƜƬƭƢƪƤƵƭƢƭƜ ƭƢƫ ƥƜƤ ƵƦƜ ƭƜ ÕƠƞƘƣƢ ƭƢƫ ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ 
ƬƢÕƜƧƭƤƥƗ ƭƵƬƩ ƜƭƩÕƤƥƗ ƵƬƩ ƥƜƤ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƭƜ ÕƠƞƘƣƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ 
(ƵÙƲƫ ÙƪƩƝƦƘÙƠƭƜƤ ƬƭƩ ƗƪƣƪƩ 33 ÙƜƪ. 7 ƭƩƮ Ɗ. 4308/2014).  
 
18. ſƍƌƅƂƉſƐſ 
 
ƐƜ ƜÙƩƣƘÕƜƭƜ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
ƇƗƣƠ ÕƠƭƜƝƩƦƙ ƬƭƢƧ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢƫ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ 
ƭƘƦƩƮƫ ưƪƙƬƢƫ ƬƭƢ ƪƠƮƬƭƩÙƩƤƙƬƤÕƢ ƜƨƚƜ ƭƩƮƫ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƭƜƤ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƭƲƧ 
ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ ÙƩƮ ƥƜƭƜưƲƪƙƣƢƥƠ Ʋƫ ƘƨƩƟƩ ƬƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ÙƲƦƢƣƘƧƭƲƧ (ƬƢÕ. 6).  
 
Ƅ ƥƚƧƢƬƢ ƭƢƫ ƬƲƪƠƮÕƘƧƢƫ ÙƪƵƝƦƠƱƢƫ ƞƤƜ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ 
ƞƤƜ ƭƤƫ ưƪƙƬƠƤƫ ÙƩƮ ƘƦƢƨƜƧ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019, ƠƚưƠ Ʋƫ 
ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 

 
 
ƂÙƚƬƢƫ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ 2020 ƜƧƜƞƧƲƪƚƬƭƢƥƠ ơƢÕƚƜ ƜÙƵ ƥƜƭƜƬƭƪƩƯƙ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ 
ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 1.391 (31.12.2019: ƂƮƪƷ 556) (ƬƢÕ. 6).  

31/12/2020 31/12/2019
ƂÕÙƩƪƠƶÕƜƭƜ 443 505
ŸƭƩƤÕƜ ƥƜƤ ƢÕƤƘƭƩƤÕƜ 6.581 8.008
ſ' & ƀ' ƶƦƠƫ - ƜƧƜƦƷƬƤÕƜ ƮƦƤƥƗ 3.242 3.702
ƍƪƩƥƜƭƜƝƩƦƘƫ ƞƤƜ ƜƞƩƪƗ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ 4.787 4.873
ƉƠƚƩƧ: ƍƪƩƝƦƘƱƠƤƫ ƞƤƜ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ -167 -174
ƏƶƧƩƦƩ 14.886 16.914

ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƬƭƤƫ 1 ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 201975
ƍƪƵƬƣƠƭƢ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ (ƬƢÕ. 6) 99
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƬƭƤƫ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2019174
ƍƪƵƬƣƠƭƢ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ (ƬƢÕ. 6)53
ƓƪƢƬƤÕƩÙƩƤƢƣƠƚƬƜ ÙƪƵƝƦƠƱƢ -60
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƬƭƤƫ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 167
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ƂÙƚ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƗƭƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƟƠƧ ƮƯƚƬƭƜƧƭƜƤ ƠÕÙƪƗƞÕƜƭƜ ƝƗƪƢ. 
 
19. ƂƉƍƌƎƆƇƂƏ ſƍſƆƐƄƏƂƆƏ 
 
ƌƤ ƠÕÙƩƪƤƥƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
Ƅ ƥƚƧƢƬƢ ƭƢƫ ƬƲƪƠƮÕƘƧƢƫ ÙƪƵƝƦƠƱƢƫ ƞƤƜ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƭƲƧ ƠÕÙƩƪƤƥƷƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƞƤƜ 
ƭƤƫ ưƪƙƬƠƤƫ ÙƩƮ ƘƦƢƨƜƧ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019, ƠƚưƠ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 

 
 
Ƅ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƞƤƜ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƘưƠƤ ƬưƢÕƜƭƤƬƭƠƚ ƭƵƬƩ ƞƤƜ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ 
ƮÙƵƦƩƤÙƜ ÙƠƦƜƭƷƧ ÙƩƮ ƘưƩƮƧ ƨƠÙƠƪƗƬƠƤ ƭƢƧ ÙƤƬƭƲƭƤƥƙ ÙƩƦƤƭƤƥƙ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ, ƞƤƜ ƭƜ 
ÙƠƪƤƬƬƵƭƠƪƜ ƜÙƵ ƭƜ ƩÙƩƚƜ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƘưƠƤ ÙƪƩƬƯƶƞƠƤ ƬƭƜ ƟƤƥƜƬƭƙƪƤƜ ƵƬƩ ƥƜƤ ƞƤƜ ƭƢƧ 
ƥƗƦƮƱƢ ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƲƧ ÙƤƬƭƲƭƤƥƷƧ ơƢÕƤƷƧ ÙƩƮ ÕÙƩƪƩƶƧ ƧƜ ÙƪƩƥƶƱƩƮƧ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƗ ÕƠ 
ƝƗƬƢ ƭƢƧ ƠƧƢƦƤƥƚƲƬƢ ƭƲƧ ƮÙƩƦƩƚÙƲƧ ƭƲƧ ƠÕÙƩƪƤƥƷƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ. ƏƢÕƠƤƷƧƠƭƜƤ ƵƭƤ ƜÙƵ 
ƭƢ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƬưƢÕƜƭƤƬƣƠƚƬƜ ÙƪƵƝƦƠƱƢ, ÙƩƬƵ ƂƮƪƷ 5.725 ƜƯƩƪƗ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƜÙƵ 
ƬƮƧƟƠƟƠÕƘƧƜ ÕƘƪƢ (31.12.2019: ƂƮƪƷ 5.725) (ƬƢÕ. 32). 
 

  æƠƧ ƮÙƗƪưƠƤ ƬƮƞƥƘƧƭƪƲƬƢ ƭƩƮ ÙƤƬƭƲƭƤƥƩƶ ƥƤƧƟƶƧƩƮ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ƭƤƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƜÙƵ 
ÙƠƦƗƭƠƫ, ƥƜƣƷƫ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƘưƠƤ ÕƠƞƗƦƩ ƜƪƤƣÕƵ ÙƠƦƜƭƷƧ, ƟƤƠƣƧƷƫ ƟƤƜƬƥƩƪÙƤƬÕƘƧƲƧ.   
 
ƂÙƚ ƭƲƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƭƩƮ ƌÕƚƦƩƮ ƥƜƤ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƟƠƧ ƮƯƚƬƭƜƧƭƜƤ ƠÕÙƪƗƞÕƜƭƜ ƝƗƪƢ. 
 

31/12/2020 31/12/2019
ƍƠƦƗƭƠƫ 11.675 9.674
ſÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƜÙƵ ƣƮƞƜƭƪƤƥƘƫ (ƬƢÕ. 32)5.725 5.725
ƂÙƤƭƜƞƘƫ ƠƤƬÙƪƜƥƭƘƠƫ ÕƠƭƜưƪƩƧƩƦƩƞƢÕƘƧƠƫ5.226 4.919
ƁƪƜÕÕƗƭƤƜ ƠƤƬÙƪƜƥƭƘƜ 19 37
ƑÙƩƬƶƧƩƦƩ 22.64520.355
ƉƠƚƩƧ: ƍƪƵƝƦƠƱƢ ƞƤƜ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ -10.164 -10.354
ƏƶƧƩƦƩ 12.481 10.001

ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƬƭƤƫ 1 ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 201910.280
ƍƪƵƬƣƠƭƢ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ (ƬƢÕ. 6)86
ƉƢ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƢƣƠƚƬƜ ÙƪƵƝƦƠƱƢ (ƬƢÕ. 7)-12
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƬƭƤƫ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 201910.354
ƍƪƵƬƣƠƭƢ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ (ƬƢÕ. 6)123
ƉƢ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƢƣƠƚƬƜ ÙƪƵƝƦƠƱƢ (ƬƢÕ. 7)-313
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƬƭƤƫ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 10.164
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ƏƭƤƫ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019, Ƣ ÙƦƢƪƩƯƵƪƢƬƢ ƬưƠƭƤƥƗ ÕƠ ƭƢƧ ƘƥƣƠƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ 
ƬƠ ÙƤƬƭƲƭƤƥƵ ƥƚƧƟƮƧƩ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ Ƣ ƜƧƗƦƮƬƢƫ ƭƢƫ ÙƜƦƜƤƵƭƢƭƜƫ ƭƲƧ ƠÕÙƩƪƤƥƷƧ 
ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƘưƠƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
20. ƈƌƆƍƂƏ ſƍſƆƐƄƏƂƆƏ ƇſƆ ƍƎƌƇſƐſƀƌƈƂƏ 
 
ƌƤ ƦƩƤÙƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƥƜƤ ÙƪƩƥƜƭƜƝƩƦƘƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31/12/2020

ƉƢ 
ƈƢƨƤÙƪƵƣƠƬÕƩ 
ƮÙƵƦƩƤÙƩ< 30 ƢÕƘƪƠƫ30 - 240 ƢÕƘƪƠƫ> 240 ƢÕƘƪƠƫƏƶƧƩƦƩ 

(ÙƩƬƗ ƬƠ ưƤƦƤƗƟƠƫ û)

ſƧƜÕƠƧƵÕƠƧƩ ÙƩƬƩƬƭƵ ÙƤƬƭƲƭƤƥƙƫ ơƢÕƚƜƫ 0,12% 0,63% 11,90% 100,00% 44,88%
ƏƮƧƩƦƤƥƵ ÙƩƬƵ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ 11.565 474 521 10.085 22.645
ſƧƜÕƠƧƵÕƠƧƢ ÙƤƬƭƲƭƤƥƙ ơƢÕƚƜ 14 3 62 10.085 10.164

31/12/2019

ƉƢ 
ƈƢƨƤÙƪƵƣƠƬÕƩ 
ƮÙƵƦƩƤÙƩ< 30 ƢÕƘƪƠƫ30 - 240 ƢÕƘƪƠƫ> 240 ƢÕƘƪƠƫƏƶƧƩƦƩ 

(ÙƩƬƗ ƬƠ ưƤƦƤƗƟƠƫ û)

ſƧƜÕƠƧƵÕƠƧƩ ÙƩƬƩƬƭƵ ÙƤƬƭƲƭƤƥƙƫ ơƢÕƚƜƫ 0,27% 0,70% 11,11% 100,00% 50,87%
ƏƮƧƩƦƤƥƵ ÙƩƬƵ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ 9.185 428 468 10.274 20.355
ſƧƜÕƠƧƵÕƠƧƢ ÙƤƬƭƲƭƤƥƙ ơƢÕƚƜ 25 3 52 10.274 10.354

31/12/2020 31/12/2019
ſÙƜƚƭƢƬƢ ƜÙƵ ƯƵƪƩ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ƥƜƤ ÙƜƪƜƥƪ/ƧƩƮƫ ƯƵƪƩƮƫ (ƬƢÕ. 11)579 2
ſÙƜƚƭƢƬƢ ƜÙƵ ƒƍſ 713 642
ƍƪƩƥƜƭƜƝƩƦƘƫ ƬƭƩ ÙƪƩƬƲÙƤƥƵ 68 69
ƍƪƩƥƜƭƜƝƩƦƘƫ ƬƠ ÙƪƩÕƢƣƠƮƭƘƫ ð ÙƤƬƭƲƭƘƫ3.413 3.120
ƍƪƩƥƜƭƜƝƩƦƘƫ ƠÙƚ ƜÙƩƟƷƬƠƤ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƩƶ241 235
ƍƪƩÙƦƢƪƲƣƘƧƭƜ ƘƨƩƟƜ 145 109
ƈƩƤÙƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƜÙƵ ƣƮƞƜƭƪƤƥƘƫ (ƬƢÕ. 32)6.302 6.297
ƈƩƤÙƩƚ ưƪƠƷƬƭƠƫ 3.370 3.158
ƑÙƩƬƶƧƩƦƩ 14.83113.632
ƉƠƚƩƧ: ƍƪƵƝƦƠƱƢ ƞƤƜ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ-10.788-11.113
ƏƶƧƩƦƩ 4.043 2.519
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Ƅ ƥƚƧƢƬƢ ƭƢƫ ƬƲƪƠƮÕƘƧƢƫ ÙƪƵƝƦƠƱƢƫ ƞƤƜ ƜÙƩÕƠƚƲƬƢ ƭƲƧ ƦƩƤÙƷƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƞƤƜ ƭƤƫ 
ưƪƙƬƠƤƫ ÙƩƮ ƘƦƢƨƜƧ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019, ƠƚưƠ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 

 
 
ƏƢÕƠƤƷƧƠƭƜƤ ƵƭƤ ƜÙƵ ƭƢ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƬưƢÕƜƭƤƬƣƠƚƬƜ ÙƪƵƝƦƠƱƢ, ÙƩƬƵ ƂƮƪƷ 4.985 
ƜƯƩƪƗ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƜÙƵ ƬƮƧƟƠƟƠÕƘƧƜ ÕƘƪƢ (31.12.2019: ƂƮƪƷ 4.985) (ƬƢÕ. 32). 
 
21. ƓƎƄƉſƐƌƌƆƇƌƊƌƉƆƇſ ƏƐƌƆƓƂƆſ ƏƂ ƂƑƈƌƁƄ ſƋƆſ ƉƂƏÝ ſƍƌƐƂƈƂƏƉſƐÝƊ 
 
ƐƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ ƭƢƫ 
ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
ſÙƵ ƭƢƧ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƭƲƧ ƥƜƭƠưƵÕƠƧƲƧ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÕƠƭƩưƷƧ ƥƜƤ ƜÕƩƤƝƜƚƲƧ 
ƥƠƯƜƦƜƚƲƧ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ÙƪƩƘƥƮƱƠ ơƢÕƚƜ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 63 
(31.12.2019: -) ÙƩƮ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƠƭƜƤ ƬƭƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƘƨƩƟƜ ƬƭƢ ƬƮƧƢÕÕƘƧƢ 
ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ (ƬƢÕ. 8). 
 
 
 
 
 

ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƬƭƤƫ 1 ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 201910.984
ƍƪƵƬƣƠƭƢ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ (ƬƢÕ. 6)129
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƬƭƤƫ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 201911.113
ƍƪƵƬƣƠƭƢ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ (ƬƢÕ. 6)22
ƉƢ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƢƣƠƚƬƜ ÙƪƵƝƦƠƱƢ (ƬƢÕ. 7) -347
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƬƭƤƫ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 10.788

31/12/2020 31/12/2019
ƉƠƭƩưƘƫ ƠƭƜƤƪƠƤƷƧ ƠƤƬƢƞÕƘƧƲƧ ƬƭƩ ưƪƢÕƜƭƤƬƭƙƪƤƩ 240 240
ƃƢÕƚƜ ƜÙƵ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ -123 -60

117 180

ſƉƌƆƀſƆſ ƇƂƒſƈſƆſ
CPB ƂƈƈƄƊƆƇƌ ƉƂƐƌƓƆƇƌ
ſƨƚƜ ƥƭƙƬƠƲƫ 440 440
ƃƢÕƚƜ ƜÙƵ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ -391 -391

49 49

ƁƠƧƤƥƵ ƬƶƧƩƦƩ 166 229
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22. ƐſƉƂƆſƇſ æƆſƅƂƏƆƉſ ƇſƆ ƆƏƌæƑƊſƉſ 
 
ƐƜ ƭƜÕƠƤƜƥƗ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ƥƜƤ ƤƬƩƟƶƧƜÕƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
ƌƤ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƩƚ ƥƜƭƜƣƘƬƠƲƧ ƵƱƠƲƫ ƠƚƧƜƤ ƠƥƯƪƜƬÕƘƧƩƤ ƬƠ ƟƤƗƯƩƪƜ ƧƩÕƚƬÕƜƭƜ ƥƜƤ 
ƭƩƥƚơƩƧƭƜƤ ÕƠ ƥƮÕƜƤƧƵÕƠƧƜ ƠÙƤƭƵƥƤƜ ƜƧƗƦƩƞƜ ÕƠ ƭƩ ƶƱƩƫ ƭƢƫ ƥƜƭƗƣƠƬƢƫ ƥƜƤ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƜ 
ƠÙƤƭƵƥƤƜ ƭƲƧ ƭƪƜÙƠơƷƧ ƞƤƜ ƮÙƵƦƩƤÙƜ ƬƠ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƩƶƫ ƵƱƠƲƫ ƥƜƤ ƥƜƭƜƣƘƬƠƲƧ. Ƅ 
ƭƪƘưƩƮƬƜ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ƠƧ ƦƵƞƲ ƥƜƭƜƣƘƬƠƲƧ ƵƱƠƲƫ ƥƜƤ ÙƪƩƣƠƬÕƚƜƫ ÙƪƩƬƠƞƞƚơƠƤ ƭƢ 
ƦƩƞƤƬƭƤƥƙ ƭƩƮƫ ƜƨƚƜ ƦƵƞƲ ƭƲƧ ƥƮÕƜƤƧƵÕƠƧƲƧ ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ ƥƜƤ ƭƲƧ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƲƧ 
ƦƙƨƠƲƧ ƭƩƮƫ. ƐƩ ÕƘƬƩ ƬƭƜƣÕƤƬÕƘƧƩ ƠÙƤƭƵƥƤƩ ƭƲƧ ƥƜƭƜƣƘƬƠƲƧ ƵƱƠƲƫ ƥƜƤ ÙƪƩƣƠƬÕƚƜƫ 
ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ 2020 ƥƜƤ 2019 ƙƭƜƧ 0,1% ƥƜƤ 0,1% ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ. ƐƜ ƘƬƩƟƜ 
ƜÙƵ ƭƵƥƩƮƫ ƜÙƵ ƥƜƭƜƣƘƬƠƤƫ ƵƱƠƲƫ ƜƧƘƪưƩƧƭƜƤ, ƞƤƜ ƭƤƫ ưƪƙƬƠƤƫ ÙƩƮ ƘƦƢƨƜƧ ƭƢƧ 31Ƣ 
æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019, ƬƠ ƂƮƪƷ 2 ƥƜƤ ƂƮƪƷ 3 ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ ƥƜƤ ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ 
ƬƭƜ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƘƬƩƟƜ ƬƭƤƫ ƬƮƧƢÕÕƘƧƠƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ 
(ƬƢÕ. 8). 
 
ƐƩ ƶƱƩƫ ƭƲƧ ƟƠƬÕƠƮÕƘƧƲƧ ƭƜÕƠƤƜƥƷƧ ƟƤƜƣƠƬƚÕƲƧ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 
2019 ƜƧƘƪưƠƭƜƤ ƬƠ ƂƮƪƷ 1.545 ƥƜƤ ƂƮƪƷ 97 ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ. 
 
ƐƜ ƭƜÕƠƤƜƥƗ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ƥƜƤ ƤƬƩƟƶƧƜÕƜ ƠƥƯƪƜƬÕƘƧƜ ƬƠ ƨƘƧƩ ƧƵÕƤƬÕƜ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 31Ƣ 
æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019 ƜƧƘƪưƩƧƭƜƤ ƬƠ ƂƮƪƷ 35 ƥƜƤ ƂƮƪƷ 35 ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ. 
 
 
23. ƉƂƐƌƓƆƇƌ ƇƂƒſƈſƆƌ 
 
ƐƩ ÕƠƭƩưƤƥƵ ƥƠƯƗƦƜƤƩ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019 
ƜƧƘƪưƠƭƜƤ ƬƠ ƂƮƪƷ 14.330 ƥƜƤ ƟƤƜƤƪƠƚƭƜƤ ƬƠ 3.582.500 ÕƠƭƩưƘƫ ƩƧƩÕƜƬƭƤƥƙƫ ƜƨƚƜƫ 
4,00 ƠƮƪƷ ƘƥƜƬƭƢ.  
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ƥƜƭƘưƠƤ ƚƟƤƠƫ ĳƠƭƩưƘƫ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

31/12/2020 31/12/2019
ƐƜÕƠƚƩ 148 266
ƇƜƭƜƣƘƬƠƤƫ ƵƱƠƲƫ 3.180 1.614
ƏƶƧƩƦƩ 3.328 1.880
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24. ſƍƌƅƂƉſƐƆƇſ ƂƑƈƌƁƄƏ ſƋƆſƏ 
 
ƐƜ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 

 
 
25. ƈƌƆƍſ ſƍƌƅƂƉſƐƆƇſ 
 
ƐƜ ƦƩƤÙƗ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
ƐƜƥƭƤƥƵ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƵ: ƏƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƢƧ ƂƦƦƢƧƤƥƙ ƠÕÙƩƪƤƥƙ ƧƩÕƩƣƠƬƚƜ, ƩƤ ƠƭƜƤƪƠƚƠƫ 
ƮÙƩưƪƠƩƶƧƭƜƤ, ƜÙƵ ƭƜ ƥƘƪƟƢ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ, ƧƜ ƬưƢÕƜƭƚƬƩƮƧ ƭƩ 5% ƬƜƧ ƭƜƥƭƤƥƵ 
ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƵ ÕƘưƪƤƫ ƵƭƩƮ ƜƮƭƵ ƯƭƗƬƠƤ ƭƩ ƘƧƜ ƭƪƚƭƩ ƭƩƮ ƥƜƭƜƝƦƢÕƘƧƩƮ ÕƠƭƩưƤƥƩƶ ƭƩƮƫ 
ƥƠƯƜƦƜƚƩƮ. ƇƜƭƗ ƭƢƧ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ơƲƙƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜÙƜƞƩƪƠƶƠƭƜƤ Ƣ ƟƤƜƧƩÕƙ ƭƩƮ 
ƭƜƥƭƤƥƩƶ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƩƶ. 
 
ſƯƩƪƩƦƵƞƢƭƜ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ƜƧƜÙƭƮƨƤƜƥƷƧ ƧƵÕƲƧ: ſƯƩƪƗ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƷƧ 
ƧƵÕƲƧ ÙƩƮ ƟƢÕƤƩƮƪƞƙƣƢƥƜƧ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƤƫ ƟƤƜƭƗƨƠƤƫ ƭƢƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙƫ ƧƩÕƩƣƠƬƚƜƫ ƩƤ 
ƩÙƩƚƠƫ, ƠƚƭƠ ÙƜƪƘưƩƮƧ ƭƢ ƟƮƧƜƭƵƭƢƭƜ ÕƠƭƗƣƠƬƢƫ ƭƢƫ ƯƩƪƩƦƩƞƚƜƫ ƩƪƤƬÕƘƧƲƧ 
ƠƤƬƩƟƢÕƗƭƲƧ ƬƭƩ ưƪƵƧƩ ƭƢƫ ƟƤƜƧƩÕƙƫ ƭƩƮƫ ÙƪƩƫ ƭƩƮƫ ÕƠƭƵưƩƮƫ ƠƚƭƠ ÙƜƪƘưƩƮƧ 
ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƘƫ ƠƦƜƯƪƶƧƬƠƤƫ Ʋƫ ƥƚƧƢƭƪƩ ƟƤƠƧƘƪƞƠƤƜƫ ƠÙƠƧƟƶƬƠƲƧ. ƉƠ ƝƗƬƢ ƭƢƧ ƂƦƦƢƧƤƥƙ 
ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙ ƧƩÕƩƣƠƬƚƜ, ƜƮƭƗ ƭƜ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ƠƨƜƤƪƩƶƧƭƜƤ ƭƩƮ ƯƵƪƩƮ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ, ƮÙƵ 
ƭƢƧ ÙƪƩƴÙƵƣƠƬƢ ƵƭƤ ƟƠƧ ƣƜ ƟƤƜƧƠÕƢƣƩƶƧ ƬƭƩƮƫ ÕƠƭƵưƩƮƫ. Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ÙƪƩƭƚƣƠƭƜƤ ƧƜ 
ƟƤƜƧƠƚÕƠƤ ƭƜ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ƥƜƤ ƠÙƩÕƘƧƲƫ ƟƠƧ ƘưƠƤ ÙƪƩƝƠƚ ƬƭƩƧ ƮÙƩƦƩƞƤƬÕƵ 
ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƢƫ ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ ƞƤƜ ƭƩ ƯƵƪƩ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÙƩƮ ƣƜ ƥƜƭƜƬƭƠƚ 
ÙƦƢƪƲƭƘƩƫ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ƟƤƜƧƩÕƙƫ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƷƧ.  

31/12/2020 31/12/2019
ƍƪƩƬƜƪÕƩƞƙ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ƞƢÙƘƟƲƧ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ288 326
ſƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƫ ƯƵƪƩƫ ƠÙƚ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ƞƢÙƘƟƲƧ-69 -78
ƍƪƩƬƜƪÕƩƞƙ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ƥƭƤƪƚƲƧ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ18.019 17.038
ſƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƫ ƯƵƪƩƫ ƠÙƚ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ƥƭƤƪƚƲƧ-4.324 -4.089
ƍƪƩƬƜƪÕƩƞƙ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ÕƢưƜƧƢÕƗƭƲƧ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ27.853 26.851
ſƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƫ ƯƵƪƩƫ ƠÙƚ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ÕƢưƜƧƢÕƗƭƲƧ-6.685 -6.444
ƍƪƩƬƜƪÕƩƞƙ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ÕƠƭƜƯƩƪƤƥƷƧ ÕƘƬƲƧ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ3.740 3.526
ſƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƩƫ ƯƵƪƩƫ ƠÙƚ ƭƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ÕƠƭƜƯƩƪƤƥƷƧ ÕƘƬƲƧ-898 -846
ƏƶƧƩƦƩ 37.924 36.284

31/12/2020 31/12/2019
ƐƜƥƭƤƥƵ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƵ 1.208 1.208
ſƯƩƪƩƦƵƞƢƭƜ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ƠƤƟƤƥƷƧ ƟƤƜƭƗƨƠƲƧ ƧƵÕƲƧ 20.391 20.391
ſÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ƜÙƵ ƘƬƩƟƜ ƯƩƪƩƦƩƞƢƣƘƧƭƜ ƥƜƭ' ƠƤƟƤƥƵ ƭƪƵÙƩ 215 215
ƏƶƧƩƦƩ 21.814 21.814



                                                                                                                      
ǬǱǭǫǱǴ ǥ.Ǩ. ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ 

ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ ǷǳǪǴǪǴ 2020 
(ǡȈŬ ŰŬ ɸȌůǼ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ)��

 

 
 

72 

 
ſÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ƜÙƵ ƯƩƪƩƦƩƞƢƣƘƧƭƜ ƥƜƭõ ƠƤƟƤƥƵ ƭƪƵÙƩ ƘƬƩƟƜ: ſƯƩƪƩƶƧ ƘƬƩƟƜ ƜÙƵ 
ƭƵƥƩƮƫ ƬƭƩƮƫ ƩÙƩƚƩƮƫ ƠƚưƠ ƞƚƧƠƤ ÙƜƪƜƥƪƗƭƢƬƢ ƯƵƪƩƮ ƬƭƢƧ ÙƢƞƙ. ƉƠ ƝƗƬƢ ƭƢƧ ƂƦƦƢƧƤƥƙ 
ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙ ƧƩÕƩƣƠƬƚƜ, ƭƜ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ƜÙƵ ƯƩƪƩƦƩƞƢƣƘƧƭƜ ƥƜƭõ ƠƤƟƤƥƵ ƭƪƵÙƩ ƘƬƩƟƜ 
ƠƨƜƤƪƩƶƧƭƜƤ ƭƩƮ ƯƵƪƩƮ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ, ƮÙƵ ƭƢƧ ÙƪƩƴÙƵƣƠƬƢ ƵƭƤ ƟƠƧ ƣƜ ƟƤƜƧƠÕƢƣƩƶƧ ƬƭƩƮƫ 
ÕƠƭƵưƩƮƫ. Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ ÙƪƩƭƚƣƠƭƜƤ ƧƜ ƟƤƜƧƠƚÕƠƤ ƭƜ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƗ ƜÙƵ ƯƩƪƩƦƩƞƢƣƘƧƭƜ 
ƥƜƭõ ƠƤƟƤƥƵ ƭƪƵÙƩ ƘƬƩƟƜ ƥƜƤ ƠÙƩÕƘƧƲƫ ƟƠƧ ƘưƠƤ ÙƪƩƝƠƚ ƬƭƩƧ ƮÙƩƦƩƞƤƬÕƵ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƢƫ 
ƯƩƪƩƦƩƞƤƥƙƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ ƞƤƜ ƭƩ ƯƵƪƩ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÙƩƮ ƣƜ ƥƜƭƜƬƭƠƚ ÙƦƢƪƲƭƘƩƫ ƥƜƭƗ 
ƭƢƧ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ƟƤƜƧƩÕƙƫ ƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƷƧ. 
 
26. ƐƎſƍƂƃƆƇƌƏ æſƊƂƆƏƉƌƏ 
 
 
ƐƜ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƜ ƥƜƤ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ ƜƯƩƪƩƶƧ ưƩƪƢƞƙƬƠƤƫ ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƜ 
ƟƤƗƯƩƪƜ ÙƤƬƭƲƭƤƥƗ ƵƪƤƜ ÙƩƮ ƟƤƜƭƢƪƠƚ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÕƠ ƭƤƫ ƭƪƗÙƠơƠƫ ÙƩƮ ƬƮƧƠƪƞƗơƠƭƜƤ. 
ƐƜ ƟƗƧƠƤƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƘưƩƮƧ ưƩƪƢƞƢƣƠƚ ƜÙƵ ƂƦƦƢƧƤƥƘƫ ƭƪƗÙƠơƠƫ ƥƜƤ ƠƚƧƜƤ ƠƥƯƪƜƬÕƘƧƜ 
ƬƠ ƂƮƪƷ. ƐƜ ÙƩƬƗ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ƜÙƩÙƦƢƪƲƭƘƜ ƠƧƭƵƫ ƠƧƵƫ ƘƭƩƮƫ ƜÙƵ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƭƲƧ 
ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƥƜƭƜưƲƪƩƶƧƭƜƤ ƬƭƤƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƠƧƷ ƭƜ 
ÙƩƬƗ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ ÙƦƢƪƲƭƘƜ ƬƠ ÕƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƩ ƬƭƗƟƤƩ, ưƜƪƜƥƭƢƪƚơƩƧƭƜƤ Ʋƫ 
ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƜ.  
Ƅ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƭƩƮ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ ÙƪƩƬƠƞƞƚơƠƤ ƜƮƭƙ ÙƩƮ ƠÕƯƜƧƚơƠƭƜƤ ƬƭƜ ƝƤƝƦƚƜ, 
ƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƩƮ ƮÙƵƱƢ ƵƭƤ Ʃ ƟƜƧƠƤƬÕƵƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƚƧƜƤ ÕƠ ƭƪƘưƩƧƭƜ ƠÙƤƭƵƥƤƜ ƭƢƫ 
ƜƞƩƪƗƫ. 
 
ƐƩ ƬƮƧƩƦƤƥƵ ƶƱƩƫ ƭƲƧ ƭƪƜÙƠơƤƥƷƧ ƟƜƧƠƚƲƧ ƜƧƜƦƶƠƭƜƤ ƬƭƩƧ ÙƜƪƜƥƗƭƲ ÙƚƧƜƥƜ: 
 

 
 
ƐƜ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ ƭƩƮ ƌÕƚƦƩƮ ƥƜƤ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ, ÕƠ ƝƗƬƢ ƭƩ ưƪƵƧƩ 
ƠƨƵƯƦƢƬƢƫ ƭƩƮƫ, Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 

 
 

31/12/2020 31/12/2019
ƉƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ 27.358 21.856
ƀƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ 12.368 16.393
ƏƶƧƩƦƩ 39.726 38.249

31/12/2020 31/12/2019
ƂƧƭƵƫ 1 ƘƭƩƮƫ 2.983 2.613
ſÙƵ 1 ƘƲƫ 5 ƘƭƢ 24.375 19.143
ƍƠƪƤƬƬƵƭƠƪƜ ƜÙƵ 5 ƘƭƢ - 100
ƏƶƧƩƦƩ 27.358 21.856



                                                                                                                      
ǬǱǭǫǱǴ ǥ.Ǩ. ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ 

ǴǪǮǨǫǹǴǨǫǴ Ǩǲǫ ǵǹǯ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ ǷǳǪǴǪǴ 2020 
(ǡȈŬ ŰŬ ɸȌůǼ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȐȆȈ. Ůȏȍȗ ŮȇŰȕȎ ŬȊ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ)��

 

 
 

73 

ƏƭƢ ưƪƙƬƢ 2020 Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƥƭƜÕƚƠƮƬƠ ƧƘƜ ƟƗƧƠƤƜ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 8.000 ƥƜƤ ƜÙƩÙƦƙƪƲƬƠ 
ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 2.498. 

ƏƭƩƮƫ ƵƪƩƮƫ ƭƲƧ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƲƧ ƟƜƧƠƚƲƧ ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ ƥƜƤ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ 
ƪƙƭƪƠƫ, ƩƤ ƩÙƩƚƠƫ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƮƧ ÙƪƩƴÙƩƣƘƬƠƤƫ ƟƤƜƭƙƪƢƬƢƫ ƬƮƞƥƠƥƪƤÕƘƧƲƧ 
ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƟƠƤƥƭƷƧ, ÙƩƮ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÙƦƢƪƠƚ ƬƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƩƮƫ.  
 
ƐƩ ƬƮƧƩƦƤƥƵ ƘƨƩƟƩ ƞƤƜ ƭƵƥƩƮƫ, ƭƲƧ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƲƧ ƟƜƧƠƚƲƧ ƞƤƜ ƭƤƫ ưƪƙƬƠƤƫ ÙƩƮ 
ƘƦƢƨƜƧ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019, ƜƧƘƪưƠƭƜƤ ƬƠ ƂƮƪƷ 799 ƥƜƤ ƬƠ ƂƮƪƷ 134 ƥƜƤ 
ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƭƜƤ ƬƭƜ ƥƜƣƜƪƗ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƘƨƩƟƜ ƬƭƤƫ ƬƮƧƢÕÕƘƧƠƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ 
ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ (ƬƢÕ. 8). 
 
ƂÙƚ ƭƲƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƭƢƧ 31Ƣ ĵƠƥƠĳƝƪƚƩƮ 2020 ƮƯƚƬƭƜƧƭƜƤ ƠƭƜƤƪƤƥƗ 
ƠĳÙƪƗƞĳƜƭƜ ƝƗƪƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 42.151 (31.12.2019: ƂƮƪƷ 42.101), ƤƟƤƲƭƤƥƗ 
ƠĳÙƪƗƞĳƜƭƜ ƝƗƪƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 10.473 (31.12.2019: ƂƮƪƷ 10.473), ƠƞƞƮƙƬƠƤƫ 
ƠÙƚ ÙƜƞƚƩƮ ƠƨƩÙƦƤƬÕƩƶ ƥƜƤ ƜÕƩƤƝƜƚƲƧ ƥƠƯƜƦƜƚƲƧ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 23.000 ƥƜƤ ƂƮƪƷ 64 
ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ (31.12.2019: ƂƮƪƷ 23.000 ƥƜƤ ƂƮƪƷ 63 ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ) ƞƤƜ ƠƨƜƬƯƗƦƤƬƢ 
ƭƪƜÙƠơƤƥƷƧ ƟƜƧƠƚƲƧ ƥƜƤ ƬƮÕƝƗƬƠƲƧ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ (ƬƢÕ. 12). 
 
ƐƜ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 12.368 (31.12.2019: ƂƮƪƷ 16.393) 
ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƩƶƧƭƜƤ ƜÙƩƥƦƠƤƬƭƤƥƗ ƞƤƜ ƥƠƯƗƦƜƤƩ ƥƚƧƢƬƢƫ. ƌƤ ƠƶƦƩƞƠƫ ƜƨƚƠƫ ƭƲƧ ƜƧƲƭƘƪƲ 
ƟƜƧƠƤƜƥƷƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ÙƪƩƬƠƞƞƚơƩƮƧ ƭƜ ƜƧƲƭƘƪƲ ƮÙƵƦƩƤÙƜ, ƦƵƞƲ ƭƲƧ 
ƥƮÕƜƤƧƵÕƠƧƲƧ ƠÙƤƭƩƥƚƲƧ ƥƜƤ ƭƢƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƢƫ ƦƙƨƢƫ ƭƩƮƫ. Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƬƭƤƫ 
31.12.2020 ƥƜƤ 2019 ƟƤƜƣƘƭƠƤ ƠÙƜƪƥƙ ƠƞƥƠƥƪƤÕƘƧƜ, ÕƢ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƢÕƘƧƜ ÕƘƬƜ ƟƜƧƠƤƬÕƩƶ 
ƭƜ ƩÙƩƚƜ ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƢƣƩƶƧ ƞƤƜ ƭƢ ưƪƢÕƜƭƩƟƵƭƢƬƢ ƩÙƩƤƜƬƟƙÙƩƭƠ ƠƧƟƠưƵÕƠƧƢƫ 
ƮƬƭƘƪƢƬƢƫ ƬƭƤƫ ÙƢƞƘƫ ƟƤƜƣƠƬƚÕƲƧ.  
 
ƏƭƢ ưƪƙƬƢ 2020 Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƥƭƜÕƚƠƮƬƠ ƧƘƜ ƟƗƧƠƤƜ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 1.201 ƥƜƤ ƜÙƩÙƦƙƪƲƬƠ 
ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 5.226. 
       
ƐƩ ÕƘƬƩ ƬƭƜƣÕƤƥƵ ƠÙƤƭƵƥƤƩ ƭƲƧ ÕƜƥƪƩÙƪƩƣƘƬÕƲƧ ƥƜƤ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƲƧ ƟƜƧƠƚƲƧ ƭƢƧ 31Ƣ 
æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƙƭƜƧ 4,50% (31.12.2019: 6,46%).  
 
ƏƢÕƠƤƷƧƠƭƜƤ ƵƭƤ ƭƜ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ ƠÕƯƜƧƚơƩƮƧ ÕƤƥƪƵƭƠƪƩ ƮÙƵƦƩƤÙƩ ƥƜƭƗ ƂƮƪƷ 
8.296 ƜÙƵ ƭƩ ƜƧƜƞƪƜƯƵÕƠƧƩ ƬƠ ƠÙƤƝƠƝƜƤƲƭƤƥƙ ƠÙƤƬƭƩƦƙ ƭƩƮ ƠƤƟƤƥƩƶ ƠƥƥƜƣƜƪƤƬƭƙ ƭƢƫ 
ſƁƎƌƐƆƇƄ ƐƎſƍƂƃſ ƐƄƏ ƂƈƈſæƌƏ ſ.Ƃ. Ƒƍƌ ƂƆæƆƇƄ ƂƇƇſƅſƎƆƏƄ ƥƜƣƷƫ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƟƠƧ 
ƜƧƜƞƧƲƪƚơƠƤ ƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƩƮ ÙƜƪƜÙƗƧƲ ÙƩƬƩƶ ƭƩ ƩÙƩƚƩ, ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƗÙƩƱƢ ƭƢƫ, ƜƯƩƪƗ 
ÕƩƧƩÕƠƪƙ ƥƜƭƜƦƩƞƤƬÕƵ ƭƵƥƲƧ ƥƜƤ ƝƪƚƬƥƠƭƜƤ ƬƠ ƠƨƘƦƤƨƢ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƜ ƪƶƣÕƤƬƢƫ ƭƢƫ 
ƟƤƜƯƩƪƗƫ ƜƮƭƙƫ. ƐƩ ƟƗƧƠƤƩ ƘưƠƤ ƥƜƭƜƞƞƠƦƣƠƚ ƜÙƵ ƭƢ ƟƜƧƠƚƬƭƪƤƜ ƭƪƗÙƠơƜ ƥƜƤ 
ƜÙƠƤƥƩƧƚơƠƭƜƤ ƬƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƩƮ ƬƭƤƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ÙƜƪƗ ƭƩ ƞƠƞƩƧƵƫ ƵƭƤ 
ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ƗÕƠƬƜ ÙƦƢƪƲƭƘƩ ƠÙƢƪƠƗơƩƧƭƜƫ ƜƪƧƢƭƤƥƗ ƭƩ ƥƠƯƗƦƜƤƩ ƥƚƧƢƬƢƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 
 
ƐƩ ƬƮƧƩƦƤƥƵ ƘƨƩƟƩ ƞƤƜ ƭƵƥƩƮƫ, ƭƲƧ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƲƧ ƟƜƧƠƚƲƧ ƞƤƜ ƭƤƫ ưƪƙƬƠƤƫ ÙƩƮ 
ƘƦƢƨƜƧ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019, ƜƧƘƪưƠƭƜƤ ƬƠ ƂƮƪƷ 1.010 ƥƜƤ ƬƠ ƂƮƪƷ 2.040 
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ƥƜƤ ƬƮÕÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƭƜƤ ƬƭƜ ƥƜƣƜƪƗ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƘƨƩƟƜ ƬƭƤƫ ƬƮƧƢÕÕƘƧƠƫ 
ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ (ƬƢÕ. 8). 
 
 
27. ƑƍƌƓƎƂÝƏƂƆƏ ſƍƌ ƉƆƏƅÝƏƂƆƏ 
 
Ƅ ƥƚƧƢƬƢ ƭƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƠƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
ƌƤ  ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
28. ƂƍƆƓƌƎƄƁƄƏƂƆƏ ƍſƁƆÝƊ 
 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƘƦƜƝƠ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ 2020 ƠÙƤưƩƪƙƞƢƬƢ ƞƤƜ ƭƢƧ ƜÙƵƥƭƢƬƢ ÙƜƞƚƲƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ 
ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƠÙƤưƩƪƢƞƩƶÕƠƧƩ ÙƪƵƞƪƜÕÕƜ. ƌƤ ƠÙƤưƩƪƢƞƙƬƠƤƫ ÙƩƮ ƬưƠƭƚơƩƧƭƜƤ 
ÕƠ ƭƢƧ ƜƞƩƪƗ ƠƧƬƷÕƜƭƲƧ ÙƜƞƚƲƧ, ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ ƬƭƤƫ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 
ƬƜƧ ƜƧƜƝƜƦƦƵÕƠƧƜ ƘƬƩƟƜ ƥƜƤ ÕƠƭƜƯƘƪƩƧƭƜƤ Ʋƫ ƘƬƩƟƜ ƬƭƢƧ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ 
ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƩƫ ÕƠ ƭƢƧ ƬƭƜƣƠƪƙ ÕƘƣƩƟƩ ƥƜƤ ÕƠ ƠƭƙƬƤƩƮƫ ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƘƫ, ƜƧƗƦƩƞƩƮƫ ÕƠ ƭƩƮƫ 
ƬƮƧƭƠƦƠƬƭƘƫ ƜÙƵƬƝƠƬƢƫ ƭƲƧ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƞƤƜ ƭƜ ƩÙƩƚƜ ƦƙƯƣƢƥƜƧ. Ƅ 
ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƥÙƦƢƪƷƧƠƤ ƵƦƩƮƫ ƭƩƮƫ ƵƪƩƮƫ ƥƜƤ ÙƪƩƴÙƩƣƘƬƠƤƫ ÙƩƮ ƥƜƣƩƪƚơƠƤ ƭƩ 
ƠÙƤưƩƪƢƞƩƶÕƠƧƩ ÙƪƵƞƪƜÕÕƜ. 
 
 
 
 
 

ƑÙƵƦƩƤÙƩ 01.01.2019 3.827
ƍƪƩƬƣƙƥƠƫ (ƬƢÕ. 14) 321
ƐƵƥƩƤ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ (ƬƢÕ. 8) 102
ƍƦƢƪƲÕƘƫ -1.004
ƑÙƵƦƩƤÙƩ 31.12.2019 3.246
ƍƪƩƬƣƙƥƠƫ (ƬƢÕ. 14) 761
ƐƵƥƩƤ ÕƤƬƣƷƬƠƲƧ (ƬƢÕ. 8) 88
ƍƦƢƪƲÕƘƫ -632
ƑÙƵƦƩƤÙƩ 31.12.2020 3.463

31/12/2020 31/12/2019
ƉƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ2.807 3.159
ƀƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ 656 87
ƏƶƧƩƦƩ 3.463 3.246
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Ƅ ƥƚƧƢƬƢ ƭƲƧ ƠÙƤưƩƪƢƞƙƬƠƲƧ ƘưƠƤ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 

 
��

ƐƩ ÙƩƬƵ ƭƲƧ ƠÙƤưƩƪƢƞƙƬƠƲƧ ÙƩƮ ƣƜ ÕƠƭƜƯƠƪƣƠƚ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƭƢƫ ƠÙƵÕƠƧƢƫ 
ưƪƙƬƢƫ ƜƧƘƪưƠƭƜƤ ƬƠ ƂƮƪƷ 91. 

��
29. ƍƎƌƀƈƂƔƄ ƁƆſ ſƍƌƃƄƉƆÝƏƄ ƍƎƌƏÝƍƆƇƌƑ 
 
ƏƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƩ ƠƦƦƢƧƤƥƵ ƠƪƞƜƭƤƥƵ ƟƚƥƜƤƩ ƥƗƣƠ ƠƪƞƜơƵÕƠƧƩƫ ƟƤƥƜƤƩƶƭƜƤ ƠƯƗÙƜƨ 
ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢ ƬƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ƜÙƵƦƮƬƢƫ ƙ ƬƮƧƭƜƨƤƩƟƵƭƢƬƢƫ. ƐƩ ÙƩƬƵ ƭƢƫ ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢƫ 
ƠƨƜƪƭƗƭƜƤ ƜÙƵ ƭƩ ưƪƵƧƩ ÙƪƩƴÙƢƪƠƬƚƜƫ ƥƜƤ ƭƤƫ ƜÙƩƟƩưƘƫ ƭƩƮ ƠƪƞƜơƵÕƠƧƩƮ ƭƢƧ ƢÕƘƪƜ ƭƢƫ 
ƜÙƵƦƮƬƢƫ ƙ ƬƮƧƭƜƨƤƩƟƵƭƢƬƢƫ ƭƩƮ. ſƧ Ʃ ƠƪƞƜơƵÕƠƧƩƫ ÙƜƪƜÕƠƚƧƠƤ ƬƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÕƘưƪƤ ƧƜ 
ƬƮƧƭƜƨƤƩƟƩƭƢƣƠƚ ƥƜƧƩƧƤƥƗ, ƟƤƥƜƤƩƶƭƜƤ ÙƩƬƵ ƠƯƗÙƜƨ ƚƬƩ ÕƠ ƭƩ 40% ƭƢƫ ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢƫ ÙƩƮ 
ƣƜ ƘÙƜƤƪƧƠ ƜƧ ƜÙƩƦƮƵƭƜƧ ƭƢƧ ƚƟƤƜ ÕƘƪƜ.  
ƌƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƞƤƜ ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚƬƣƢƥƜƧ ÕƘƬƲ ƜƧƜƦƩƞƤƬƭƤƥƙƫ 
ÕƠƦƘƭƢƫ.  
 
ƌƤ ÙƚƧƜƥƠƫ ÙƩƮ ƜƥƩƦƩƮƣƩƶƧ ƠÕƯƜƧƚơƩƮƧ ƭƢƧ ƥƚƧƢƬƢ ƭƲƧ ƬưƠƭƤƥƷƧ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƷƧ 
ÙƪƩƝƦƘƱƠƲƧ ƞƤƜ ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ÙƩƮ ÙƜƪƩƮƬƤƗơƩƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƇƜƭƗƬƭƜƬƢ 
ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƅƘƬƢƫ  ƭƢƫ ưƪƙƬƠƲƫ ÙƩƮ ƘƦƢƨƠ ƭƢƧ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019 ƥƜƤ ƭƢƧ 
ƬƶƧƣƠƬƢ ƭƢƫ ƥƜƣƜƪƙƫ ƟƜÙƗƧƢƫ ƞƤƜ ƭƢ ƬưƠƭƤƥƙ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ÙƩƮ ƥƜƭƜưƲƪƙƣƢƥƠ ƬƭƜ 
ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ. 
 
Ƅ ƥƚƧƢƬƢ ƭƢƫ ÙƪƵƝƦƠƱƢƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜƧƜƦƶƠƭƜƤ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 

 
 
 
 
 
 
 

ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƬƭƤƫ 1 ƆƜƧƩƮƜƪƚƩƮ 2020-
ƂƚƬÙƪƜƨƢ ƠÙƤưƩƪƙƞƢƬƢƫ 908
ŸƬƩƟƩ ÙƩƮ ƜƧƜƞƧƲƪƚƬƭƢƥƠ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ (ƬƢÕ. 7) -98
ƑÙƵƦƩƤÙƩ ƬƭƤƫ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 810

31/12/2020 31/12/2019
ƇƜƣƜƪƙ ƮÙƩưƪƘƲƬƢ ƘƧƜƪƨƢƫ ưƪƙƬƠƲƫ 962 863
ƏƮƧƩƦƤƥƙ ưƪƘƲƬƢ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ 101 106
ƏƮƧƩƦƤƥƙ ưƪƘƲƬƢ ƬƭƜ ƦƩƤÙƗ ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƠƤƬƩƟƙÕƜƭƜ 41 47
ƍƦƢƪƲƣƠƚƬƠƫ ÙƜƪƩưƘƫ -35 -54
ƇƜƣƜƪƙ ƮÙƩưƪƘƲƬƢ ƦƙƨƢƫ ưƪƙƬƠƲƫ 1.069 962
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Ƅ ƬƮƧƩƦƤƥƙ ưƪƘƲƬƢ ƞƤƜ ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ÙƩƮ ƜƧƜƞƧƲƪƚƬƭƢƥƠ ƬƭƜ 
ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƠƭƜƤ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 

 
 
ƐƩ ÙƪƵƬƣƠƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƭƲƧ ƠÙƤÙƦƘƩƧ ÙƜƪƩưƷƧ ƬưƠƭƚơƠƭƜƤ ÕƠ ÙƜƪƩưƘƫ ÙƩƮ ÙƦƢƪƷƣƢƥƜƧ ƬƠ 
ƮÙƜƦƦƙƦƩƮƫ ƩƤ ƩÙƩƚƩƤ ƜÙƩƦƶƣƢƥƜƧ. ƐƜ ÙƠƪƤƬƬƵƭƠƪƜ ƜÙƵ ƭƜ ƠÙƤƟƵÕƜƭƜ ƜƮƭƗ ƟƠƧ ƙƭƜƧ 
ƜƧƜÕƠƧƵÕƠƧƜ ƬƭƜ ÙƦƜƚƬƤƜ ƜƮƭƩƶ ƭƩƮ ÙƪƩƞƪƗÕÕƜƭƩƫ ƥƜƤ ƬƮƧƠÙƷƫ ƩƤ ƠÙƤÙƪƵƬƣƠƭƠƫ 
ÙƦƢƪƲÕƘƫ ÙƜƪƩưƷƧ ÙƦƘƩƧ ƭƲƧ ƮÙƜƪưƵƧƭƲƧ ƜÙƩƣƠÕƜƭƤƥƷƧ ƜƧƭƤÕƠƭƲÙƚƬƭƢƥƜƧ Ʋƫ 
ÙƪƵƬƣƠƭƢ ƬƮƧƭƜƨƤƩƟƩƭƤƥƙ ưƪƘƲƬƢ.  
 
ƌƤ ƥƶƪƤƠƫ ƜƧƜƦƩƞƤƬƭƤƥƘƫ ÙƜƪƜƟƩưƘƫ ÙƩƮ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƙƣƢƥƜƧ ƞƤƜ ƭƩƧ ƮÙƩƦƩƞƤƬÕƵ ƭƲƧ 
ƬưƠƭƤƥƷƧ ÙƪƩƝƦƘƱƠƲƧ ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢƫ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ƦƵƞƲ ƜÙƩưƷƪƢƬƢƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ 
ƘưƩƮƧ Ʋƫ Ơƨƙƫ:  
 

 
 
ƏƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ƜƶƨƢƬƢƫ ƭƢƫ ÕƘƬƢƫ ƠƭƙƬƤƜƫ ƜƶƨƢƬƢƫ ÕƤƬƣƩƟƩƬƚƜƫ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ƥƜƭƗ 0,5%, 
ƭƵƭƠ ƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƲƧ ÙƜƪƩưƷƧ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ƣƜ ƜƮƨƗƧƩƧƭƜƧ ƥƜƭƗ 5,00% ƥƜƤ ƣƜ 
ƟƤƜÕƩƪƯƷƧƩƧƭƜƧ ƬƠ ÙƩƬƵ ƂƮƪƷ 1.122 ƠƧƷ ƬƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ÕƠƚƲƬƢƫ ƭƢƫ ÕƘƬƢƫ ƠƭƙƬƤƜƫ 
ƜƶƨƢƬƢƫ ÕƤƬƣƩƟƩƬƚƜƫ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ƥƜƭƗ 0,5%, ƭƵƭƠ ƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƲƧ ÙƜƪƩưƷƧ 
ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ƣƜ ÕƠƤƷƧƩƧƭƜƧ ƥƜƭƗ 4,64% ƥƜƤ ƣƜ ƟƤƜÕƩƪƯƷƧƩƧƭƜƧ ƬƠ ÙƩƬƵ ƂƮƪƷ 1.019. 
 
ƏƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ƜƶƨƢƬƢƫ ƭƩƮ ƠÙƤƭƩƥƚƩƮ ÙƪƩƠƨƵƯƦƢƬƢƫ ƥƜƭƗ 0,25%, ƭƵƭƠ ƭƩ ƬƶƧƩƦƩ ƭƲƧ 
ÙƜƪƩưƷƧ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ƣƜ ÕƠƤƷƧƩƧƭƜƧ ƥƜƭƗ 2,82% ƥƜƤ ƣƜ ƟƤƜÕƩƪƯƷƧƩƧƭƜƧ ƬƠ ÙƩƬƵ ƂƮƪƷ 
1.039 ƠƧƷ ƬƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ÕƠƚƲƬƢƫ ƭƩƮ ƠÙƤƭƩƥƚƩƮ ÙƪƩƠƨƵƯƦƢƬƢƫ ƥƜƭƗ 0,25%, ƭƵƭƠ ƭƩ 
ƬƶƧƩƦƩ ƭƲƧ ÙƜƪƩưƷƧ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ƣƜ ƜƮƨƗƧƩƧƭƜƧ ƥƜƭƗ 2,95% ƥƜƤ ƣƜ ƟƤƜÕƩƪƯƷƧƩƧƭƜƧ 
ƬƠ ÙƩƬƵ ƂƮƪƷ 1.099. 
 
 
 
 
 
 

31/12/2020 31/12/2019
ƐƪƘưƩƧ ƥƵƬƭƩƫ ƮÙƢƪƠƬƚƜƫ 68 62
ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƵ ƥƵƬƭƩƫ 16 16
ƍƪƵƬƣƠƭƩ ƥƵƬƭƩƫ ƠÙƤÙƦƘƩƧ ÙƜƪƩưƷƧ 17 28
ƏƶƧƩƦƩ (ƬƢÕ. 8,9) 101 106

31/12/2020 31/12/2019
ƂÙƤƭƵƥƤƩ ÙƪƩƠƨƵƯƦƢƬƢƫ 0,90% 1,50%
ſƧƜÕƠƧƵÕƠƧƢ ƜƶƨƢƬƢ ƜÙƩƟƩưƷƧ1,50% 1,50%
ſƶƨƢƬƢ ƟƠƚƥƭƢ ƭƤÕƷƧ ƥƜƭƜƧƜƦƲƭƙ1,00% 1,50%
ƂƥƭƤÕƷÕƠƧƢ ÕƘƬƢ ÕƠƦƦƩƧƭƤƥƙ ƮÙƢƪƠƬƚƜ19,19 19,79
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30. ƂƉƍƌƎƆƇƂƏ ƑƍƌƓƎƂÝƏƂƆƏ  
 
ƌƤ ƠÕÙƩƪƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
ƌƤ ƠÕÙƩƪƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƟƠƧ ƠƚƧƜƤ ƭƩƥƩƯƵƪƩƤ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƩƚ ƥƜƤ ƬƮƧƙƣƲƫ 
ƟƤƜƥƜƧƩƧƚơƩƧƭƜƤ ƬƠ ƟƤƗƬƭƢÕƜ ÕƘưƪƤ 90 ƢÕƘƪƠƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ. 
 
ƌƤ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 95 (31.12.2019: ƂƮƪƷ 95) 
ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƮƧ ƞƪƜÕÕƗƭƤƜ ƥƜƤ ƠÙƤƭƜƞƘƫ ÙƦƢƪƲƭƘƠƫ ÕƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƢƫ ƦƙƨƢƫ. 
 
 
31. ƈƌƆƍƂƏ ƀƎſƓƑƍƎƌƅƂƏƉƂƏ ƑƍƌƓƎƂÝƏƂƆƏ 
 
ƌƤ ƦƩƤÙƘƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ Ơƨƙƫ: 
 

 
 
ƌƤ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜÙƵ ƬƮÕƝƗƬƠƤƫ ÕƠ ÙƠƦƗƭƠƫ ƜƧƘƪưƩƧƭƜƤ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 
ƬƠ ƂƮƪƷ 117 (31.12.2019: ƂƮƪƷ 365) ÙƩƮ ƣƜ ÕƠƭƜƯƠƪƣƩƶƧ ƬƭƜ ƘƬƩƟƜ ƬƭƢƧ ƠÙƵÕƠƧƢ 
ưƪƙƬƢ ÙƩƮ ƣƜ ÙƪƜƞÕƜƭƩÙƩƤƢƣƩƶƧ ƩƤ ÙƲƦƙƬƠƤƫ ƠƧƷ ƬƭƢ ưƪƙƬƢ 2020 ƜƧƜƞƧƲƪƚƬƭƢƥƜƧ 
ƬƭƜ ƘƬƩƟƜ, ƩƤ ƬưƠƭƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜÙƵ ƬƮÕƝƗƬƠƤƫ ƭƢƫ 31.12.2019. 
 
 
 
 
 
 
 

31/12/2020 31/12/2019
ƍƪƩÕƢƣƠƮƭƘƫ 9.030 9.442
ƁƪƜÕÕƗƭƤƜ ÙƦƢƪƲƭƘƜ - 1
ƂÙƤƭƜƞƘƫ ÙƦƢƪƲƭƘƠƫ (ÕƠƭƜưƪƩƧƩƦƩƞƢÕƘƧƠƫ) 9.288 9.589
ƏƶƧƩƦƩ 18.318 19.032

31/12/2020 31/12/2019
ſƬƯƜƦƤƬƭƤƥƘƫ ƠƤƬƯƩƪƘƫ ÙƦƢƪƲƭƘƠƫ 478 471
ƍƜƪƜƥƪƜƭƢÕƘƧƩƤ ÙƦƢƪƲƭƘƩƤ ƯƵƪƩƤ 339 140
ƑÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜÙƵ ƬƮÕƝƗƬƠƤƫ ÕƠ ÙƠƦƗƭƠƫ 117 365
ƑÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƬƭƩ ÙƪƩƬƲÙƤƥƵ 417 443
æƠƟƩƮƦƠƮÕƘƧƜ ƘƨƩƟƜ 328 327
ƈƩƤÙƩƚ ÙƤƬƭƲƭƘƫ 35 173
ƏƶƧƩƦƩ 1.714 1.919
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32. ƏƑƊſƈƈſƁƂƏ ƉƂ ƏƑƊæƂæƂƉƂƊſ ƉƂƎƄ 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƜƞƩƪƗơƠƤ ÙƪƩƳƵƧƭƜ ƥƜƤ ƮÙƢƪƠƬƚƠƫ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ÙƲƦƠƚ ƜƞƜƣƗ ƬƠ ƩƪƤƬÕƘƧƠƫ 
ƬƮƧƟƠƟƠÕƘƧƠƫ ƠƭƜƤƪƠƚƠƫ ƮÙƵ ƵƪƩƮƫ ÙƩƮ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƠƯƜƪÕƵơƠƤ ƬƠ ƵƦƩƮƫ ƭƩƮƫ 
ƬƮƧƜƦƦƜƬƬƵÕƠƧƩƮƫ ƭƢƫ (ÙƠƦƗƭƠƫ/ÙƪƩÕƢƣƠƮƭƘƫ). ƌƤ ƠƧ ƦƵƞƲ ƬƮƧƟƠƟƠÕƘƧƠƫ ƠƭƜƤƪƠƚƠƫ 
ƜÙƩƭƠƦƩƶƧƭƜƤ ƜÙƵ ƣƮƞƜƭƪƤƥƘƫ ƠƭƜƤƪƠƚƠƫ, ƩƤ ƩÙƩƚƠƫ ƘưƩƮƧ ƥƩƤƧƙ ƤƟƤƩƥƭƢƬƚƜ ƙ/ƥƜƤ 
ƟƤƩƚƥƢƬƢ ÕƠ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ. 
 
ƌƤ ƬƮƧƜƦƦƜƞƘƫ ÕƠƭƜƨƶ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƤ ƭƲƧ ƬƮƧƟƠƟƠÕƘƧƲƧ ƠƭƜƤƪƠƤƷƧ ƥƜƤ ƭƜ ƠƥƥƪƠÕƙ 
ƮÙƵƦƩƤÙƜ ƥƜƭƗ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019 ƜƧƜƦƶƩƧƭƜƤ Ʋƫ ƜƥƩƦƩƶƣƲƫ: 
 

 
 
ƐƜ ƜƧƩƤưƭƗ ƮÙƵƦƩƤÙƜ ƭƘƦƩƮƫ ưƪƙƬƠƲƫ ƠƚƧƜƤ ưƲƪƚƫ ƠƨƜƬƯƜƦƚƬƠƤƫ ƥƜƤ Ƣ ƭƜƥƭƩÙƩƚƢƬƢ ƞƚƧƠƭƜƤ 
ƬƠ ÕƠƭƪƢƭƗ. æƠƧ ƘưƩƮƧ ÙƜƪƜƬưƠƣƠƚ ƙ ƦƢƯƣƠƚ ƠƞƞƮƙƬƠƤƫ ƞƤƜ ƭƤƫ ÙƜƪƜÙƗƧƲ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ.  
ƁƤƜ ƭƢ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ ƘƦƢƨƠ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020, Ƣ ƉƢƭƪƤƥƙ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƘưƠƤ ƬưƢÕƜƭƚƬƠƤ 
ƬƲƪƠƮƭƤƥƙ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƞƤƜ ƠÙƤƬƯƗƦƠƤƠƫ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 10.710 (31.12.2019: ƂƮƪƷ 
10.710) Ƣ ƩÙƩƚƜ ƬưƠƭƚơƠƭƜƤ ÕƠ ÙƩƬƗ ÙƩƮ ƩƯƠƚƦƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƣƮƞƜƭƪƤƥƘƫ ƠƭƜƤƪƠƚƠƫ ÙƩƮ ƠƚƧƜƤ 
ƬƠ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ ÙƭƷưƠƮƬƢƫ ƙ ƜƟƪƗƧƠƤƜƫ. 
 
ƏƢÕƠƤƷƧƠƭƜƤ ƠÙƚƬƢƫ ƵƭƤ ƟƠƧ ƮƯƚƬƭƜƧƭƜƤ ÕƠƭƜƨƶ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƤ ƭƲƧ ƣƮƞƜƭƪƤƥƷƧ ƠƭƜƤƪƤƷƧ 
ƠƤƟƤƥƘƫ ƬƮÕƯƲƧƚƠƫ ƙ ƬƮƧƠƪƞƜƬƚƠƫ ƥƜƤ ƩƤ ƭƮưƵƧ ÕƠƭƜƨƶ ƭƩƮƫ ƬƮƧƜƦƦƜƞƘƫ ƟƤƠƨƗƞƩƧƭƜƤ ÕƠ 
ƭƩƮƫ ƠƥƗƬƭƩƭƠ ƬƮƧƙƣƠƤƫ ƵƪƩƮƫ, ƠƧƭƵƫ ƭƩƮ ÙƦƜƤƬƚƩƮ ƥƜƤ ƭƲƧ ƤƟƤƜƤƭƠƪƩƭƙƭƲƧ ƥƗƣƠ ƜƞƩƪƗƫ. 
 
ſÕƩƤƝƘƫ ÕƠƦƷƧ æƤƩƚƥƢƬƢƫ ƥƜƤ ƟƤƠƮƣƮƧƭƤƥƷƧ ƬƭƠƦƠưƷƧ 
ƇƜƭƗ ƭƢƧ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ ÙƩƮ ƘƦƢƨƠ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƭƜƝƦƙƣƢƥƜƧ ƬƭƜ 
ÕƘƦƢ ƭƩƮ æƤƩƤƥƢƭƤƥƩƶ ƏƮÕƝƩƮƦƚƩƮ ƥƜƤ ƬƭƜ ƟƤƠƮƣƮƧƭƤƥƗ ƬƭƠƦƘưƢ ÕƤƥƭƘƫ ƜÙƩƟƩưƘƫ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ 
ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 667 (31.12.2019: ƂƮƪƷ 879). ƇƜƭƗ ƭƢƧ 31.12.2020 ƮƯƚƬƭƜƭƜƤ ƜÙƜƚƭƢƬƢ ƜÙƵ 
ÕƘƦƢ ƭƩƮ æƤƩƤƥƢƭƤƥƩƶ ƏƮÕƝƩƮƦƚƩƮ ƥƜƤ ƟƤƠƮƣƮƧƭƤƥƗ ƬƭƠƦƘưƢ ƜÙƵ ƜÕƩƤƝƘƫ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 1.110 
(31.12.2019: ƥƜƣƜƪƙ ƜÙƜƚƭƢƬƢ ƂƮƪƷ 806). 
 

31/12/2020 31/12/2019
ƍƲƦƙƬƠƤƫ
ƍƲƦƙƬƠƤƫ ƜƞƜƣƷƧ ƥƜƤ ƮÙƢƪƠƬƤƷƧ1 4

ſƞƩƪƘƫ
ſƞƩƪƘƫ ƮÙƢƪƠƬƤƷƧ 159 82

ƑÙƵƦƩƤÙƜ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƭƘƦƩƮƫ ưƪƙƬƠƲƫ
ƂÕÙƩƪƤƥƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ 5.725 5.725
ƈƩƤÙƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ 6.302 6.297
ƏƶƧƩƦƩ (ƬƢÕ. 19, 20) 12.027 12.022
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ƐƘƦƩƫ ƜƧƜƯƘƪƠƭƜƤ ƵƭƤ ƬƭƢƧ ƬưƢÕƜƭƤƬƣƠƚƬƜ ÙƪƵƝƦƠƱƢ ƞƤƜ ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢ ÙƪƩƬƲÙƤƥƩƶ ƭƩƮ 
ƌÕƚƦƩƮ ƥƜƤ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƭƜƤ ÙƩƬƵ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 61 (31.12.2019: ƂƮƪƷ 56) ƥƜƤ 
ÙƩƮ ƜƯƩƪƗ ƭƜ ƟƤƠƮƣƮƧƭƤƥƗ ƬƭƠƦƘưƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 
 
 
33. ƂƑƈƌƁƄ ſƋƆſ 
 
Ƅ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƠƧƵƫ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƠƚƧƜƤ Ƣ ƭƤÕƙ ÙƩƮ ƣƜ ƦƗÕƝƜƧƠ ƥƗÙƩƤƩƫ 
ƞƤƜ ƭƢƧ ÙƷƦƢƬƢ ƠƧƵƫ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƩƶ ƬƭƩƤưƠƚƩƮ ƙ ÙƩƮ ƣƜ ƥƜƭƘƝƜƦƠ ƥƗÙƩƤƩƫ ƞƤƜ ƭƢ 
ÕƠƭƜƝƚƝƜƬƢ ÕƤƜƫ ƮÙƩưƪƘƲƬƢƫ ƬƠ ÕƤƜ ƥƜƧƩƧƤƥƙ ƬƮƧƜƦƦƜƞƙ ÕƠƭƜƨƶ ƬƮÕÕƠƭƠưƵƧƭƲƧ ƬƭƢƧ 
ƜƞƩƪƗ ƥƜƭƗ ƭƢƧ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ƠÙƤÕƘƭƪƢƬƢƫ. Ƅ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƭƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ 
ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƭƲƧ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƭƢƫ 31Ƣƫ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020 ƥƜƤ 2019 
ÙƪƩƬƟƤƩƪƚƬƭƢƥƠ ÕƠ ƭƢƧ ƥƜƦƶƭƠƪƢ ƟƮƧƜƭƙ ƠƥƭƚÕƢƬƢ ƜÙƵ ƭƢ æƤƩƚƥƢƬƢ. ƏƠ ÙƠƪƤÙƭƷƬƠƤƫ ƵÙƩƮ 
ƟƠƧ ƮÙƗƪưƩƮƧ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ƟƠƟƩÕƘƧƜ ƙ ƠƚƧƜƤ ƜƮƭƗ ÙƠƪƤƩƪƤƬÕƘƧƜ ƜÙƵ ƠƧƠƪƞƘƫ ưƪƢÕƜƭƜƞƩƪƘƫ 
ƩƤ ƜÙƩƭƤÕƙƬƠƤƫ ƭƲƧ ƠƶƦƩƞƲƧ ƜƨƤƷƧ ƘưƩƮƧ ÙƪƩƥƶƱƠƤ ƜÙƵ ƭƢƧ ƠƥƭƚÕƢƬƢ ƭƢƫ æƤƩƚƥƢƬƢƫ 
ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƤƫ ƟƤƜƣƘƬƤÕƠƫ ÙƦƢƪƩƯƩƪƚƠƫ ÙƩƮ ƮÙƗƪưƩƮƧ. 
 
Ƅ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚ ƭƢƧ ÙƜƪƜƥƗƭƲ ƤƠƪƜƪưƚƜ ƞƤƜ ƭƩƧ ƥƜƣƩƪƤƬÕƵ ƥƜƤ ƭƢ ƞƧƲƬƭƩÙƩƚƢƬƢ 
ƭƢƫ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ ƭƲƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ƥƜƤ ƭƲƧ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ ƜƧƗ ÕƘƣƩƟƩ ƜÙƩƭƚÕƢƬƢƫ: 
 
ƂÙƚÙƠƟƩ 1: æƤƜÙƪƜƞÕƜƭƠƶƬƤÕƠƫ (ÕƢ ÙƪƩƬƜƪÕƩƬÕƘƧƠƫ) ƭƤÕƘƫ ƬƠ ƠƧƠƪƞƘƫ ƜƞƩƪƘƫ ƞƤƜ ƵÕƩƤƜ 
ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƙ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ,  

ƂÙƚÙƠƟƩ 2: ƈƩƤÙƘƫ  ƭƠưƧƤƥƘƫ ƞƤƜ ƭƤƫ ƩÙƩƚƠƫ ƵƦƠƫ ƩƤ ƠƤƬƪƩƘƫ ÙƩƮ ƘưƩƮƧ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ ƠÙƚƟƪƜƬƢ 
ƬƭƢƧ ƥƜƭƜƞƠƞƪƜÕÕƘƧƢ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƠƚƧƜƤ ÙƜƪƜƭƢƪƙƬƤÕƠƫ, ƠƚƭƠ ƗÕƠƬƜ ƠƚƭƠ ƘÕÕƠƬƜ,  
 
ƂÙƚÙƠƟƩ 3: ƐƠưƧƤƥƘƫ ÙƩƮ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƩƶƧ ƟƠƟƩÕƘƧƜ ÙƩƮ ƘưƩƮƧ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ ƠÙƚƟƪƜƬƢ ƬƭƢƧ 
ƥƜƭƜƞƠƞƪƜÕÕƘƧƢ  ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƥƜƤ  ƟƠƧ ƝƜƬƚơƩƧƭƜƤ ƬƠ ÙƜƪƜƭƢƪƙƬƤÕƜ ƟƠƟƩÕƘƧƜ ƭƢƫ 
ƜƞƩƪƗƫ. 
 
ƇƜƭƗ ƭƢ ƟƤƗƪƥƠƤƜ ƭƢƫ ưƪƙƬƢƫ ƟƠƧ ƮÙƙƪƨƜƧ ÕƠƭƜƯƩƪƘƫ ÕƠƭƜƨƶ ƭƲƧ ƠÙƤÙƘƟƲƧ 1 ƥƜƤ 2, ƩƶƭƠ 
ÕƠƭƜƯƩƪƘƫ ƠƧƭƵƫ ƥƜƤ ƠƥƭƵƫ ƭƩƮ ƠÙƤÙƘƟƩƮ 3 ƞƤƜ ƭƢƧ ÕƘƭƪƢƬƙ ƭƢƫ ƠƶƦƩƞƢƫ ƜƨƚƜƫ. 
 
ƐƜ ÙƩƬƗ ÙƩƮ ƠÕƯƜƧƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƤƫ ƌƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƞƤƜ ƭƜ ƭƜÕƠƤƜƥƗ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ, ƭƜ 
ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƬƠ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ, ƭƤƫ ƠÕÙƩƪƤƥƘƫ ƥƜƤ 
ƦƩƤÙƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ, ƭƤƫ ƠÕÙƩƪƤƥƘƫ ƥƜƤ ƦƩƤÙƘƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƭƤƫ 
ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƟƜƧƠƤƜƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ÙƪƩƬƠƞƞƚơƩƮƧ ƭƤƫ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƠƫ ƠƶƦƩƞƠƫ ƜƨƚƠƫ 
ƭƩƮƫ ƦƵƞƲ ƭƢƫ ƝƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƢƫ ƦƙƨƢƫ ƭƩƮƫ. ƌƤ ƠƶƦƩƞƠƫ ƜƨƚƠƫ ƭƲƧ ÕƜƥƪƩÙƪƩƣƘƬÕƲƧ 
ƟƜƧƠƚƲƧ ƠƚƧƜƤ ƬưƠƟƵƧ ƚƟƤƜ ÕƠ ƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƠÙƠƤƟƙ ƭƜ ƟƗƧƠƤƜ ƜƮƭƗ ƠƚƧƜƤ ƬƠ ƭƩÙƤƥƵ ƧƵÕƤƬÕƜ 
ƥƜƤ ƘƧƭƩƥƜ ÕƠ ƥƮÕƜƤƧƵÕƠƧƩ ƠÙƤƭƵƥƤƩ. 

 
ƍƜƪƜƥƗƭƲ, ÙƜƪƩƮƬƤƗơƠƭƜƤ ÕƚƜ ƬƶƞƥƪƤƬƢ, ƜƧƗ ƥƜƭƢƞƩƪƚƜ, ƭƲƧ ƦƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ƥƜƤ ƠƶƦƩƞƲƧ 
ƜƨƤƷƧ ƭƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ, ƭƜ ƩÙƩƚƜ ƜÙƠƤƥƩƧƚơƩƧƭƜƤ ƬƭƤƫ 
ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ: 
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34. æƂƏƉƂƑƏƂƆƏ ƇſƆ ƂƊæƂƓƌƉƂƊƂƏ ƑƍƌƓƎƂÝƏƂƆƏ  
 
Ɯ. ƂƥƥƪƠÕƩƟƤƥƚƠƫ ð æƤƥƜƬƭƤƥƘƫ ƑÙƩƣƘƬƠƤƫ 
 
Ƅ æƤƩƚƥƢƬƢ ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƩƤ ƧƩÕƤƥƩƚ ƬƶÕƝƩƮƦƩƤ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƠƥƭƤÕƩƶƧ ƵƭƤ ƩƤ ƮƯƤƬƭƗÕƠƧƠƫ 
ƠÙƚƟƤƥƠƫ ƙ ƮÙƵ ƟƤƜƤƭƢƬƚƜ ƟƤƜƯƩƪƘƫ ƟƤƥƜƬƭƤƥƷƧ ƙ ƟƤƩƤƥƢƭƤƥƷƧ ƩƪƞƗƧƲƧ ÙƩƮ ÙƜƪƜƭƚƣƠƧƭƜƤ 
ƥƜƭƲƭƘƪƲ ƣƜ ƠƮƟƩƥƤÕƙƬƩƮƧ ƬƭƢƧ ÙƦƠƤƩƧƵƭƢƭƜ ƭƩƮƫ ƮÙƘƪ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƥƜƤ ƬƠ ƥƗƣƠ 
ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ƟƠƧ ƜƧƜÕƘƧƠƭƜƤ  ƧƜ ƘưƩƮƧ ƬƢÕƜƧƭƤƥƙ ƠÙƚÙƭƲƬƢ ƬƭƢƧ ƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ, 
ƬƭƢƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙ ƣƘƬƢ ƙ ƬƭƜ ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ ƭƢƫ ƦƠƤƭƩƮƪƞƚƜƫ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ. 
 
ƇƄƎƑƋƄ ƅƑƁſƐƎƆƇƄƏ ƂƐſƆƎƂƆſƏ ƏƂ ƇſƐſƏƐſƏƄ ƍƐÝƓƂƑƏƄƏ 
 
ƐƩ ƍƪƲƭƩƟƤƥƠƚƩ ƅƠƬƬƜƦƩƧƚƥƢƫ ƘƥƜƧƠ ƟƠƥƭƙ ƭƢƧ ƜƚƭƢƬƢ ƥƙƪƮƨƢƫ ƬƠ ƥƜƭƗƬƭƜƬƢ 
ÙƭƷưƠƮƬƢƫ ƭƢƫ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ "ſƁƊƌ ƀƤƩÕƢưƜƧƚƜ ƁƗƦƜƥƭƩƫ ſ.Ƃ.". ƏƭƤƫ 9/1/2017 ƠƥƟƵƣƢƥƠ Ƣ 
ƮÙõ ƜƪƤƣÕ 650/2017 ƜÙƵƯƜƬƢ, Ƣ ƩÙƩƚƜ ƜÙƘƪƪƤƱƠ ƭƢƧ ƘƯƠƬƢ ƥƜƤ ƭƩƮƫ ÙƪƵƬƣƠƭƩƮƫ ƦƵƞƩƮƫ 
ƭƢƫ ſƁƊƌ ſ.Ƃ. ƥƜƭƗ ƭƢƫ ƩƪƤƬƭƤƥƙƫ ƜÙƵƯƜƬƢƫ ƵƬƩƧ ƜƯƩƪƗ ƭƩƧ ưƪƵƧƩ ÙƜƶƬƢƫ ÙƦƢƪƲÕƷƧ. 
Ýƫ ƢÕƠƪƩÕƢƧƚƜ ÙƜƶƬƢƫ ƭƲƧ ÙƦƢƪƲÕƷƧ ƩƪƚƬƣƢƥƠ Ƣ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƢ ÕƘƪƜ ƟƢÕƩƬƚƠƮƬƢƫ ƭƢƫ 
ÙƜƪƩƶƬƢƫ ƭƩƮ ƘƭƩƮƫ 2012 (ƟƢƦƜƟƙ Ƣ 27/10/2012). ſƬƥƙƣƢƥƠ ƜÙƵ ƭƢƧ ſƁƊƌ ƜƧƜƚƪƠƬƢ  
ƠƧƷÙƤƩƧ ƭƩƮ ſƪƠƚƩƮ ƍƗƞƩƮ ÙƩƮ ƬƮơƢƭƙƣƢƥƠ ƥƜƭƗ ƭƢ ƟƤƥƗƬƤÕƩ ƭƢƫ 18-11-2019 ƥƜƤ ƙƟƢ 
ƠƥƟƵƣƢƥƠ Ƣ ƮÙõ ƜƪƤƣÕ. 564/2021 ƜÙƵƯƜƬƢ ÙƩƮ ƜÙƘƪƪƤƱƠ ƞƤƜ ƭƮÙƤƥƩƶƫ ƦƵƞƩƮƫ ƭƩƧ 
ƤƬưƮƪƤƬÕƵ ÕƜƫ ÙƠƪƚ ƶÙƜƪƨƢƫ ƟƠƟƤƥƜƬÕƘƧƩƮ ƬƠ ƬưƘƬƢ ÕƠ ÕƠƭƜƞƠƧƘƬƭƠƪƩ ưƪƵƧƩ ÙƜƶƬƢƫ  
ÙƦƢƪƲÕƷƧ ƥƜƤ ƬƮƧƠÙƷƫ Ʃ Ʋƫ ƗƧƲ ƩƪƤƬƣƠƚƫ ưƪƵƧƩƫ ÙƜƶƬƢƫ ÙƦƢƪƲÕƷƧ ƘÕƠƤƧƠ 
ƜÕƠƭƗƝƦƢƭƩƫ. 
 
ƑƍƌƅƂƏƂƆƏ ƍƌƑ ſƒƌƎƌƑƊ ƐƄƊ ƍƐÝƓƂƑƏƄ ƐƄƏ ſƁƊƌ ſ.Ƃ. 
 
Ɯ) ƇƜƭƜƭƘƣƢƥƠ ƜƞƲƞƙ ÙƭƲưƠƮƭƤƥƙƫ ƜƧƜƥƦƙƬƠƲƫ ƭƢƫ ƬƮƧƟƚƥƩƮ ÕƠ ƜƚƭƢÕƜ ƭƢƧ ƜƧƗƥƦƢƬƢ 
ƬƮƧƜƦƦƜƞƷƧ ƬƮƧƩƦƤƥƙƫ ƜƨƚƜƫ ƂƮƪƷ 9.224. ƂƥƟƵƣƢƥƠ ƜÙƵƯƜƬƢ ÙƩƮ ƠÙƤƟƚƥƜƬƠ ƮÙƘƪ ƭƢƫ 
ƬƮƧƟƚƥƩƮ ƭƩ ÙƩƬƵ ƭƲƧ ƂƮƪƷ 1.804 ƥƜƤ ƥƜƭƜƭƘƣƢƥƠ ƜƚƭƢƬƢ ƜƧƜƬƭƩƦƙƫ ƠƥƭƘƦƠƬƢƫ ƥƜƤ 

31.12.2020 31.12.2019 ƆƠƪƜƪưƚƜ ƂƶƦƩƞƢƫ ſƨƚƜƫ
(ƍƩƬƗ ƬƠ ưƤƦ. û)

ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ÙƠƪƤƩƮƬƤƜƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ
ƂÕÙƩƪƤƥƘƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ 12.481 10.001 ƂÙƚÙƠƟƩ 3
ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƗ ƬƭƩƤưƠƚƜ ƬƭƢƧ ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ÕƘƬƲ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƗƭƲƧ166 229 ƂÙƚÙƠƟƩ 1
ƐƜÕƠƤƜƥƗ ƟƤƜƣƘƬƤÕƜ ƥƜƤ ƤƬƩƟƶƧƜÕƜ 3.328 1.880 ƂÙƚÙƠƟƩ 1

ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ
ƉƜƥƪƩÙƪƵƣƠƬÕƜ ƟƗƧƠƤƜ 24.375 19.243 ƂÙƚÙƠƟƩ 2
ƑÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƜÙƵ ÕƤƬƣƷƬƠƤƫ 3.463 3.246 ƂÙƚÙƠƟƩ 3
ƀƪƜưƮÙƪƵƣƠƬÕƠƫ ƟƜƧƠƤƜƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 15.351 19.006 ƂÙƚÙƠƟƩ 2
ƂÕÙƩƪƤƥƘƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ 18.31819.032 ƂÙƚÙƠƟƩ 3

ƂƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ



                                                                                                                      
ǬǱǭǫǱǴ ǥ.Ǩ. ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ 
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ƩƪƚƬƣƢƥƠ ƟƤƥƗƬƤÕƩƫ ƭƢƧ 11.02.2019 ƩÙƵƭƠ ƥƜƤ ưƩƪƢƞƙƣƢƥƠ Ƣ ƜƧƜƬƭƩƦƙ (ÕƠ ƟƤƥƩƧƩÕƤƥƙ 
ƬƮÕƯƲƧƚƜ) ÕƘưƪƤ ƭƢƧ ƘƥƟƩƬƢ ƜÙƵƯƜƬƢƫ ƠÙƚ ƭƢƫ ƬưƠƭƤƥƙƫ ƜƧƜƚƪƠƬƢƫ ÙƩƮ ƜƬƥƙƣƢƥƠ ƜÙƵ 
ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ. ƌƪƚƬƭƢƥƠ ƜƪưƤƥƗ ƟƤƥƗƬƤÕƩƫ Ƣ 11.05.2020 ƥƜƤ Ƣ ƬƮơƙƭƢƬƢ ÕƜƭƜƤƷƣƢƥƠ ƦƵƞƲ 
ƜƧƜƬƭƩƦƙƫ ƦƠƤƭƩƮƪƞƚƜƫ ƭƲƧ ƟƤƥƜƬƭƢƪƚƲƧ ƦƵƞƲ COVID - 19 ÕƠ ƩƪƤƬƣƠƚƬƜ ƟƤƥƗƬƤÕƩ ƭƢƧ 
14.06.2021, ÙƩƮ ưƩƪƢƞƙƣƢƥƠ ƙƟƢ ƜƧƜƝƩƦƙ ÕƘưƪƤ 24.01.2022 ƠƧƷ ƠƥƥƪƠÕƠƚ ƥƜƤ Ƣ 
ƠƥƟƚƥƜƬƢ ƞƤƜ ƭƩ ƮÙƵƦƩƤÙƩ ÙƩƬƵ ƂƮƪƷ 7.420. ƏƭƢ ƟƚƥƢ ƜƮƭƙ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÙƪƩƝƗƦƦƠƤ ƤƬưƮƪƙ 
ƠÙƤưƠƤƪƢÕƜƭƩƦƩƞƚƜ ÙƠƪƚ ÙƜƪƜƞƪƜƯƙƫ. 
 
Ɲ) ƇƜƭƗ ƭƢ ƟƤƥƗƬƤÕƩ ƭƢƫ 23.09.2019 ƬƮơƢƭƙƣƢƥƠ Ƣ ƘƯƠƬƢ ƭƢƫ PQH (ſƐƂ) ƬƭƢƧ 1419/2018 
ƜÙƵƯƜƬƢ ƭƩƮ ƍƩƦƮÕƠƦƩƶƫ ƍƪƲƭƩƟƤƥƠƚƩƮ ƅƠƬƬƜƦƩƧƚƥƢƫ ÙƩƮ ưƜƪƜƥƭƙƪƤƬƠ ƭƜ ƟƗƧƠƤƜ ƭƢƫ 
ſƐƂ ÙƪƩƫ ƭƢƧ ſƁƊƌ Ʋƫ ƥƠƯƜƦƜƤƜƥƙ ƠƤƬƯƩƪƗ. 
ƂƥƟƵƣƢƥƠ Ƣ ƮÙ' ƜƪƤƣÕ. 2445/2019 ƜÙƵƯƜƬƢ ƭƩƮ ƐƪƤÕƠƦƩƶƫ ƂƯƠƭƠƚƩƮ ƅƠƬƬƜƦƩƧƚƥƢƫ, Ƣ 
ƩÙƩƚƜ ƜƯƠƧƵƫ ƜÙƘƪƪƤƱƠ ƥƜƭ' ƩƮƬƚƜƧ ƭƢƧ ƘƯƠƬƢ ƥƜƤ ƭƩƮƫ ÙƪƵƬƣƠƭƩƮƫ ƦƵƞƩƮƫ ƜƮƭƙƫ ƥƜƣõ 
Ʃ ÕƘƪƩƫ ƜƧƜƯƘƪƩƧƭƜƤ: 
(i) ƬƭƢƧ ƥƪƚƬƢ ƭƢƫ ƠƥƥƜƦƩƶÕƠƧƢƫ ƜÙƵƯƜƬƢƫ ƬưƠƭƤƥƗ ÕƠ ƭƢƧ ƜÙƜƚƭƢƬƢ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 7.816 
Ơƥ ƭƢƫ ƮÙ' ƜƪƤƣ. 691/2003 ƟƜƧƠƤƜƥƙƫ ƬƮÕƝƗƬƠƲƫ ƥƜƤ ƭƢƧ ƜƧƮÙƜƪƨƚƜ ƮÙƩƣƙƥƢƫ 
ƜƬƯƜƦƚơƩƮƬƜƫ ƭƢƧ ƜÙƜƚƭƢƬƢ ƜƮƭƙ, 
(ii) ƬƭƢƧ ƥƪƚƬƢ ƭƢƫ ƠƥƥƜƦƩƶÕƠƧƢƫ ƜÙƵƯƜƬƢƫ ƬưƠƭƤƥƗ ÕƠ ƭƢƧ ƜƥƮƪƵƭƢƭƜ ƭƢƫ ƜÙƜƚƭƢƬƢƫ 
ƶƱƩƮƫ ƠƮƪƷ 2.902 (ÙƪƩƠƪưƵÕƠƧƢ ƜÙƵ ƭƢƧ ƮÙõ ƜƪƤƣÕ. 243/27-02-2008 ƬƶÕƝƜƬƢ ÙƚƬƭƲƬƢƫ 
ÕƠ ƜƧƩƤƥƭƵ ƜƦƦƢƦƵưƪƠƩ ƦƩƞƜƪƤƜƬÕƵ, ÙƩƮ ƬƮƧƙƯƣƢ ÕƠƭƜƨƶ ƭƢƫ ſƐƂ Ʋƫ ƟƜƧƠƚƬƭƪƤƜƫ, ƭƢƫ 
çƇƌƈƆƌƏ ſƂè Ʋƫ ÙƪƲƭƩƯƠƤƦƘƭƪƤƜƫ ƥƜƤ ƭƢƫ ſƁƊƌ ſƂ Ʋƫ ƠƞƞƮƙƭƪƤƜƫ ƮÙƘƪ ƭƢƫ çƇƌƈƆƌƏ 
ſƂè), ƦƵƞƲ ÙƜƪƜƝƚƜƬƢƫ ƭƢƫ ƟƤƗƭƜƨƢƫ ƭƩƮ ƗƪƣƪƩƮ 23Ɯ ÙƜƪ. 1 ƬƭƩƤư. ƜŴ ƬƠ ƬƮƧƟ. ÕƠ ÙƜƪ. 
5 ƭƩƮ ƤƟƚƩƮ ƗƪƣƪƩƮ ƥƜƤ ƜƯƠƭƘƪƩƮ ƘƥƜƧƠ ƟƠƥƭƙ ƥƜƭõ ƩƮƬƚƜƧ ƭƢƧ ƘƯƠƬƢ ƥƜƤ ƭƩƮƫ 
ÙƪƵƬƣƠƭƩƮƫ ƦƵƞƩƮƫ ƥƜƣ' Ʃ ÕƘƪƩƫ ƜƧƜƯƘƪƩƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƥƪƚƬƢ ƭƢƫ ƠƥƥƜƦƩƮÕƘƧƢƫ ƬưƠƭƤƥƗ ÕƠ 
ƭƢƧ ƬƠƤƪƗ ƥƜƭƗƭƜƨƢƫ ƭƢƫ ƜÙƜƚƭƢƬƢƫ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 12.192 Ơƥ ƭƢƫ ƮÙ' ƜƪƤƣ. 805/2001 
ƟƜƧƠƤƜƥƙƫ ƬƮÕƝƗƬƠƲƫ. ſƯƩƶ ƟƠ ƠƨƜƯƗƧƤƬƠ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƜ ƭƢƧ ƠƥƥƜƦƩƶÕƠƧƢ ƜÙƵƯƜƬƢ, (Ɯ) 
ƘƥƜƧƠ ƟƠƥƭƘƫ ƭƤƫ ƜƧƭƤƪƪƙƬƠƤƫ ƭƢƫ ƠƟƷ ƜƧƜƤƪƠƬƚƝƦƢƭƢƫ ſƐƂ ƮÙƵ ƠƤƟƤƥƙ ƠƥƥƜƣƗƪƤƬƢ Ʋƫ 
ÙƪƩƫ ƭƢƧ Ʋƫ ƗƧƲ ƜÙƜƚƭƢƬƢ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 12.192 ƭƢƫ ƮÙ' ƜƪƤƣ. 805/2001 ƟƜƧƠƤƜƥƙƫ 
ƬƮÕƝƗƬƠƲƫ, (Ɲ) ƜÙƘƪƪƤƱƠ ƭƤƫ ƜƧƭƤƪƪƙƬƠƤƫ ƵƦƲƧ ƭƲƧ ƜƧƭƤƦƠƞƵƧƭƲƧ -ƥƜƤ ƭƤƫ ƬưƠƭƤƥƘƫ 
ÙƜƪƠÕƝƗƬƠƤƫ- ƜƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƢƧ ƚƟƤƜ ƜƮƭƙ ƜÙƜƚƭƢƬƢ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 12.192 ƥƜƤ 
���L�L�L����ƜƧƜƞƧƷƪƤƬƠ ƵƭƤ çƢ ƮÙƵ ƠƤƟƤƥƙ ƠƥƥƜƣƗƪƤƬƢ ƭƠƦƩƶƬƜ ƜƧƷƧƮÕƢ ƭƪƜÙƠơƤƥƙ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ÕƠ 
ƭƢƧ ƠÙƲƧƮÕƚƜ 'ŶƁƎƌƐƆƇƄ ƐƎſƍƂƃſ ƐƄƏ ƂƈƈſæƌƏ ſƂ.", ƠƚƧƜƤ ÙƭƲưƠƮƭƤƥƙ ÙƤƬƭƷƭƪƤƜ ƭƢƫ 
ÙƭƲưƙƫ ƜƧƷƧƮÕƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ÕƠ ƭƢƧ ƠÙƲƧƮÕƚƜ 'ŶƁƊƌ ƀƆƌƉƄƓſƊƆſ ƁſƈſƇƐƌƏ ſƂ.", ƞƤƜ 
ƭƢƧ ƜÙƩƪƪƘƩƮƬƜ ƜÙƵ ƭƢƧ ƮÙ' ƜƪƤƣ. 805/2001 ƟƜƧƠƤƜƥƙ ƬƶÕƝƜƬƢ ƥƜƤ ƭƤƫ ÙƪƵƬƣƠƭƠƫ ƜƮƭƙƫ 
ÙƪƗƨƠƤƫ ƜÙƜƚƭƢƬƢ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 12.192, ÙƦƘƩƧ ƭƵƥƲƧ ƥƜƤ ƠƨƵƟƲƧ, Ƣ ƩÙƩƚƜ ƘưƠƤ 
ÙƪƩƧƩÕƤƜƥƵ ưƜƪƜƥƭƙƪƜ ƦƵƞƲ ƮƯƤƬƭƜÕƘƧƩƮ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƩƫ ƮÙƩƣƙƥƢƫ ƠÙƚ ƜƥƤƧƙƭƲƧ ƭƢƫ 
ÙƭƲưƙƫ ƥƜƤ ƦƵƞƲ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƩƫ ÙƪƲƭƩÙƪƜƨƚƜƫ ƥƜƤ ƞƠƲƪƞƤƥƩƶ ƠƧƠưƶƪƩƮ ƠÙƚ ƭƲƧ ƥƤƧƢƭƷƧ 
ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƭƢƫ ÙƭƲưƙƫè.  
 
ƇƜƭƗ ƭƢƫ ÙƜƪƜÙƗƧƲ ƠƯƠƭƠƤƜƥƙƫ ƜÙƵƯƜƬƢƫ ƜƬƥƙƣƢƥƜƧ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƠƫ ƜƧƜƤƪƘƬƠƤƫ ƜÙƵ ƭƢƧ 
ƇƌƈƆƌƏ ſƂ. ƥƜƤ ƭƢƧ ſƁƊƌ, ƩƤ ƩÙƩƚƠƫ ÙƪƩƬƟƤƩƪƚƬƭƢƥƜƧ ƠƧƷÙƤƩƧ ƭƩƮ ſƪƠƚƩƮ ƍƗƞƩƮ ƥƜƭƗ 
ƭƢƧ ƟƤƥƗƬƤÕƩ ƭƢƫ 01.11.2021. 



                                                                                                                      
ǬǱǭǫǱǴ ǥ.Ǩ. ǨǭǭǪǯǫǬǪ ǦǫǱǮǪǷǥǯǫǥ ũǥǭǥǬǵǱǴ 
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ƞ) ƇƜƭƜƭƘƣƢƥƜƧ ƜƞƲƞƘƫ ƜÙƵ ƭƪƠƤƫ ÙƪƩÕƢƣƠƮƭƘƫ ƭƢƫ ſƁƊƌ ſ.Ƃ. ƞƤƜ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƭƩƮƫ  
ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 479 Ơƥ ƭƲƧ ƩÙƩƚƲƧ Ɯ) ƞƤƜ ÙƩƬƵ ƂƮƪƷ 319 ƜÙƩƪƪƚƯƣƢƥƠ Ƣ ƜƞƲƞƙ 
ƭƵƬƩ ÙƪƲƭƩƟƚƥƲƫ ƵƬƩ ƥƜƤ ƥƜƭõ ƘƯƠƬƢ ƥƜƤ ƜƬƥƙƣƢƥƠ ƜƧƜƚƪƠƬƢ ƬƭƩƧ ŶƪƠƤƩ ƍƗƞƩ ÙƩƮ 
ƠƥƥƪƠÕƠƚ ƞƤƜ ƭƢƧ ƟƤƥƗƬƤÕƩ ƭƢƫ 09.05.2022 Ɲ) ƞƤƜ ÙƩƬƵ ƂƮƪƷ 70 ƦƙƯƣƢƥƠ ƜÙƵƯƜƬƢ ƥƜƤ 
ƠÙƤƟƤƥƗƬƭƢƥƠ ƭƠƦƠƬƚƟƤƥƜ ƮÙƘƪ ƭƩƮ ƠƧƗƞƩƧƭƩƫ ƬƠ ƝƗƪƩƫ ƭƩƮ Ɗ. ƇƩƦƤƩƶ Ʋƫ ƟƤƠƮƣƶƧƩƧƭƜ 
ƬƮÕƝƩƶƦƩƮ ƥƜƤ ƠƥƥƪƠÕƠƚ ƜƧƜƚƪƠƬƢ ƬƭƩƧ ŶƪƠƤƩ ƍƗƞƩ  ƞƤƜ ƭƢƧ ƟƤƥƗƬƤÕƩ ƭƢƫ 04.10.2021 
ƥƜƤ ƞ) ƞƤƜ ÙƩƬƵ ƂƮƪƷ 90 ƦƙƯƣƢƥƠ ƜÙƵƯƜƬƢ ƥƜƤ ƠÙƤƟƤƥƗƬƭƢƥƠ ÙƪƲƭƵƟƤƥƜ ƮÙƘƪ ƭƩƮ 
ƠƧƗƞƩƧƭƩƫ ƬƠ ƝƗƪƩƫ ƭƩƮ Ɗ. ƇƩƦƤƩƶ Ʋƫ ƟƤƠƮƣƶƧƩƧƭƜ ƬƮÕƝƩƶƦƩƮ ƥƜƤ ƠƥƥƪƠÕƠƚ Ƣ ƘƥƟƩƬƢ 
ƜÙƵƯƜƬƢƫ ƠÙƚ ƭƢƫ ƙƟƢ ƬƮơƢƭƢƣƠƚƬƜƫ ƘƯƠƬƢƫ. 
 
ƂƥƭƚÕƢƬƢ ƭƲƧ ƗƧƲ ƜÙƩƯƗƬƠƲƧ: 
Ƅ EƭƜƤƪƠƚƜ ƘưƠƤ ƠƞƞƮƢƣƠƚ ƮÙƘƪ ƭƢƫ ſƐƂ ſƂ, ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƥÙƦƙƪƲƬƢ ƭƲƧ ƚƟƤƲƧ ƜƮƭƷƧ 
ƜÙƜƤƭƙƬƠƲƧ ÙƩƮ ƟƤƠƥƟƤƥƠƚ Ƣ ƮÙƵ ƠƥƥƜƣƗƪƤƬƢ ƭƪƜÙƠơƤƥƙ ƠƭƜƤƪƠƚƜ ƜÙƵ ƭƢƧ ÙƭƲưƠƮÕƘƧƢ 
ƣƮƞƜƭƪƤƥƙ ƠƭƜƤƪƠƚƜ ſƁƊƌ ſ.Ƃ. ſÙƵ ƭƩƧ ƬƮƧƟƮƜƬÕƵ ƭƲƧ ƟƠƟƩÕƘƧƲƧ ƜƮƭƷƧ ƥƜƤ ƭƢƧ 
ƬƶƞƥƪƤƬƢ ƭƲƧ ƟƤƜƭƜƥƭƤƥƷƧ ƭƲƧ ƟƶƩ ƜÙƩƯƗƬƠƲƧ ÙƪƩƥƶÙƭƠƤ ƵƭƤ Ƣ ÕƢ ÙƪƩƧƩÕƤƜƥƙ 
ƥƜƭƗƭƜƨƢ ƭƢƫ ſƐƂ ſ.Ƃ. (ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƢƧ ÙƪƲƭƩƝƗƣÕƤƜ ƜÙƵƯƜƬƢ) ƠÙƤƝƗƪƮƧƠ ƥƜƤ ƟƠƧ 
ƠƧƚƬưƮƠ ƭƩ ƜƨƤƵưƪƠƩ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ, ƟƤƵƭƤ Ƣ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƣƜ ƥƜƦƩƶƧƭƜƧ ƟƮƧƢƭƤƥƗ ƧƜ 
ƜƧƭƤÕƠƭƲÙƚƬƠƤ ƭƢƧ ƠƞƞƮƢƭƤƥƙ ƠƮƣƶƧƢ ƭƢƫ ƞƤƜ ƭƜ ƚƟƤƜ ƜƮƭƗ ưƪƘƢ ƭƢƫ ſƁƊƌ ſ.Ƃ. ÙƪƩƫ ƭƢƧ 
ſƐƂ ſ.Ƃ., ƠƧƷ ÕƠ ƭƢƧ ƠƨƘƦƤƨƢ ÙƩƮ ƠÙƙƦƣƠ ÕƠ ƭƢƧ Ʋƫ ƗƧƲ ƠƯƠƭƠƤƜƥƙ ƜÙƵƯƜƬƢ -ƥƜƤ ƝƘƝƜƤƜ 
ƬƠ ÙƠƪƚÙƭƲƬƢ ÙƩƮ ƭƠƦƤƥƗ ƣƜ ƠÙƤƥƮƪƲƣƠƚ ƥƜƤ ƣƜ ƭƶưƠƤ ƠƯƜƪÕƩƞƙƫ Ƣ ƗƧƲ ƜÙƵƯƜƬƢ- Ƣ 
PQH ƣƜ ƠƤƬÙƪƗƨƠƤ ƜÙƵ ƭƩ ÙƦƠƤƬƭƢƪƚƜƬÕƜ ƭƩ ÕƠƞƜƦƶƭƠƪƩ ÕƘƪƩƫ ƭƲƧ ÕƢ ƜÙƩƪƪƤƯƣƠƤƬƷƧ 
ƜƨƤƷƬƠƷƧ ƭƢƫ (ƟƢƦƜƟƙ ÕƵƧƩ ƜƮƭƷƧ ÙƩƮ ƜÙƩƪƪƘƩƮƧ ƜÙƵ ƭƢƧ ƮÙ' ƜƪƤƣ. 805/2001 ƟƜƧƠƤƜƥƙ 
ƬƶÕƝƜƬƢ ƥƜƤ ƭƤƫ ÙƪƵƬƣƠƭƠƫ ƜƮƭƙƫ ÙƪƗƨƠƤƫ) ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 12.192 ÙƦƘƩƧ ƭƵƥƲƧ ƥƜƤ 
ƠƨƵƟƲƧ), ÕƠ ƜÙƵƦƮƭƩ ÙƪƩƧƵÕƤƩ ƠƥƭƠƤƧƵÕƠƧƩ ƬƭƩ 100% ƭƲƧ ƜÙƜƤƭƙƬƠƷƧ ƭƢƫ ƦƵƞƲ 
ƮƯƤƬƭƜÕƘƧƩƮ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƩƫ ƮÙƩƣƙƥƢƫ ƠÙƚ ƜƥƤƧƙƭƲƧ ƭƢƫ ÙƭƲưƙƫ ƥƜƤ ƦƵƞƲ ƟƤƥƜƤƷÕƜƭƩƫ 
ÙƪƲƭƩÙƪƜƨƚƜƫ ƥƜƤ ƞƠƲƪƞƤƥƩƶ ƠƧƠưƶƪƩƮ ƠÙƚ ƭƲƧ ƥƤƧƢƭƷƧ ƬƭƩƤưƠƚƲƧ ƭƢƫ ÙƭƲưƙƫ ſƁƊƌ 
ſ.Ƃ., ÕƠ ƤƬƵÙƩƬƢ ƜÙƜƦƦƜƞƙ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƠƚƜƫ ƜÙƵ ƭƢƧ ƜƦƦƢƦƘƞƞƮƜ ƠƮƣƶƧƢ ƭƢƫ. 
 
 
ſƁÝƁƂƏ ƐƎƆƐÝƊ 
 
ƇƜƭƗ ƭƢƫ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ ƘưƩƮƧ ƜƬƥƢƣƠƚ ƜƞƲƞƘƫ ƜÙƵ ƠƪƞƜơƩÕƘƧƩƮƫ ƥƜƤ ƥƭƢƧƩƭƪƵƯƩƮƫ -
ÙƜƪƜƞƲƞƩƶƫ ƭƢƫ ƣƮƞƜƭƪƤƥƙƫ ƠƭƜƤƪƠƚƜƫ çſƁƊƌ ƀƆƌƉƄƓſƊƆſ ƁſƈſƇƐƌƏ ſ.Ƃè Ʋƫ 
ƜÙƩơƢÕƚƲƬƢ ƞƤƜ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƭƩƮƫ ÙƩƮ ƜƯƩƪƩƶƧ ƟƠƟƩƮƦƠƮÕƘƧƠƫ ƜÙƩƟƩưƘƫ ƥƜƤ 
ƬƮƧƜƦƦƜƞƘƫ ƭƩƮƫ ÕƠ ƭƢƧ ſƁƊƌ ſ.Ƃ. ƥƜƤ ƜÙƵ ƟƤƗƯƩƪƩƮƫ ƭƪƚƭƩƮƫ ÕƠ ƭƤƫ ƩÙƩƚƠƫ ƟƤƠƥƟƤƥƠƚƭƜƤ 
ƬƮƧƩƦƤƥƗ ƭƩ ÙƩƬƵ ƭƲƧ ƂƮƪƷ 21.123.  
 
ſƧƜƯƩƪƤƥƗ ÕƠ ƭƤƫ ÙƜƪƜÙƗƧƲ ƜƞƲƞƘƫ ƘưƩƮƧ ƠƥƟƩƣƠƚ ƜÙƩƯƗƬƠƤƫ ÙƩƮ ƜÙƘƪƪƤƱƜƧ 
ÙƪƲƭƩƟƚƥƲƫ ƜƧƭƚƬƭƩƤưƠƫ ƜƞƲƞƘƫ ƠƪƞƜơƩÕƘƧƲƧ, ƥƭƢƧƩƭƪƵƯƲƧ ƥƜƤ ƭƪƚƭƲƧ ƬƮƧƩƦƤƥƩƶ 
ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 15.576, ƞƤƜ ƭƤƫ ƩÙƩƚƠƫ ƜƬƥƙƣƢƥƜƧ ƠƯƘƬƠƤƫ ƥƜƤ ƩƪƚƬƣƢƥƠ ƧƘƜ ƟƤƥƗƬƤÕƩƫ, 
ƘưƩƮƧ ƠƥƟƩƣƠƚ ƜÙƩƯƗƬƠƤƫ ÕƠ ƭƤƫ ƩÙƩƚƠƫ ƠÙƤƟƤƥƗƬƭƢƥƠ ÙƪƲƭƩƟƚƥƲƫ Ƣ ƥƜƭƜƝƩƦƙ ÙƩƬƩƶ 
ƶƱƩƮƫ ƂƮƪƷ 2.653 ƥƜƤ ƞƤƜ ƭƤƫ ƩÙƩƚƠƫ ƜƬƥƙƣƢƥƜƧ ƠƯƘƬƠƤƫ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂƭƜƤƪƠƚƜ ƥƜƤ ƟƠƧ ƘưƩƮƧ 
ƜƥƵÕƢ ƭƠƦƠƬƤƟƤƥƙƬƠƤ ƜƞƲƞƘƫ ÙƩƬƩƶ ƂƮƪƷ 2.894. ƏƢÕƠƤƷƧƠƭƜƤ ƵƭƤ ƘƧƜƧƭƤ ƭƲƧ ƗƧƲ 
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εκκρεμών απαιτήσεων των κτηνοτρόφων, οι ενάγοντες έχουν ήδη εισπράξει συνολικό
ποσό Ευρώ 1.500 περίπου μέσω κατασχέσεων εις χείρας τρίτων, που θα αφαιρεθεί από
την οποιαδήποτε τυχόν επιδίκαση από το αρμόδιο δικαστήριο.
Η έκδοση απόφασης επί των άνω εκκρεμών εκατέρωθεν ασκηθεισών εφέσεων έχει
ανασταλεί μέχρι την έκδοση απόφασης από τον Άρειο Πάγο σε αντίστοιχες αναιρέσεις
(που έχουν συζητηθεί στις 19.01.2021) επί τεσσάρων όμοιων υποθέσεων και ήδη
αναμένεται σύντομα η έκδοση των αποφάσεων, που θα επηρεάσουν και την έκβαση
όλων των υπολοίπων συναφών υποθέσεων που εκκρεμούν στο Εφετείο.

Τέλος, κατά της Εταιρείας έχουν ασκηθεί αγωγές από τρίτους ποσού Ευρώ 677.
Αναφορικά με τις παραπάνω αγωγές, α) έχει εκδοθεί απόφαση για μία από αυτές με
την οποία με την οποία επιδικάστηκε η καταβολή ποσού Ευρώ 90 από την Εταιρεία και
εκκρεμεί έφεση της Εταιρείας, β) έχει εκδοθεί πρωτοδίκως απόφαση που έκανε εν
μέρει δεκτή την αγωγή για ποσό Ευρώ μόνο 325 (εκ του αρχικά αιτούμενου με την
αγωγή ποσού των Ευρώ 532) και για την οποία εκκρεμεί έφεση της Εταιρείας και γ)
εκκρεμεί απόφαση για αγωγές εργατικής διαδικασίας για απαίτηση από διαφορές
αποδοχών ποσού Ευρώ 55, για τις οποίες εκκρεμούν οι αποφάσεις.

Η Διοίκηση και ο νομικός σύμβουλος της Εταιρείας εκτιμούν ότι το σύνολο των ανωτέρω
υποθέσεων θα ευδοκιμήσουν υπέρ της Εταιρείας.

β.  Εγγυητικές επιστολές – Λοιπές εξασφαλίσεις

Η Εταιρεία έχει  εκδώσει εγγυητικές επιστολές υπέρ τρίτων συνολικού ύψους Ευρώ 141
(31.12.2019: Ευρώ 141) για εξασφάλιση υποχρεώσεων τρίτων.

Επί των ενσώματων παγίων περιουσιακών στοιχείων της Εταιρείας, προθεσμιακών
καταθέσεων της Εταιρείας και ακινήτων των μετόχων της υφίστανται εξασφαλίσεις
συνολικού ύψους Ευρώ 75.690 σε τράπεζες για εξασφάλιση υφιστάμενων
μακροπρόθεσμων και βραχυπρόθεσμων δανείων και σύμβασης μίσθωσης (31.12.2019:
Ευρώ 75.639).

γ. Ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις

Η Εταιρεία δεν έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2016 και 2018
και κατά συνέπεια οι φορολογικές υποχρεώσεις της, για τις ανέλεγκτες χρήσεις, δεν
έχουν καταστεί οριστικές. Η Εταιρεία δεν έχει λάβει Εντολή Ελέγχου από τις
φορολογικές αρχές για τις ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις της.
Ο έλεγχος για την έκδοση της έκθεσης φορολογικής συμμόρφωσης για τις χρήσεις
2011 – 2015, 2017 και 2019 διενεργήθηκε από τους νόμιμους ελεγκτές της Εταιρείας,
σύμφωνα με τις διατάξεις της §5 του άρθρου 82 του Ν.2238/1994 και τις διατάξεις του
άρθρου 65α του Ν. 4174/2013. Από τους ελέγχους αυτούς δεν προέκυψαν πρόσθετες
φορολογικές υποχρεώσεις.
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Για τη χρήση 2020 η Εταιρεία έχει υπαχθεί στο φορολογικό έλεγχο των Ορκωτών
Ελεγκτών Λογιστών που προβλέπεται από τις διατάξεις του άρθρου 65α του Ν.
4174/2013. Ο έλεγχος αυτός βρίσκεται σε εξέλιξη και το σχετικό φορολογικό
πιστοποιητικό προβλέπεται να χορηγηθεί μετά τη δημοσίευση των οικονομικών
καταστάσεων της χρήσεως 2020. Αν μέχρι την ολοκλήρωση του φορολογικού ελέγχου
προκύψουν πρόσθετες φορολογικές υποχρεώσεις εκτιμούμε ότι αυτές δεν θα έχουν
ουσιώδη επίδραση στις οικονομικές καταστάσεις.

δ. Υποχρεώσεις από βραχυπρόθεσμες ή μικρής αξίας μισθώσεις – Ως μισθωτής

Την 31η Δεκεμβρίου 2020 η Εταιρεία είχε υποχρεώσεις από βραχυπρόθεσμες ή μικρής
αξίας μισθώσεων που αφορούν την ενοικίαση μεταφορικών μέσων οι οποίες λήγουν σε
διάφορες ημερομηνίες έως τον Μάρτιο του 2021.

Τα μισθώματα περιλαμβάνονται στην επισυναπτόμενη κατάσταση αποτελεσμάτων της
χρήσης που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2020 και ανέρχονται σε Ευρώ 44 (31.12.2019: -)
(σημ. 6).

Τα ελάχιστα μελλοντικά πληρωτέα μισθώματα βάσει μη ακυρώσιμων συμβολαίων
βραχυπρόθεσμων μισθώσεων την 31η Δεκεμβρίου 2020 ανέρχονται σε Ευρώ 29.

ε. Απαιτήσεις από λειτουργικές μισθώσεις – Ως εκμισθωτής

Την 31η Δεκεμβρίου 2020 η Εταιρεία είχε συμφωνίες λειτουργικής μίσθωσης που αφορούν
τη ενοικίαση κτιρίων και λήγουν σε διάφορες ημερομηνίες έως το Δεκέμβριο 2021.

Τα μισθώματα περιλαμβάνονται στην επισυναπτόμενη κατάσταση αποτελεσμάτων της
χρήσης που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2020 και ανέρχονται σε Ευρώ 7 (31.12.2019: Ευρώ
7) (σημ. 7).

Τα ελάχιστα μελλοντικά εισπρακτέα μισθώματα βάσει μη ακυρώσιμων συμβολαίων
λειτουργικής μίσθωσης την 31η Δεκεμβρίου 2020 και 2019 για την Εταιρεία έχουν ως
ακολούθως:

στ. Δεσμεύσεις για κεφαλαιουχικές δαπάνες

Εισπρακτέα 31/12/2020 31/12/2019
Εντός 1 έτους 7 7
Από 1 μέχρι 5 έτη - 7
Σύνολο 7 14




